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1. La tecnologia apropiada y la
ecologia constituyen una sola uni-
dad, sea en la actividad artesanal o
no que en ningin momento pue-
de ser vista en forma aislada, sin
que se tome en consideracion a la
sociedad como un todo: su es-
tructura y organizacion economi-
ca, social y cultural, su grado de
desarrollo, etc. Con respecto a la
actividad artesanal, la cuestion tec-
nologia apropiada/ecologia conlle-
va algunas especificidades por las
propias caracteristicas de esta acti-
vidad y por su posicion en la socie-
dad, frente a otras formas de pro-
duccion.

De esta manera, la discusion
del tema propuesto de “la tecnolo-
gia apropiada y la ecologia en la
produccion artesanal” se enfocara
a través de algunas consideraciones
sobre la propia actividad artesanal
y su papel en la sociedad de hoy,

en la mayoria de los paises ameri-
canos.

2. La historia del hombre es la
historia del hacer del hombre, de
su labor permanente y consciente,
orientada por el objetivo de trans-
formar a su medio ambiente de
acuerdo con sus necesidades. Sin
embargo, ese esfuerzo y esta in-
tenciébn no son apenas resultados
de su voluntad. Estan condiciona-
dos socio-culturalmente por una
combinacion de conocimientos,
creencias, valores, ideas y finalida-
des, expresados en forma concreta
de articulacion de recursos tecno-
logicos, politicos, sociales y cultu-
rales que le imponen su quehacer,
coOmo hacer, por qué y de qué ma-
nera hacer. Entre esas formas po-
sibles, estd la artesanal. Hablar de
trabajo artesanal implica, hacer re-
ferencia a un conjunto de multi-
ples dimensiones, que no puede
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ser entendido apenas como ‘“‘traba-
jo manual, utilizando instrumen-
tos simples, manejados con creati-
vidad, habilidad, destreza y capaci-
dad”, conceptos utilizados con
frecuencia en relacion al artesano
y a la artesania. Esto limita mu-
cho su comprension.

En primer lugar, porque no
son los instrumentos de trabajo
los que definen el agente del ha-
cer artesanal —el artesano— y, en
consecuencia, no podemos tomar
la complejidad o la no compleji-
dad de los instrumentos de trabajo
como parametros definitorios de
esa actividad. Y en segundo lugar,
porque la utilizacién de categorias
tales como ‘““creatividad”, ‘‘destre-
za”, “habilidad”, mas bien contri-
buyen a una especulaciéon equivo-
cada de este fenOmeno socio-eco-
némico y cultural, y aumentan el
grado de arbitrariedad de cual-
quier andlisis que se desee del
asunto. Tales categorias en nada
contribuyen para la definicion y/o
a la caracterizacion del trabajo ar-
tesanal o de su agente. Cuando
mucho pueden servir para calificar
y clasificar.

El punto al que debemos di-
rigir nuestro cuestionamiento en
busca de una mejor comprension
de esa forma de actuar del hombre
sobre y en interrelacion con la na-
turaleza, se sitia en un nivel mas
complejo; se trata de buscar el
conocimiento de la forma por la
cual los individuos involucrados en
la produccion artesanal organizan:

1.la produccion de su vida

material (base economica)

2. las relaciones de produccion
(base socio-cultural)

3.los simbolos e ideas con
funciones justificadoras (base
ideologica)

Desarrollando nuestra inves-
tigaciéon a partir de tales referen-
cias y de manera analitica aplican-
dolas a cada organizacion social,
podremos conocer no solo los tra-
zos de similitud existentes entre
la actividad de un artesano pre-co-
lombino y uno contemporaneo, si-
no también entre un artesano
ecuatoriano y uno brasileno, a
manera de ejemplo, asi como los
rasgos que los diferencian aun
cuando produzcan el mismo obje-
to, utilizando los mismos instru-
mentos de trabajo y las mismas
materias primas.

Es a partir del conocimiento
de coémo los artesanos producen
sus medios de vida, se relacionan
entre si y con el conjunto de la so-
ciedad, como se podra llegar a una
comprension mas profunda de sus
problemas, e inclusive, el de la tec-
nologia y ecologia, permitiendo la
formulacion de politicas adecua-
das para el sector.

3. Hasta el advenimiento de la
era industrial, el artesano suplia
las necesidades de la sociedad co-
mo productor exclusivo de ciertos
bienes de consumo. Con el avance
del proceso de industrializacion
(que se da concomitantemente
con el desarrollo y expansion capi-
talista), el artesano se ha visto no
sblo desplazado del mercado sino



ademas colocado en la periferia
del sistema.

En el Continente americano
tal hecho reviste mayor gravedad
si consideramos que: 1) nuestra
dependencia economica ha dado
inicio a un proceso de industriali-
zacibn exogeno, donde el saber
hacer local no es tomado en cuen-
ta, y el artesano, cuando es absor-
bido por dicho sistema producti-
vo, lo es en calidad de mano de
obra; 2) el artesano es descendien-
te del negro y del indio —escla-
vos—- victimas de toda suerte de
prejuicios de una sociedad mesti-
za, que se pretende blanca y euro-
pea. Mas aln, el trabajo manual

(del operario o del artesano) es

(del operario o del artesano) es
marcado con el estigma de ‘‘tra-
bajo negro” o ‘“‘trabajo de indio”.

Posteriormente, por las ca-
racteristicas mismas del desarrollo
capitalista, la clase obrera se ha or-
ganizado y ha definido un nuevo
espacio para si. Entre tanto los
artesanos, viviendo al margen del
modo de produccidon dominante,
sin un cuerpo propio como pro-
ductores, sobreviven en los espa-
cios ain no ocupados por la pro-
duccidon industrial, supliendo sus
deficiencias desde el punto de vis-
ta organizativo (y, consecuente-
mente, de defensa de sus intereses)
a través de la transferencia ——cons-
ciente o no-- de tales funciones a
las instituciones publicas o priva-
das. Este hecho se da no por iner-
cia del sector artesanal sino por la
estructura misma de la sociedad

que permite su existencia en espa-
cios marginales fuera del sistema
productivo.

Es este esquema en el que
vive el artesano, con los siguientes
rasgos particulares: 1) el caracter
contingente y transitorio de la
profesion; 2) el artesano, como
menor beneficiario de los bienes
que produce, es por su estado de
penuria, a la vez, foco de tension
social y valvula reguladora de
estas misma tensiones.

Tales elementos, sumados a
la falta de definicion juridica para
su trabajo, ausencia de beneficios
fiscales, sistema de seguridad so-
cial o crediticio, acentiian el carac-
ter marginal y periférico de la
practica artesanal entre nosotros.

4. El espacio en donde se da la
produccion artesanal es el Gltimo
terreno de refugio de un sinnime-
ro de individuos, victimas del de-
sempleo cronico, con el que convi-
vimos siglos. En la basqueda de
reducir tales distorsiones del mer-
cado de trabajo, las instituciones
publicas y privadas han desarrolla-
do y desarrollan cursos rapidos pa-
ra la “formacion de artesanos’, so-
bre todo en la areas periféricas ur-
banas, en la creencia de estar gene-
rando alternativas de trabajo —en
el llamado mercado informal— con
bajo costo de profesionalizacion.
Esta orientacion, todavia peca de
una evaluacion superficial de este
tipo de actividad, tanto en lo que
se refiere a su conceptualizacion
como a la forma en que ese tipo
de trabajador debe relacionarse
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con el mundo que lo rodea y de
donde obtiene los insumos necesa-
rios para su superviviencia.

Toda accion institucional ha
encaminado sus politicas, en el
ambito de la produccion artesanal,
partiendo de ésta como de un he-
cho exclusivamente cultural, aun
cuando se trate de su comercializa-
cion.

Sin pretender negar el carac-
ter de la poduccion artesanal co-
mo un hecho cultural, tenemos
que convenir que, en el contexto
en que se da dicha produccion ar-
tesanal en nuestros dias —una so-
ciedad capitalista en rapido proce-
so de industrializacion-— este espa-
cio y este tiempo le confieren tam-
bién un cardcter de mercancia.
Ella existe para la satisfaccion de
terceros, poseyendo, por lo tanto,
valor de uso y valor de cambio, en
vista de que se destina al mercado.

De esta forma, cualquier so-
lucién que busque crear condicio-
nes para que el artesano no solo vi-
va de su trabajo y sea el principal
beneficiario de los bienes que pro-
duzca, como también, eliminar el
cardcter contingente, transitorio y
marginal de la produccion artesa-
nal —dandole estructuras mas soli-
das—, tendra que partir de las si-
guientes constataciones: 1) es ne-
cesario considerar al artesano
como productor; 2) los bienes que
él produce son mercancias que,
debido al contenido y significado
que encierran, carecen de una co-
mercializacién especifica. La tra-
duccién de tales cuestiones en la

practica no se restringe a la com-
pra y venta de lo que es producido
por él.

Ademas de esta cuestion es-
ta la relativa al error, que podemos
constatar en la practica, de apoyo
institucional que no tiene como
objetivo el desarrollo y mejora
cualitativa de la practica artesanal
sino su utilizacibn como instru-
mento regulador del mercado de
trabajo. Con esto, tal esfuerzo
acaba por no producir ninguna
modificacioén sustancial en el nivel
de desempleo, provocando una
oferta excesiva de productos arte-
sanales en el mercado (en su ma-
yoria de calidad dudosa) repercu-
tiendo en el precio medio del pro-
ducto artesanal. Por el bajo ni-
vel de los conocimientos del ofi-
cio que son trasmitidos en cursos
excesivamente superficiales provo-
vidos por el sector institucional,
esta actuacion también contribu-
ye para la depredacion de las fuen-
tes de materia prima. Y esto bien
sea por el agotamiento progresivo
de las fuentes no renovables, o por
el desequilibrio provocado en los
ciclos de reproduccion de las ma-
terias primas renovables.

5. Resumiendo, todas esas
consideraciones ponen en eviden-
cia algunos puntos que caracteri-
zan el trabajo artesanal:

a. la produccion artesanal se
desarrolla en la periferia del
modo de produccion domi-
te;

b. en razodn de esto, el trabajo
del artesano tiene un caracter



transitorio y contingente;

c. sin tener una organizacidon
propia —capaz de influir y de
hacerse oir por el resto de la
sociedad- - transfiere tales fun-
ciones al sector institucional;
d. las entidades, en su gran ma-
yoria, se preocupan mas en u-
tilizar el sector artesanal como
medio para reducir focos de
miseria (especie de sub-empleo
o sub-actividad economica),
sin ocuparse de la propia natu-
raleza de la produccion artesa-
nal. Lo que pone en evidencia
una contradiccion en relacion
a una postura tedrica, en la
mayoria, de las veces cultura-
lista, de estas mismas institu-
ciones.

6. A partir de lo anterior volve-
mos a la cuestion central: ‘“‘tecno-
logia apropiada y ecologia” resal-
tando que los puntos arriba sena-
lados acondicionaran la posicion
del artesano y de la sociedad fren-
te al tema.

Dijimos al inicio, que tec-
nologia apropiada y ecologia cons-
tituyen una sola unidad. Pero, co-
locar en la practica una accion
donde tecnologia y ecologia —el
hombre comprendido como parte
del ecosistema— esté en armonia
independiente de la voluntad indi-
vidual del técnico.

Cuando nos referimos a tec-
nologia apropiada estamos hablan-
do de la puesta en practica de una
accion, con objeto de resolver
problemas concretos, relacionan-
dola a factores tales como recur-

sos humanos, conocimientos técni-
cos (tradicionales o no tradiciona-
les) y recursos naturales existen-
tes in situ, asi como las caracteris-
ticas socioculturales (forma de or-
ganizacién social, de recreacion,
etc.) ahi encontradas.

De esta manera, tecnologia
y ecologia son aspectos armonicos
de una misma unidad: relacidon
naturaleza/hombre. El caracter de
los recursos técnicos movilizados,
sean artesanales o industriales, es
irrelevante. El factor que determi-
nara si esa armonia sera respetada
0 no es la correlacion de fuerzas a
nivel de la sociedad como un todo
que, en ultima instancia, definira
el marco ideologico, dentro del
cual, la relacion hombre/naturale-
za tendra lugar.

La cuestién tecnologia apro-
piada/ecologia depende de un con-
junto de factores que extrapolan
una discusion puramente técnica.
Tratindose de tecnologia apropia-
da en la produccion artesanal el
problema se torna mas complejo,
por la funciéon misma que cumple
entre nosotros en los tiempos ac-
tuales la produccion artesanal, cu-
yas caracteristicas relacionamos
anteriormente. El no tomar en
cuenta tales hechos necesariamen-
te nos ilevara no soélo a una postu-
ra distanciada de la realidad con-
creta sino también, a una proxi-
macibén inexacta de los problemas,
impidiéndonos la elaboraciéon y
adopcion de politicas con un mi-
nimo de viabilidad y correccion.

7. La practica artesanal, por sus
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rasgos caracteristicos es, conjun-
tamente con la agricultura, una de
las actividades que mayor relacion
y dependencia tienen con los eco-
sistemas y su equilibrio. Pese al
hecho de poder enumerar ejem-
plos en contrario, el artesano es
uno de los mayores interesados en
una relacion armonica hombre/na-
turaleza. Con todo, si abordamos
una determinada realidad, la del
continente americano por ejem-
plo, se presentan dos preguntas:
1) ¢constituyen los artesanos una
fuerza socialmente organizada, ca-
paz de interferir e influenciar so-
bre tal cuestion? Vimos anterior-
mente que no. 2) al analizar el
conjunto de la sociedad en busca
de alternativas que aseguren la su-
pervivencia del artesanado tradi-
cional, ;qué elementos se destaca-
ran con contornos mas nitidos que
puedan servir de referencia para
nuestra accion? Ya vimos ante-
riormente, la pérdida de la impor-
tancia de la actividad artesanal con
el advenimiento de la produccion
industrial, y su marginalizacion.

De esta forma el artesanado,
en cuanto a la produccion de
bienes de consumo, se volvid
innecesario y, por lo tanto, la
preservacion de los recursos que
hacen posible continuar existiendo
es irrelevante.

Es la industria la que co-
manda y satisface las necesidades
sociales, a nivel de la produccion
de bienes de consumo. Como
consecuencia, en los planes juridi-
co, fiscal, de seguridad social, cre-
diticio, educacional, etc. hay un

vacio total sea en el reconocimien-
to de la profesion del artesano, sea
en los tocante a medidas concretas
de incentivo y garantias a la pro-
duccidn artesanal.

Esto lleva a que el artesano,
como se dijo anteriormente, uno
de los mayores interesados en una
relacion armonica hombre/natura-
leza, no pueda interferir en el as-
pecto mas primario de esa cues-
tion: la politica de ocupacion del
espacio. Las decisiones se toman
en funcién de la expansion indus-
trial (y agricola, cuando esa agri-
cultura asume también, el caracter
empresarial y de gran actividad).

En razén de todo esto, solo
muy esporadicamente, encontra-
mos proyectos, incluso en el area
artesanal, cuya implantacion y de-
sarrollo tienen como referencias la

‘preocupacion de adecuar los recur-

sos humanos, los recursos técnicos
y los recursos naturales encontra-
dos en el area donde se pretende
actuar. Generalmente estos pro-
yectos tienen como punto de par-
tida, planes estratégicos, globales,
del Estado, que en la mayoria de
los casos, poco tienen que ver con
la realidad concreta de las comuni-
dades.

En fin, el Estado, a pesar de
contener en su seno todos los con-
flictos mencionados, representa
los intereses del llamado sector
moderno de la sociedad —sector
que da cuerpo a una tendencia
concentradora dentro de la socie-
dad—. Las directrices y opciones
del Estado, en todos los terrenos,
tienden a legitimizar y consolidar



la hegemonia y expansion de esta
tendencia —sin que esto venga a
significar que los resultados de ahi
provenientes impliquen necesaria-
mente un beneficio para el conjun-
to de la sociedad.

En este sentido, los resulta-
dos del creciente proceso de meca-
nizacion de la produccion agrico-
la, la introduccion de procedi-
mientos técnicos cada vez mas so-
fisticados en la produccion de bie-
nes de consumo manufacturados,
los nuevos procesos utilizados en
la construccidén civil, historicamen-
te, mas han contribuido a despla-
zar a las personas del proceso pro-
ductivo lanzandolas a la periferia
del mismo. Y también, para des-
trucciéon de recursos naturales —en
el sentido mas amplio— con ‘inci-
dencia directa en el equilibrio
ecologico y con serias repercusio-
nes para la practica artesanal tra-
dicional.

El Estado, a través de la ac-
cion de las instituciones, intenta
adaptar la produccion artesanal a
las normas que rigen el modo de
produccion dominante, reducien-
do toda la problematica a la cues-
tién del aumento de la productivi-
dad y la circulacion de los bienes
producidos —lo que no deja de ser
coherente, si consideramos el carac-
ter del Estado. De ahi el énfasis
que se da a las lineas de exporta-
ciéon de productos artesanales— lo
que debe ser analizado mas dete-
nidamente, debido a las repercu-

siones que causa en el interior de
las comunidades artesanales.

8. El artesanado, entendido
como practica no industrial, puede
ofrecer respuestas a problemas
concretos de la comunidad. No
como elemento regulador del mer-
cado de trabajo, y si como factor
de educacidén y organizacion, gene-
rador de recursos capaces de mejo-
rar las condiciones de vida de la
poblacion en las zonas rural y
urbana.

Muchos problemas de servi-
cios y de produccion de bienes de
consumo podran ser resueltos a
través de la reapropiacion de un
saber hacer, relegado por la ideo-
logia tecnicista como obsoleto.

Esto requiere un enfoque
distinto del que se tiene sobre el
artesano y el saber hacer artesanal.
Significa cambiar al artesano del
papel que desempefia hoy como
prestador de pequenos servicios y
proveedor de articulos superfluos.
Significa también redimensionar la
practica artesanal, hoy bastante
comprometida en virtud del dete-
rioro de la calidad del producto ar-
tesanal. Esto tanto debido a la
redefinicién ‘en cuanto al destino
del producto (en nuestros dias cir-
cunscrito casi exclusivamente a
una funcion decorativa, permitien-
do abusos del productor, princi-
palmente en lo que concierne al
diseno y a los materiales utiliza-
dos), asi como por la practica sin



ningiin parametro del artesanado,
incentivada por el binomio desem-
pleo cronico - cursillo superficia-
les, donde el saber hacer no impli-
ca conocimiento del oficio.

Creo que si analizamos estas
cuestiones con objetividad, se ob-
tendrian resultados benéficos con
privilegios, prioritariamente, para
los mercados local y regional y
secundariamente, para el merca-

do exterior.

Entre tanto, considerando
los planteamientos presentados,
queda la siguiente pregunta: ;co-
mo puede el artesanado, de mane-
ra no marginal, contribuir en cali-
dad de alternativa técnica en la
busqueda de nuevos caminos que
puedan restablecer la ARMONIA
HOMBRE/NATURALEZA.O
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