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El artesano
tradicional y su
papel en la
sociedad
contemporanea’
PETER MEIER

1.- Introduccion

A lo largo de su historia, el
Ecuador siempre ha sido un pais
de artesanos. La arqueologia nos
da pruebas de la rica tradicién arte-
sanal que existio (y que aun se
conservan algunos vestigios) en las
regiones que hoy constituyen la
Republica del Ecuador. Recono-
ciendo el valor de esta tradicién,
es que los Incas seleccionaron a los
artesanos mas capacitados a fin de
que se dedicaran exclusivamente a

la produccion artesanal, en espe-
cial el tejido de telas finas, a las
que concedian valores religiosos,
sociales y politicos. (1) Con la
llegada de los espanoles y la in-
troducciéon de la economia poli-
tica colonial, la produccion arte-
sanal sufrié cambios fundamenta-
les. Por un lado, se dio inicio al
mercantilismo con intercambios
comerciales de larga distancia. Pa-
ra abastecer a la demanda de pro-
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ductos manufacturados (sobre to-
do textiles) por parte de las regio-
nes mineras, los espafioles instala-
ron “obrajes”, los mas grandes con
hasta 500 trabajadores cada uno.

Los tejidos producidos‘ en
los obrajes de la Real Audiencia de
Quito se exportaban al Perd, a Co-
lombia y hasta Panama y Europa.
(2) Por otro lado, los espanoles
introdujeron un gran ndimero de
nuevos oficios. Llegaron carpinte-
ros, zapateros, herreros, que prac-
ticaban sus labores introduciendo
nuevas técnicas, materiales, estilos
y disefios. Por fin, la expansion de
la economia mercantil promocio-
n6é la especializacion de muchos
artesanos indigenas quienes con
sus habilidades, diligencia e indus-
tria contribuyeron al progreso eco-
némico del pais y ganaron una po-
sicién  relativamente  ventajosa
entre las clases dominantes espa-
fiolas y el campesinado. Como los
artesanos independientes y los pe-
queios talleres urbanos (‘“‘chorri-
llos”) y rurales se mantenian ain
cuando los obrajes se vetan arrui-
nados por la competencia europea,

el artesanado constituia uno de los
estratos mas importantes (numéri-
camente) cuando el pais entr6 al
periodo republicano.

En el presente siglo, los
artesanos han continuado desem-
pefiando un papel muy importante
dentro de la economia, sociedad y
cultura ecuatoriana. Al principio
del siglo 20, la exportacion de
sombreros de paja toquilla produ-
cidos por los artesanos de la regiéon
austral constituia una fuente indis-
pensable de divisas. (3) Aun en
los afios sesenta, los artesanos pro-
velan el 98 por ciento de todos los
zapatos consumidos en el pais, el
86 o/o de los productos de madera
y gran parte de los vestidos y arti-
culos de uso doméstico. Segtn los
datos de un directorio hecho por
el INEC en 1981/82, el 87 por
ciento de las unidades productivas
que constituyen el sector manu-
facturero todavia son estableci-
mientos artesanales (con hasta 4
trabajadores familiares y/o asala-
riados). Estos datos indican que,
a pesar de la notable expansion
del sector fabril, el artesanado per-
siste y a(n aumenta en términos
cuantitativos.  Segun los datos
existentes, el estrato artesanal to-
davia absorbe alrededor del seten-
ta por ciento de la fuerza de tra-
bajo del sector manufacturero.
(Véase cuadro).



LA MANO DE OBRA EN EL SECTOR MANUFACTURERO ECUATORIANO
1966 - 1978

Estrato Fabril Estrato Artesanal  Total sector  Participacion
miles  0/0 miles 0/0 manufactu-  en la PEA
rero miles 0/0

1966 37.0 16.4 189.1 83.6 226.1 11.8

1970 48.1 19.3 201.5 80.7 2494 11.9

1974 66.4 24.0 210.0 76.0 276.4 12.1

1977 87.4 28.7 217.0 71.3 304 .4 12.3

1978 96.6 30.0 2254 170.0 322.0 12.6

FUENTE: JUNAPLA, Estrategia de Desarrollo (Manufactura) 1979:14

Mientras su peso relativo ha
disminuido, el namero absoluto
contintia creciendo, a pesar de la
expansion del estrato fabril. Ac-
tualmente se estima que existen
entre 250.000 y 300.000 artesa-
nos trabajando en el pais. Si se
incluye a los familiares de estos
productores, se puede estimar que
hay mas de un millon de ecuato-
rianos que de una u otra manera
dependen en su vida cotidiana de
las actividades artesanales. Por
cierto, la mayoria de estos artesa-
nos vive en condiciones de extre-
ma pobreza, son marginados del
progreso socio-econdmico, carecen
de los servicios de educaciéon y
salud, estan mal organizados y
participan con pocos recursos

tanto en la economia como en la
vida politica y cultural del pafis.
Sin embargo, se mantienen y las
actividades que desarrollan les
proporcionan ingresos que son
suficientes como para vivir (o
“sobrevivir’’) sin  transformarse
en asalariados en sentido estric-
to y sin ningin medio de vida.

De estos datos se puede
concluir que el rol mds impor-
tante que tiene la artesania den-
tro de la sociedad ecuatoriana
es la de ser fuente de trabajo e in-
greso y proveedora de bienes de
consumo para un importante
segmento de la poblaciéon nacio-
nal. Alrededor de una octava par-
te de la poblacion del pais deriva



sus medios de vida de sus propias
actividades artesanales. Sin em-
bargo, este no es el inico aspecto
sooresaliente que tiene la artesa-
nia.  También tiene un papel
importante en la vida cultural y
social del Ecuador.  Con los
productos que elaboran los artesa-
nos tradicionales divulgan diaria-
mente los valores, disefios y
simbolos que son propios de
la cultura autoctona. En cada
obra de la artesania artistica y
popular se refleja una parte de
la historia cultural y social del
Ecuador. Es por eso que los arte-
sanos tradicionales cumplen un
papel importante como conserva-
dores y divulgadores de la cultura.
Ensefiando sus conocimientos téc-
nicos, disefios tradicionales, vy
valores culturales a sus hijos y
aprendices, el maestro artesano
asegura no so6lo la base material
para la mantencién de su familia,
sino también para la persistencia y
desarrollo de la cultura nacional.
Contribuye activamente a la repro-
duccién cultural, social y econo-
mica de la sociedad ecuatoriana.

Ahora bien, es importan-
te anotar que muchos artesanos
estin obligados a abandonar sus
oficios tradicionales por la compe-
tencia de la industria fabril.
Si pierde su mercado, la artesania
no puede cumplir ni con su rol

econdémico ni con su rol cultu-
ral y social. Alfareros, tejedo-
res, bordadoras, herreros, cerra-
jeros, ebanistas, zapateros, y mu-
chos otros artesanos se han visto
desplazados por la produccion
industrial, como consecuencia de
la introduccién de nuevas técnicas
y métodos modernos de trabajo
aplicados a la producciéon fabril,
por la incorporaciéon de nuevas
materias primas y por los cambios
que han ocurrido en la demanda y
en el gusto de los consumidores.
Sin embargo, la expansion de la in-
dustria fabril ha sido muy desi-
gual y no ha afectado de la misma
manera a todos los artesanos. Es
cierto que ha desplazado a muchas
actividades artesanales, pero a
otras no les ha hecho competencia
y mas bien ha abierto posibilida-
des para la generacion de nuevas
artesanias. (4) Es asi que a pesar
de todas las transformaciones que
ha sufrido, el artesanado ecuato-
riano- sigue cumpliendo un rol
socioeconémico y cultural suma-
mente importante.

Para exponer este tema mds
en detalle, partimos de la hipotesis
de que el rol que puede cumplir el
artesanado, asi como las perspec-
tivas de este estrato social, depen-
den en primer lugar de su viabili-
dad econémica. En otras palabras,
la artesania sélo puede cumplir
con su rol socio-cultural si logra



mantenerse como fuente de traba-
jo e ingreso para los mismos arte-
sanos. Esta viabilidad economica,
en cambio, depende, por un lado,
de la misma estructura interna
de la artesania, de su flexibilidad y
capacidad de adaptacién, y, por
otro, de la situacién general de la
economia nacional e internacio-
nal, asi como del actual proceso
de industrializacion, del caracter
que asumen las politicas estatales
de defensa y fomento de las activi-
dades manufactureras.

Con el fin de discutir esta hipo-
tesis de trabajo, presentaremos en
los siguientes parrafos lo que a
nuestro criterio es la artesania, dis-
cutiremos las posibles tendencias
de conservacién y transformacion
que afectan al artesanado e ilustra-
remos su rol actual y sus perspec-
tivas futuras en base a varios ejem-
plos tomados de la region de Ota-
valo. Es evidente que para formar-
se una opinion sobre el papel y las
perspectivas que tienen los artesa-
nos, primero hay que ponerse de
acuerdo sobre lo que es el artesa-
no.

2.- La Artesania como forma de
produccion

El concepto de ‘“forma de
produccion” combina las caracte-
risticas internas de un tipo de uni-

dades productivas con la forma de
insercién o articulacién a la forma-
cién socio-econémica en su con-
junto. Segun este concepto, la re-
produccién y transformacion del
artesanado depende tanto de
caracteristicas internas de los ta-
lleres artesanales como de las con-
diciones socio-econémicas genera-
les que rigen en el pafs.

Enfocando este concepto a
partir de preguntas con respecto a
¢quién es el artesano? écomo pro-
duce? y ¢cuales son las condicio-
nes de produccion y vida del ar-
tesano? proponemos que las prin-
cipales caracteristicas de la artesa-
nia como forma de produccion
son:

— El artesano es al mismo tiempo
productor directo y propietario de
los medios de produccidn;

—En "contraste con el trabajador
industrial, el artesano controla el
proceso de produccién y se apro-
pia el resultado de este proceso.
—En contraste con el empresario
industrial, el artesano dispone de
poco capital y de sblo pocos tra-
bajadores familiares o no familia-
res (aprendices y operarios).

— También prevalece el factor tra-
bajo sobre el factor capital y, den-
tro de esta relacion, prevalece el
trabajo manual sobre la produc-
cién mecanizada. Ademas, el



maestro artesano participa activa-
mente en el proceso fisico de pro-
duccién y dedica sélo poco tiem-
po a tareas administrativas.

— Con todas estas caracteristicas,
la calidad y cantidad de los
productos elaborados dependen
sobre todo de la ingeniosidad, tra-
bajo y perseverancia del artesano
y sus ayudantes. Sin embargo, los
ingresos del artesano no dependen
s6lo del monto y costo de su pro-
duccién sino también del precio
que fija el mercado (o comercian-
te) para cada tipo de producto.

— Los medios de produccion y los
esfuerzos diarios del artesanado en
su conjunto, estdn descentraliza-
dos en una multitud de pequenas
unidades productivas cada cual
vinculada de una forma u otra a la
economia global.

Estas son las principales ca-
racteristicas que son propias de la
artesania como forma especifica
de produccién. En otras palabras,
segin nuestro criterio, no es el
producto (‘“‘popular”, ‘“‘artistico”,
“utilitario”, etc.), ni el mercado
(“rural”, ‘“‘campesino”, = ‘‘turfs-
tico”, etc.), ni simplemente la téc-
nica (“tradicional”, ‘‘primitiva”,
“manual”) lo que en definitiva dis-
tingue a la artesania de otras for-
mas de produccion. Al contrario,
la artesania es ante todo una for-
ma de organizacioén social que im-
plica cierto proceso productivo,
determinadas relaciones sociales
de produccién, apropiacion y dis-
tribucién del producto y cierto
tipo de articulacién a la formacion
socio-econémica considerada en
su conjunto. Es en base a tal con-
cepto tedrico como se logra en-
tender la “logica’ particular que
distingue a la artesania de otras
formas de produccion y al arte-
sanado de otras clases sociales
que conjuntamente integran la
sociedad contemporanea.(5)

Ahora bien, de las mencio-
nadas caracteristicas fundamenta-
les se deriva una serie de limites
estructurales que son propiosde la
artesania:

En primer lugar, para persis-
tir como artesano, el maestro tiene



que mantenerse simultaneamente
como productor directo y como
propietario de sus medios de pro-
duccién. Si deja de participar en
el proceso productivo tiende a ser
transformado en un comerciante o
pequefio empresario, siguiendo la
légica del capital. Si, en cambio,
pierde su propiedad de los medios
y/o el control sobre el proceso de
produccién, el artesano se trans-
forma en un trabajador a domici-
lio o se ve obligado a vender su
fuerza de trabajo por el pago de
un salario.

En segundo lugar, la expan-
sién de la produccién artesanal es-
ta limitada por el numero casi
siempre reducido de trabajadores
por taller, los rudimentarios ins-
trumentos de trabajo, la baja
productividad y el pequefio monto
de capital que por lo regular

dispone cada artesano. Mientras el
primer factor prohibe la introduc-
ciéon de una division interna del
trabajo mas avanzada y la utiliza-
cién de mano de obra especializa-
da, los dltimos restringen la
productividad y dificultan la ad-
quisicién de equipos y maquinas
mas productivas.

Conjuntamente, estos dos
obstaculos estructurales limitan el
potencial productivo de la unidad
artesanal y, con ello su capacidad
de aumentar el ingreso familiar y
la posibilidad de acumular un mi-
nimo de capital y transformarse
en pequeiia industria.

Sin embargo, ademas de es-
tos obstaculos estructurales que
por lo general dificultan tanto el
mejoramiento de las condiciones
de vida del artesanado, asi como la
transformacion de este estrato so-
cial en pequefos empresarios, las
mismas caracteristicas de la artesa-
nia y su capacidad de adaptacion
y resistencia a las condiciones
cambiantes de la economia capita-
lista, también han permitido el
surgimiento de ciertos mecanismos
estructurales de resistencia . contra
la disolucion del artesanado.

El primero de estos meca-
nismos de resistencia se deriva del
hecho de que, en la artesania, el
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productor directo es también pro-
pietario de los medios de produc-
cion. Por lo tanto, la produccion
de una ganancia correspondiente
al capital no es una condicion in-
dispensable para el mantenimiento
y persistencia de la unidad artesa-
nal, como lo es, en cambio, para la
continuacion de la fabrica capita-
lista. Si, por ejemplo, baja el pre-
cio que consigue en el mercado
por la venta de su producto, un
artesano puede seguir produciendo
renunciando a la ganancia que le
corresponde siempre y cuando la
diferencia entre el costo de
produccién y el ingreso sea posi-
tivo y suficientemente alto como
para reponer los medios de pro-
ducciéon gastados y mantener a su
familia. En cambio, el empresario
capitalista generalmente abandona
la empresa cuando no genera utili-
dades en un monto “aceptable”
que recompence al propietario por
el capital invertido.

El segundo mecanismo de
resistencia se deriva del tipo de
mano de obra que utiliza el artesa-
no. Como hemos visto, esta mano
de obra la componen los trabaja-
dores familiares sin remuneracion
directa y/o los pocos aprendices y
operarios que generalmente reci-
ben salarios muy bajos y que no
gozan de las prestaciones sociales
y los otros beneficios de ley (que

reciben los obreros fabriles) asi
como tampoco estan organizados
para exigir remuneraciones mas
altas. En consecuencia, el costo
absoluto de la mano de obra es
mucho mas bajo para el artesano
que para el duefo de una fabrica.
(6) Ademads, dadas las peculiares
caracteristicas de la mano de obra
artesanal, el maestro de taller o
“patrono” tiene la posibilidad de
alargar la jornada de trabajo (a ve-
ces hasta la de sus ayudantes) y
de esta manera aumentar el vo-
lumen de la produccion.

Es por la combinacion de
estos dos mecanismos de resisten-
cia que en muchas ramas produc-
tivas los artesanos persisten ain
frente ala expansion de la produc-
cion fabril. Sin embargo, es por
esta misma razéon que muchos ar-
tesanos  son  extremadamente
pobres. Para bajar el precio de sus
productos se ven obligados a re-
nunciar al excedente econdémico o
bajar sus propios “salarios’ que les
corresponderia como propietarios
de sus intrumentos de producciéon
y trabajo. Ademads no ven otra sa-
lida que la prolongacién de la jor-
nada de trabajo, para asi aumentar
el volumen de su produccion. Co-
mo resultado, muchos artesanos
ecuatorianos se mantienen como
productores independientes pero
solo a costa de su propia pobreza



y el deterioro de sus condiciones
de vida. Trabajan hasta 14 horas
diarias, recurren al trabajo infantil
y perciben remuneraciones mini-
mas, sin beneficios sociales ni afi-
liacion al Seguro Social. Bajo ta-
les condiciones los artesanos no
pueden contribuir mucho a la vida
econdémica, social y cultural del
pais. Mas bien, se encuentran
marginados del progreso socio-eco-
nomico manteniéndose como ta-
les, porque no avisoran, al menos
en el corto plazo, otra alternativa
econémica mas alentadora.

Ahora bien, hay artesanos
especializados en otras ramas de la
economia quienes no sé'o logran
mantenerse como productores in-
dependientes, sino también perci-
ben ingresos que permiten un ni-
vel de vida aceptable para sus fa-
milias y la participacién activa en
la cultura y sociedad ecuatoriana.
Entre estos artesanos también se
reclutan los que logran superar las
limitaciones estructurales que ca-
racterizan a sus talleres y atn
transformarlos en pequefias em-
presas capitalistas.

3.- Procesos de conservaciéon y
transformacion

Se pueden distinguir, al me-
nos, tres tendencias fundamentales

que afectan a la artesania ecuato-
riana; tendencias que segun la
flexibilidad que demuestran los ar-
tesanos y ciertas condiciones eco-
némicas y politicas, producen
diferentes resultados y transfor-
maciones segun el tipo de artesa-
nia de que se trate y la rama de
actividad a la que pertenezca. Es-
tas tendencias son: la disolucion,
la conservacion y la diferenciacion
interna del artesanado. Para anali-
zar estas tendencias y el papel que
pueden tener los artesanos en el
proceso de su propia conservacion
o transformacion presentamos al-
gunos ejemplos.

S
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3.1. La disolucion del artesanado

La disolucion del artesana-
do ocurre en aquellas ramas eco-
noémicas en las que empresarios
capitalistas proviniendo de otras
ramas o regiones han logrado in-
troducir nuevas técnicas para au-
mentar la productividad y bajar
los precios. Como resultado, los
artesanos estan imposibilitados de
poder cubrir los costos de produc-
cion y reproduccion y se ven for-
zados a abandonar sus oficios.
Puede ser que una parte de los ar-
tesanos entre a las fabricas para
trabajar entonces en la misma ra-
ma de produccion pero en
calidad de obreros asalariados,
mientras los demas tienen que bus-
car otros campos de actividad; o
puede ser que todos los artesanos
sean desplazados sin que sean
transformados en obreros de la
rama bajo consideracion.

Aunque este proceso de di-
solucién no se completa de un dia
a otro, es innegable que ocurre en
varias ramas de la artesania.

Asi, por ejemplo, la intro-
ducciéon de las fabricas textiles a
fines del siglo pasado provocé la
desaparicién casi total de los teje-
dores de lienzo. Este proceso
afectd, entre otros lugares, a San
Juan, una comunidad Otavalena,

donde casi todas las familias se de-
dicaban al tejido de lienzos. Con
la expansion de la produccion
fabril, muchos de estos artesanos
abandonaron su oficio para traba-
jar en las fabricas o buscar otras
fuentes de ingreso. Sin embargo,
algunos seguian trabajando como
artesanos independientes. Pero los
ingresos que derivan de estas
actividades son tan bajos que ape-
nas permiten el mantenimiento de
sus familias.

Ultimamente, buscando una
salida a esta situacion desesperada,
algunos de estos artesanos empeza-
ron a utilizar los desperdicios de
las fabricas como materia prima
para asi bajar sus costos de pro-
duccién. Otros tejen “lienzos” de
distintos colores y tratan de ven-
der sus productos a los turistas ex-
tranjeros quienes, por lo general,
pagan precios mas altos. Otros en
cambio, se convirtieron en ‘‘Blan-
queadores”/comerciantes. ~ Com-
pran el lienzo semiprocesado en
las fabricas y lo blanquean me-
diante las tradicionales técnicas
naturales (agua, estiércol y sol)
para finalmente venderlo en el
mercado de Otavalo. Los ingresos
de estas actividades son bastante
mas altos que los que se pueden
obtener por el tejido de lienzo.

Sin embargo, es obvio que



con la incesante modernizacion de
las fabricas y el desarrollo de
mejores sistemas de comercializa-
cion, tanto los ultimos tejedores
de lienzo como los blanqueadores/
comerciantes seran obligados a
abandonar estas actividades.

3.2. La conservacion del artesa-
nado

La conservacion del artesa-
nado se da en aquellas ramas de la
economia donde la artesania se
mantiene como la tnica forma de
produccion, es decir, en las ramas
donde el capital ni surge desde
adentro, ni penetra desde afuera.
En el Ecuador son todavia muchas
estas ramas que permiten la
conservacion del artesanado. Sin
embargo, como las condiciones
socio-econémicas estan cambiando
continuamente, tal conservacion
no implica la ausencia absoluta de
innovaciones o cambios. Al con-
trario, el artesanado puede mante-
nerse como tal unicamente si lo-
gra adaptarse a las nuevas condi-
ciones en la economia global.

Una de estas ramas es la de
los tejedores de fajas. En la actua-
lidad no se encuentran otras for-
mas de produccion en esta rama.
Todas las fajas que se venden en
los mercados de la sierra provie-
nen de la produccion artesanal,
son tejidas, ademads, por artesanos

que también se dedican a la agri-
cultura de subsistencia. En este
caso, la adaptacion a las nuevas
condiciones del mercado se ha da-
do por la incorporacion de nuevas
materias primas (orlén, desperdi-
cios de las fabricas textiles) y, so-
bre todo, por la disminucién del
numero de productores.

En las dltimas dos décadas,
los procesos de urbanizacioén y pro-
letarizacién indujeron una desa-
paricién marcada de la indumenta-
ria tradicional del campesinado.
Como resultado, la demanda por
fajas baj6 de una manera drastica
y muchos tejedores abandonaron
dicho oficio. Sin embargo, los
precios subieror muy poco y los
tejedores restantcs contintan per-
cibiendo ingresos muy bajos. En
efecto, se mantienen porque no
solamente recurren a los mecanis-
mos de resistencia antes mencion-
ados, sino que también comple-
mentan los exiguos ingresos que
generan las actividades artesanales
con el trabajo en la agricultura de
subsistencia. A pesar de todo, los
tejedores de fajas, mientras se
mantienen tenazmente como arte-
sanos, pagan por su independencia
con un bajo nivel de vida y siguen
siendo los mds pobres de todos los
artesanos del pafs.

Son diferentes los casos en
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los que se da mayor especializa-
cién o una expansién del mercado.
Asi, por ejemplo, las transforma-
ciones en el mercado han creado
“nichos econdémicos” para artesa-
nos especializados en producir ar-
ticulos tradicionales de alta cali-
dad en base a materias primas
naturales y utilizando técnicas y
disenos tradicionales. Asi mismo
en la region de Otavalo, co-
nocemos a tejedores que han
logrado mejorar sus condiciones
de vida especializandose en la
produccion de los mejores pon-
chos de dos caras que tienen un
precio de venta de 4.000 sucres o
mas por unidad. Otros tejen
cobijas muy finas que venden a
mas de 2.000 sucres cada una. El
mismo proceso se repite en
muchas otras ramas. De lo ex-
puesto se puede concluir que a
medida que la expansiéon de la
industria arruina a la mayo-
ria de los artesanos de una rama
tradicional (que tiene sus disefios
materiales, técnicas y valores cul-
turales propios), crea al mismo
tiempo un espacio econémico
en que pueden mantenerse grupos
reducidos de artesanos y, son
justamente estos artesanos los que
tienen un papel particularmente
importante como artifices de la
conservacion de la cultura y
los valores autdctonos que tipifi-
can a la sociedad ecuatoriana.

Pero hay otros grupos tam-
bién que tienen similar importan-
cia en este aspecto. Veamos el
caso de los tejedores de Carabuela,
comunidad indigena de Otavalo.
Ademas de cultivar sus tierras,
las familias de Carabuela solian
dedicarse a la brujeria y al tejido
de ponchos (CIDA 1965). Como
bajaba la demanda tanto de los
ponchos sencillos como de los
servicios de los brujos, empeza-
ron a producir el hilo grueso de
lana que desde hace mas de diez
anos necesitaban los tejedores de
Mira para producir sweteres. Des-
pués de pocos afios, los hijos de
estos hilanderos también empe-
zaron a tejer sweteres. Hoy dia
este nuevo oficio (que fue introdu-
cido por dos miembros del Cuerpo
de Paz en 1965) ha llegado a
dimensiones nunca antes conoci-
das. Esta artesania da trabajo e
ingresos a mas de mil familias
de Imbabura y Carchi (7) y los
sweteres se exportan a Estados
Unidos, Canadd, Europa y Japon.
De nuevo, la introduccién de
sweteres tejidos en maquina no ha
eliminado a los artesanos sino
ha creado un espacio para el
surgimiento de nuevas ramas, en
este caso con produccion para los
mercados turisticos y externos.

Otro ejemplo de conserva-
cion artesanal nos dan los tejedo-



res de esteras alrededor del Lago
San Pablo. Estos artesanos
tampoco tienen competencia por
parte de la industria, sus mayores
problemas son la escasez de
materia prima y la explotacion por
los comerciantes. Sin embargo,
superaron estos problemas con
bastante éxito, cuando, al princi-
pio de la década del setenta,
formaron una pre-cooperativa li-
mitando asi el numero de tejedo-
res, asegurandose el acceso a la
materia prima y fijando un precio
de venta relativamente alto. Con
estas medidas, los ingresos de estos
artesanos tradicionales subieron
bastante .aunque la cooperativa
fracaso pocos afos después de su
fundacion.

Todos estos ejemplos nos
enseflan que la artesania se con-
serva en muchas ramas y mantiene
un papel importante tanto como
fuente de ingresos y proveedora de
bienes de consumo como en el
campo social y cultural de la
sociedad ecuatoriana.

3.3. Ladiferenciacion del artesa- -
nado

Una diferenciacién del arte-
sanado se da cuando en una rama
de actividad hay artesanos que
logran superar los limites estructu-
rales de sus talleres para expandir

su producciéon mientras otros no
pueden mantenerse en base a
sus actividades independientes
aunque recurriendo a los mencio-
nados mecanismos de resistencia.
En esta situacién, los primeros se
convierten en pequefios empresa-
rios y los segundos pierden el
control sobre el proceso pro-
ductivo y son transformados en
trabajadores a domicilio o en
obreros asalariados. El proceso de

diferenciacién se da sobre todo en
aquellas ramas de la artesania
donde existe la posibilidad de
introducir nuevos y mis eficientes
instrumentos de produccién o
donde el acceso a las materias

‘primas, mercados, asistencia técni-

ca y crédito es desigual. En tales
circunstancias son siempre unos
pocos artesanos o comerciantes
los que logran concentrar o
controlar el grueso de la produc-
cion y subordinar a los demis
artesanos- hasta convertirlos en
trabajadores dependientes.
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En el Ecuador, este proceso
de diferenciacion ocurre sobre
todo en las ramas de zapatos,
muebles de madera, ciertos tipos
de tejidos, vestidos y articulos
para el mercado turistico. Vea-
mos dos ejemplos para ilustrar la
diferenciacion del artesanado.

Para aumentar la productivi-
dad de su trabajo, algunos artesa-
nos zapateros de la region austral
del pais han logrado obtener
créditos a fin de comprar ma-
quinas y nuevos tipos de materia
prima.

Sin embargo, para aprove-
char de las nuevas técnicas han
visto la necesidad de reestructurar
la organizaciéon interna de sus
talleres, introducir una divisiéon del
trabajo mucho mds detallada y

contratar a mas trabajadores (no
familiares). Esto implicé o bien el
surgimiento de pequefias indus-
trias, o la introduccién de un
sistema de trabajo a domicilio
mediante la incorporacion de
otros artesanos en calidad de
trabajadores dependientes. Una
vez vigentes, estos Nuevos procesos
productivos permitieron la pro-
duccién de mads zapatos, a precios
relativamente mas bajos. Tam-
bién se mejord la calidad del
producto. Sin embargo, muchos
de los artesanos mds tradicionales,
bajo estas nuevas condiciones ya
no pudieron competir en el
mercado y paulatinamente fueron
convertidos (o transformados) en
trabajadores a domicilio, produ-
ciendo a destajo, para los duefios
de los talleres mas grandes. En
Gualaceo, por ejemplo, alrededor
del 80 por ciento de los zapate-
ros son trabajadores a domicilio,
mientras los demas son artesanos
independientes, pequefios indus-
triales o comerciantes, que contro-
lan los medios productivos, los
mercados y el proceso productivo
en esta rama (Maldonado 1980).

Algo similar esta ocurriendo
en las ramas de vestidos, ropa inte-
rior y ponchos para el mercado tu-
ristico.

En las primeras dos ramas,



algunos artesanos de la region de
Otavalo y Atuntaqui han logrado
superar las limitaciones estructura-
les de sus talleres tradicionales y
se han convertido en pequefos in-
dustriales. Compraron maquinas
industriales de coser, consiguieron
créditos para la adquisicion de
materias primas, emplearon a tra-
bajadores a domicilio o a obreros
asalariados y empezaron a produ-
cir grandes cantidades de vestidos,
camisas, ropa interior, etc. Inca-
paces de competir con esta
produccion semi-industrial, los ar-
tesanos independientes tuvieron
que abandonar sus oficios y traba-
jar para estos nuevos pequefios
empresarios o buscar otras fuentes
de ingreso. Es este proceso de di-
ferenciacion que, poco a poco,
convierte al artesanado en dos cla-
ses sociales, la de los pequenos
empresarios y la de los trabajado-
res dependientes. Por otro lado,
este dinamismo desarrollador au-
menta la produccion y, en el caso
mencionado, ha convertido a
Atuntaqui en “la ciudad mas
industrializada del Ecuador™.

En el mercado turistico de
Otavalo, la diferenciacion del ar-
tesanado se debe no tanto a la in-
troduccion de maquinas industria-
les, sino mas bien a los mecanis-
mos que regulan el acceso al cré-
dito, materias primas y los canales
de comercializacion. Son sobre

todo el uso de crédito, la posibili-
dad de adquirir materias primas
a precios mas bajos y su vincula-
cion con eficientes sistemas de co-
mercializacion, los factores que
distinguen al pequefio empresario
otavaleno y que, a su vez, le per-
miten emplear a obreros asalaria-
dos para incrementar la produc-
cion. Empero, estas caracteristi-
cas son menos permanentes que
una clara ventaja en términos de
productividad. En consecuencia,
la eliminacion de los artesanos
independientes no llega a ser
completa. Una parte del artesana-
do persiste y coexiste con el
estrato pequeno industrial y los
trabajadores asalariados. En tales
circunstancias, el proceso de dife-
renciacion no es irrevocable. Hay
trabajadores que logran instalarse
como artesanos independientes o
aun convertirse en pequefos em-
presarios y hay pequenas indus-
trias que desaparecen porque sus
duenos pierden sus fuentes de
erédito o canales de comercializa-
cion.

4. Conclusiones acerca del papel
socio-econémico y perspectivas
del artesanado ecuatoriano

Lo que demuestran todos es-
tos ejemplos es la gran heteroge-
neidad y dinamica que caracteriza
al artesanado ecuatoriano. Aun-
que es posible detectar algunos
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rasgos generales, la situacion socio-
economica que enfrentan los arte-
sanos varia de una rama a otra.
Mientras los unos tienden a desa-
parecer para siempre porque la in-
dustria los desplaza, hay otros
que se mantienen aferradamente a
pesar (o aun como resultado) de la
expansion industrial.

Sin embargo, casi no existen
artesanos que no fuesen obligados
a adaptar sus formas de producir y
vivir a las nuevas condiciones im-
puestas por el mercado. Cada dia,
los artesanos ecuatorianos introdu-
cen nuevos materiales, disenos,
técnicas, sistemas de comercializa-
cion y formas de organizar el pro-
ceso productivo. Gracias a su ge-
nialidad, flexibilidad y capacidad
de adaptacion, los artesanos se
mantienen como  productores
independientes que proveen a la
sociedad de un sinnamero de arti-
culos de consumo y productos
culturales o de arte popular. Eje-
cutando sus oficios, los artesanos
no solo satisfacen la demanda por
estos productos, sino también de-
rivan los ingresos necesarios para
cubrir sus propias necesidades y
mantener a us familias. Ademas,
mientras se mantienen como pro-
ductores independientes, los arte-
sanos alivian la presion sobre el.
mercado de trabajo y contribuyen
a la reducciéon del flujo migrato-
rio hacia las grandes ciudades.

Estas funciones de la artesa-
nia son sumamente importantes
tanto para los mismos artesanos
como para la poblacion ecuatoria-
na considerada en conjunto.

Es dificil imaginarse la vida
econdmica, social y cultural del
pais sin la presencia del artesana-
do. Faltarian muchos articulos en

las casas de los ecuatorianos y aun
de muchos extranjeros. La octava
parte de la poblacién perderia sus
fuentes de trabajo e ingreso y se-
guramente pediria la ayuda del Es-
tado. Bajarian los salarios en el
mercado de trabajo y aumentaria
el desempleo y la criminalidad en
los suburbios de las grandes ciuda-
des. Se perderia una importante
parte de la cultura nacional y se
reducirian el turismo y las expor-
taciones. En fin, los efectos desas-
trosos de una ficticia destruccion



total de la artesania son tan mul-
tiples que no los podemos mencio-
nar a todos. Lo que se puede con-
cluir, sin lugar a dudas, es que la
artesania todavia tiene un papel
muy importante tanto en la socie-
dad contemporanea como en el
futuro del pais.

Sin embargo, para poder
cumplir con las funciones que tie-
ne el artesanado, su incansable la-
boriosidad y su flexibilidad no son
suficientes. Por-lo tanto, una vez
que se reconozca la importancia
de este sector social, el Estado
puede y debe ayudar a los artesa-
nos en su lucha cotidiana por la
viabilidad econémica de sus talle-
res. Con esto no quiero decir que
el Estado tenga la obligacion de
ayudar a todos los artesanos. En
muchas ramas de la economia, la
industrializacién que promueve
el Estado no es compatible con
la persistencia de la artesania. En
estos casos, la mejor ayuda a los
artesanos consiste en el disefio de
politicas de empleo que faciliten
su transformacion en obreros asa-
lariados.

En cambio, el Estado puede
asistir mas directamente a aquellos
artesanos que no son desplazados
por la industria. En estos casos, se
trata de apoyarlos para que supe-
ren las limitaciones que enfrentan

sus talleres a fin de aumentar la
productividad de su trabajo. En
este sentido, las lineas de crédito
artesanal, los programas de asisten-
cia técnica y promocién comer-
cial, asi como los beneficios de las
leyes que corresponden a la arte-
sania han sido importantes para el
fortalecimiento del artesanado y
su (parcial) transformacion en un
estrato pequeno industrial.  Sin
embargo, dada la relevancia de los
artesanos dentro de la sociedad
contemporanea, estos programas
deben ser considerados como un
primer paso y complementados
con esfuerzos mas concentrados
tanto por parte de los mismos
artesanos como por parte del Esta-
do y las instituciones semi-estata-
les y privadas que se dedican al
fomento artesanal. Con tal ayuda,
los artesanos seguiran cumpliendo
con su importante papel socio-eco-
némico y conservaran y enriquece-
ran la cultura nacional para las ge-
neraciones futuras.[ ]

Dibujos navidefios con motivos ecuatoria-
nos realizados por la artista Ruth Maldo-
nado, colaboradora del CIDAP,
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NOTAS

1) Véase Murra 1962.

2) Con respecto a los obrajes véase: Silva Santiesteban 1964; Juan
y Ulloa 1918; Landazuri Soto 1959; Phelan 1967.

3) Véanse JUNAPLA 1956.

4) Véanse, por ejemplo, LeBrun & Gerry 1975.

5) Son todavia pocos los autores que han tratado de conceptualizar
la artesania como forma de produccién especifica. Véase, por
ejemplo, LeBrun & Gerry 1975; Cook 1976; Novelo 1976; Mal-
donado 1980; Meier 1981.

6) Véase al respecto: CONADE-ILDIS 1982.

7) Véase Gladhart & Gladhart 1981.

BIBLIOGRAFIA

CIDA (1965) Tenencia de la tierra y desarrollo socio-econémico del
sector agricola: Ecuador, Washington: O.E.A.

CONADE-ILDIS (1982) Las condiciones socio-econémicas de la fuer-
za de trabajo en el estrato fabril ecuatoriano, CONADE.

COOK, Scott (1976) “Value, Price, and Simple Commodity
Production: The Case of the Zapotec Stoneworkers”, The
Journal of Peasant Studies, Vol. 3, No. 4.



GLADHART, Peter & Emily GLADHART 1981) “Northern Ecua-
dor’s Sweater Industry: Rural Women’s Contribution to
Economic Development”, Michigan State University (mimeo.).

JUAN, Jorge y Antonio de ULLOA (1918) Noticias secretas de
América, Madrid: Editorial América.

JUNAPLA (1956) Azuay y Cafiar, desarrollo econdmico, situacion
agraria y forestal, Quito: Casa de la Cultura.

JUNAPLA (1979) Estrategia de desarrollo (Manufactura), Quito.

LANDAZURI SOTO, Alberto (1959) El régimen indigena laboral en
la Real Audiencia de Quito, Madrid.

LEBRUN, O. & C. Gerry (1975) “Petty Producers and Capitalism”,
Review of African Political Economy, No. 3

MALDONADO, Carlos (1980) “Artisanat”.  Accumulation de
Capital et Differenciation Sociale, Thése de Doctorat, Université
de Paris.

MEIER, Peter (1981) Peasant Crafts in Otavalo: A Study in
Economic Development and Social Change in Rural Ecuador,
Ph. D. Thesis, University of Toronto.

MURRA, John (1962) “Cloth and its Functions in the Inca State”,
American Anthropologist, Vol. 64, No. 4.

NOVELO, Victoria (1976) Artesanias y Capitalismo en México,
México: SEP-INAH.

PHELAN, John (1967) The Kingdom of Quito in the Seventeenth
Century. Madison.

SILVA SANTIESTEBAN, Fernando (1964) Los obrajes en el Virrei-
nato del Perti, Lima.

21



22

V Feria Internacional PONTIFICIA UNIVERSIDAD
y IX Nacional de CATOLICA DE CHILE

Artesania Tradicional Diciembre 7 al 19, de 1982
Santiago de Chile

Propésito:

“CONSERVAR Y DIFUNDIR LOS VALORES NACIONALES, ENALTECIENDO A QUIENES,
CON SU OBRA, MANTIENEN VIVAS LAS ANTIGUAS TRADICIONES.

PROMOVER UN MAYOR ACERCAMIENTO ENTRE LOS PUEBLOS, A TRAVES DEL MEJOR
CONOCIMIENTO DE SUS COSTUMBRES Y ARTESANIA.”

La Pontificia Universidad Catdlica de Chile, organiza anualmente la Feria Internacional de Artesa-
nia Tradicional.

Este afio y contribuyendo a realzar el ‘“Afio Interamericano de las Artesanias’, se llevara a efecto
este destacado evento en su quinta versién internacional y novena nacional.

Todos los afios durante el mes de diciembre, mas de 150 artesanos chilenos y de numerosos paises
invitados; se reiinen en Santiago de Chile en un recinto de 6.000 mts2; especialmente construido y
acondicionado para ellos.

Durante doce dias, exhiben sus trabajos y elaboran sus obras directamente ante el pablico el cual
en cantidad superior a los 120.000 personas, visita los distintos pabellones de la muestra.
La Feria Internacional de Artesania Tradicional, representa un lugar de encuentro de artesanos chi-
lenos y extranjeros, como asimismo de artesanos y su publico, especialmente jovenes estudiantes,
todos los cuales motivados por un comun interés en la expresion artesanal genuina, dan vida a esta
fiesta de folklore criollo y americano.

POR INVITACION PARTICIPAN LOS

ARTESANOS. —platemacionales:
Ademas reciben:
— Nacio L <
nales * Pasajes aéreos, venida y retorno.
y " * Estadia y movilizacion entre alojamiento
* Exhiben obras propias y de sus comunida- ferias Y F12ech Jaml Y
des. ey n e i
5 A . Tramites de internacion, debiendo presentar
* Deben trabajar delante del pablico, divul- némina de obras antes de su_ arribo 2
nd écnil A 2 :
%aLige::asdtfjcen:f::; in ibucis * Préstamo para pagar derechos aduana e im-
la Universidad a, $in-pagar, contribucion a puestos, estimados en 50 o/o del valor decla-
i . ) o rado por obras. Dicho porcentaje debera re-
Reciben alimentacion y, cuando correspon- cargarlo al precio de venta
de, alojamiento y movilizacién. * Al término de la Feria debera devolver el
— > z = préstamo otorgado por la Universidad.
Pontificia Universidad Catélica de Chile i
Pro - Rectoria — Direccién de Programacién ]“: a;ﬁgir::dg:tecedentes upe g formelizada

Alameda 340 — of. 14
Fonos: 2221501f_ 2223007 El alto costo del programa limita la invitacion

Télex: 240395 PUCVA CL a s6lo 22 artesanos.




