Los artesanos

de América Latina

en la busqueda

de su proyecto educativo

CESAR PICON ESPINOZA

UNA PLATICA DE ARTESANOS Y EDUCADORES LATINOAME-
RICANOS SOBRE LA EDUCACION DE ADULTOS

Pedro Monctezuma y Juan Pueblo, son artesanos de algin
pais de América Latina que, conjuntamente con sus amigos Domitila
Sanchez y Carlos Garcia, a eso de las siete de la noche, acostumbran
reunirse en el taller del primero, para platicar sobre temas de interés co-
mun. La platica de hoy dia tiene como plato de fondo la educacién de
adultos.

Pedro Monctezuma tenia la costumbre de enterarse de las
noticias del dia. Hojeando el periédico, encontré que habia una depen-
dencia estatal que desarrollaba acciones de educacion de adultos y que
se ponia a disposicién de los trabajadores en general. Pedro pensé que él
podria ser uno de los beneficiarios; que ésta podria ser una buena
oportunidad para él. Estaba en estos pensamientos cuando de pron-
to llegd don Juan Pueblo, su compadre del alma. Se entablé entre e-
llos un interesante didlogo:

—Compadre: he leido en el periddico que el Estado, a tra-
vés del Ministerio de Educacién, quiere ayudar a la educacién de todos
los trabajadores. Nosotros somos trabajadores, compadre, por lo tanto,
podemos beneficiarnos con esto. Ya es tiempo de que usted y yo recu-
peremos el tiempo perdido.
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—Mi querido compadre: hay que andarse con mucho cui-
dado acerca de estos ofrecimientos. No creo que nosotros hayamos per-
dido el tiempo. Tenemos muchas experiencias y conocimientos. Pien-
so, compadre, que a nuestro modo, mejor dicho al modo de nuestro
pueblo, nosotros y nuestra gente hemos aprendido bastante. La prueba
es que no somos ignorantes.

— Ese es un decir, compadre. La verdad de la milanesa es
que hay gente con escuela y sin escuela y usted sabe, mi estimado com-
padre, que es en la escuela el anico sitio en donde se aprende realmen-
te.

— Esté usted atrasado de noticias compadre, a lo mejor
porque cree usted a pie juntillas todo lo que dicen los periédicos, la ra-
dio, la TV y los comentarios que hacen ciertas gentes. Yo no creo
compadre que sea malo ir a la escuela. Lo que si creo es que cualquiera
de nosotros que no ha ido o no puede ir a la escuela también ha apren-
dido y sigue aprendiendo en la escuela diaria de la vida y del trabajo.

— Esas son palabras, mi querido compadre. Lo que pasa es
que usted siempre ha sido un contreras.

— No compadrito, no lo digo por contreras. Es que es la
verdad. Piense usted en que nosotros somos hijos del pueblo y que éste
tiene una sabiduria de siglos sobre muchas cosas. Esto es lo que los in-
telectuales llaman cultura popular, compadre, y creen que ellos la han
inventado y que son nuestros voceros, nuestros oraculos.

— Sea un poco mas claro, compadre, no le comprendo del
todo. Al pan, pan y al vino, vino, compadre.

— EI pueblo, compadre, tiene una serie de creencias, de va-
lores; realiza una serie de trabajos, por ejemplo, los trabajos artesanales;
cuenta con sus propios servicios que vienen funcionando desde hace
mucho tiempo; tienen su musica, su teatro, su poesia. En fin, compa-
dre, el pueblo tiene también su personalidad, su forma de ser, en lo es-



piritual y en lo material. Esta es la cultura, compadre. Esta cultura ha
existido siempre y mucho antes que los intelectuales se preocuparan de
su existencia y pensaran por nosotros.” L.os intermediarios, compadre,
por mejores intenciones que tengan nunca podran representarnos en
forma auténtica, porque no son de los nuestros. Algunos de ellos, pue-
den ser nuestros amigos y nuestros asesores, pero hasta ahi, compadre.
Nosotros tenemos que formar y capacitar a nuestros propios intelectua-
les.

— Buenas noches, maestros. Los veo muy serios y platican-
do con entusiamo. ;Cual es el ment de hoy dia?

— Precisamente —respondi6 Juan Pueblo— estdbamos ha-
blando con mi compadre de los intelectuales como intermediarios y td
nos puedes ayudar con mayores luces, porque siendo de los nuestros
eres maestra popular. Dinos, Domitila Sanchez: ;cémo ves tu el papel
de los intelectuales en relacién con nuestras necesidades y aspiraciones
de artesanos?

— Pienso que hay diferentes tipo de intelectuales, no a to-
dos ellos se les puede echar en un mismo saco. Hay intelectuales que
son instrumentos de dominacion, son portavoces de quienes tienen el
poder y nos quieren hacer creer que las cosas pueden marchar mas o
menos con ciertos cambios. Hay otros que nos quieren decir que
debemos tener fe en un partido y que a través de la accion de éste crea-
remos una nueva situacion, que viviremos una nueva realidad. No son
muchos los intelectuales, don Pedro y don Juan, que creen realmente en
nosotros, en el pueblo, que estin convencidos de que el pueblo puede
ser duefio de su destino y definir su camino.

— Ahora que lo dices, Domitila —expresa don Pedro—
recuerdo el caso de un funcionario del Estado que se reuni6é con nues-
tro gremio hari cosa de tres afios y nos lanz6 un tremendo rollo acerca
de la necesidad de organizarnos, de fortalecer nuestra organizaciéon. Es-
te sefior estaba en la calle y creia que como nosotros no tenemos nada
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escrito en el papel no contabamos con una organizacion. Para este tipo’
de gente, organizacidn existe cuando hay papeles: estatutos, reglamen-
tos, actas de sesiones.

— EI caso que recuerda mi compadre —dice don Juan Pue-
blo— es un ejemplo de cémo a veces los intelectuales o funcionarios del
Estado, que nos miran de fuera, no nos conocen bien y no interpretan
adecuadamente nuestros usos y costumbres, nuestros estilos de vida,
nuestras formas de organizacién social y de organizacién para la pro-
duccién. Algunas veces me he topado yo con técnicos, especialistas,
que piensan que han descubierto la América diciendo ciertas cosas en
forma rara cuando nosotros sin necesidad de complicarnos la vida lo
tenemos claro y forma parte de nuestra experiencia diaria.

— Creo que no es del caso tampoco irse al otro extremo.
No podemos decir, por ejemplo, que toda esa gente es inttil y que hay
que ignorarlos. Creo —sefiala Domitila— que cumplen un importante
papel de apoyo, en la medida en que contribuyan con nuestro pueblo y
con nuestras organizaciones en el proceso de capacitacion de nuestra
gente, de nuestros propios intelectuales. Nosotros tenemos que
aprender el uso y el manejo de las herramientas necesarias para conocer
nuestra realidad social y para tomar decisiones acerca de qué queremos
hacer con esta realidad, aceptarla tal cual, modificarla en algo o trans-
formarle totalmente.

— Ahora que hablas de herramientas, Domitila, recuerdo
compadre Pedro —expresé don Juan Pueblo— que hace muchos afios lef
un cuento chino. Dice que estaba un hombre en la playa pescando y le
iba bastante bien, pues ya casi tenia una canasta llena de pescados. En
eso se le presenta un tipo (a quien no le gustaba trabajar) y le dice al
pescador: Quiero que me regales dos pescados para saciar mi hambre.
El pescador se inclina a la canasta para regalarle no dos pescados sino
muchos mads, pero en eso reflexiona y le dice al tipo: Puedo regalarle
dos, veinte o todos los pescados que tengo hoy dia, ;pero de qué te ser-
viria? jClaro! saciaria tu hambre de hoy dia, pero ;qué te ocurrird ma-
fiana? Mejor permiteme hacer algo realmente importante por ti: acep-



ta que te obsequie este anzuelo y que te ensefie a pescar. El tipo acep-
t6 y aprendié a manejar el anzuelo y ya estaba en condiciones de
pescar por si solo. Cuando esto advirtié el pescador, le dijo al tipo:
Bien, mi querido amigo, ahora ya tienes tu herramienta y sabes coémo
utilizarla; de ahora en adelante ya puedes manejarla solo y, por lo me-
nos, no te moriras de hambre. Es cuestion tuya lo que puedes hacer en
el futuro.

— Es una hermosa anécdota china llena de una profunda
sabiduria popular, comenté Domitila. Nos ensefia el papel importante
que juega en la vida y en el trabajo tener las herramientas y saber como
mancjarlas. Nos ensefia también que somos nosotros mismos, quicnes
tenemos que hacer el esfuerzo indispensable para conseguir otros bienes
més altos, que ya son palabras mayores.

— A proposito de palabras mayores, volvamos compadre
Juan, contando con la participacion de la Domitila, al punto en que ini-
ciamos esta interesante plitica. Yo decia que habia leido algo acerca de
la educacion de adultos. No sé si nos hemos ido por las ramas, pero
ahora es mayor mi interés para tratar de tener una idea de qué cs la
educacion de adultos. En mis tiempos, no se hablaba mucho de esto.
Si recuerdo que se insistia en la educacion de los nifios, en ¢l papel de
las escuelas y de los maestros. En fin no sé si ustedes puedan platicarme

algo al respecto.

— Acerca de la educacion de adultos vengo leyendo y escu-
chando con cierta insistencia en los ultimos tiempos —comentd don
Juan Pueblo—. Por supuesto que no creo que la educacién de adultos
sea solo de ahora. Como ocurre con muchas otras cosas, primero es la
realidad, la préctica, y luego recién viene la teoria. En otras palabras,
primero existié la América y luego vino Cristoébal Colon para descubrir-

la.

— Yo todavia no habia nacido en ese tiempo —acotd
risuefiamente Domitila— pero lei en alguna parte que, como en muchas
otras cosas de la vida y del trabajo el mundo comenzé a cambiar fuerte
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después de la segunda guerra mundial.

— Claro que si —asintiéo don Pedro— yo recuerdo que hubo
muchos cambios cconémicos y sociales en nuestros paises y en el mun-
do, pero recuerdo también que asi como asi la mentalidad de la gente

no cambia facil.

— Lo que dice don Pedro tiene mucho sentido, subrayé
Domitila.  Por ejemplo, este es el caso de lo que la gente piensa acerca
de la educacion, de los maestros y de las instituciones educativas. Du-
rante mucho tiempo (e incluso ahorita hay gente que todavia piensa
asi) se creyo que el ser humano solo aprendia en la escuela, en la que
hay personas especialmente preparadas para ensefiar a otras. De acuer-
do con esta creencia la escuela, el colegio, la universidad o lo que sea,
son los Gnicos lugares donde se hace educacion, son los tnicos lugares
donde la gente debe aprender necesariamente para defenderse en la vi-

day en el trabajo.
— ;Y usted cree que es asi, Domitila? pregunt6 don Pedro.

— No, don Pedro. En el mundo en que vivimos ya nadie
ticne el monopolio de educar. La escuela es y seguira siendo importan-
te para la educacion de los hombres, seamos mujeres 0 varones, pero
también fuera de la escuela hay formas de aprender. Claro, estas formas
de aprender son distintas de como uno aprende en la escuela. En ésta
hay quienes aprenden y quienes ensefian; los primeros son los estudian-
tes, los alumnos; los segundos son los profesores, los maestros. Hay
también lo que llaman programas de estudios, que duran determinado
tiempo, lugares especiales donde se realiza la accion educativa que se lla-
man locales escolares. Al final, los estudiantes reciben certificados de
estudios, diplomas, titulos. A esto se conoce con el nombre de educa-
cion formal o educacion escolar.

—Me parece que esta educacion formal o escolar que dice
la Domitila también tiene otra caracteristica, precis6 don Juan Pueblo.
Las sefioras escuelas y los sefiores maestros creen que tienen el monopo-



lio de educar, creen que ellos son los elementos esenciales para que los
seres humanos aprendan y sin cuya presencia y participaciéon seria
inconcebible que se diera la educacién, la accién educativa.

— Yo también tengo vela en este entierro, broméo don Pe-
dro. Escuchéandoles a ustedes se me prendi6 la lamparita y comencé a
pensar que, de acuerdo con esa creencia, educarse es un lujo y es algo
asi como ingresar a un club privado, donde uno recibe facilidades y
donde las reglas del juego estdn planteadas con mucha claridad. ;No es
asi, compadre?

— Ha dado usted en el clavo, compadre, sefialé Juan Pue-
blo. En esta educaciéon formal o escolar se cree que sdlo hay educacién
cuando hay educadores profesionales y educandos, quienes mantienen
relaciones directas “‘cara a cara’’. Esata relaciones directas no las criti-
co, pero sI la petulancia de no recoger siempre la riqueza de experien-
cias y conocimientos del saber popular. Este saber popular, si le he cap-
tado bien a la Domitila, viene de la cultura popular.

— Ha captado usted muy bien, don Juan Pueblo. Las es-
cuelas generalmente creen que educar es transmitir conocimientos.
+Qué conocimientos son los que se transmiten? Los llamados conoci-
mientos cientificos. ;Quiénes elaboran tales conocimientos? Unos
cuantos privilegiados. Esto quiere decir que los demas somos convida-
dos de piedra; somos unos parasitos, que sélo vivimos de los conoci-
mientos que nos dan unos pocos. Esto, como bien lo sabemos, no es
asi. Ya lo decia usted don Juan: hay un saber popular, el cual debida-
mente sistematizado tiene también categoria cientifica. Lo que enton-
ces deberian hacer las escuelas es no ser tan exquisitas en ‘“‘seleccionar”
los conocimientos, sino abrirse a las dos grandes vertientes para hacer
ciencia, para sistematizar el conocimiento, la ciencia formal y la cien-
cia popular.

— Miren, no mds, quien viene. Si es nuestro amigo el Lic.
Carlos Garcia, educador de adultos.
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— Buenas noches, Domitila, buenas noches, don Pedro y
don Juan. ;Me perdi algo bueno de la platica de hoy dia?

— iClaro que si! exclamaron los tres. Levantando un po-
co la voz dijo don Pedro: Hemos estado comentando algunas cosas im-
portantes y justo cuando usted llegaba estibamos diciendo que las es-
cuelas seleccionan mucho los contenidos de la educacion y no toman en
cuenta el saber popular, la ciencia popular. ;Qué opina usted al respec-
to?

— Creo que, en general, tienen ustedes razéon. Sin embar-
go, no se puede generalizar. Ya hay escuelas que estan tratando de
cambiar esto y pienso que es algo positivo. No s6lo hay problemas con
la educaciéon formal, también los hay con la educacion no formal y
con la educacion informal.

— ;Con qué se come eso, licenciado? Me parece que us-
ted lo esta echando un poco mas de agua al caldo, acoté deportivamen-
te don Pedro.

— En el otro extremo de la educacion formal o escolar esta
la llamada educacién informal. Es una educacion sin rigideces y sin
fronteras, que expresa en forma plena todo lo que sabe, todo lo que co-
noce un determinado grupo humano. Es una educaciéon que se da
diariamente en los distintos momentos de nuestra vida.

— ;Asi se llamaba la cosa? Pues ésta es una forma de edu-
cacion que yo conozco muy bien y en la que creo que estoy metido, co-
mentd don Pedro.

— En el medio de los dos extremos (educaciéon formal y
educacion informal), sigui6 don Carlos, existe la llamada educaciéon no
formal. Esta trata de simplificar las rigideces, la burocratizacion y la
rutina de la educacion formal y, al mismo tiempo, trata de enriquecerse
con la capacidad expresiva de la educacion informal. Es una forma de
edrcacion que trata de abrir una trocha nueva, no convencional, aprove-



chando lo mejor de las otras dos formas de educacion.

— De lo que viene diciendo don Carlos, sefialé Domitila,
no debe entenderse que solo en las escuelas y demas instituciones edu-
cativas se hace educacion formal o escolar y que fuera de ellas y a todo
es educacion no formal. Esto no es asi. He visto muchas acciones edu-
cativas en fabricas, sindicatos, iglesias, organizaciones populares, en las
que se hace educacion formal o escolar, a veces incluso en forma mucho
mas rigida que en algunas escuelas modernas para adultos.

— Has puesto el dedo en la llaga, Domitila, dijo don Carlos.
Hay, por ejemplo, los paises anglosajones, en los cuales las fronteras de
la educacion formal y de la educacién no formal estan claramente de-
finidas: las acciones educativas que se realizan en las instituciones edu-
cativas corresponden a la educacién formal; y las que se realizan fuera
de ellas, estan dentro del mundo de la educacién no formal. Si esto
fuera asi para nosotros el problema serfa sumamente sencillo. Solo que
no es asi. Ya Domitila nos conté su experiencia que habla por si sola
y nos da un gran mensaje; el lugar o espacio donde se realiza una ac-
cion educativa no es el factor que determina si es educaciéon formal o
educacion no formal. Para nosotros, los latinoamericanos, la distincion
no es tan clemental, depende del peso que en una determinada accién
educativa tengan ciertos elementos, lo que inclina la balanza a uno u

otro lado: a la educaciéon formal o a la educacién no formal.

— Lo que esta planteando don Carlos me sugiere la idea de
que las formas de educacién no son quimicamente puras. Me explico,
precisé don Juan Pueblo. Ya estd claro que la educacién no formal reci-
be aportes de la educacién formal y de la educacién informal. Pero
creo también que la educacién formal va incorporando algunos ele-
mentos de la educacién no formal y viceversa. Yo he podido ver esto
claramente en mi experiencia personal. Cuando en mis tiempos estudié
la primaria, mi maestro no dictaba las lecciones ni hacia las cosas faci-
longas para los estudiantes. El maestro nos daba una serie de tareas que
tenian que ver con lecturas fuera del aula, reportajes, indagaciones con
la comunidad local acerca de asuntos concretos, etc. Creo que el maes-
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tro conceptuaba que la accién educativa no se reducia al didlogo entre
¢l v nosotros los estudiantes, sino que visualizaba que el espacio educa-
tivo rebasa los muros de la escuela y para ello hay que utilizar una se-
rie de recursos y medios que no siempre estan en la escuela y que no
surgen del didlogo entre educadores y educandos.

— A lo expresado por don Juan Pueblo, desearia afadir al-
go, para ver la otra cara de la moneda, anoté Domitila. Conozco algu-
nas acciones de educacidon no formal, cuya filosofia y practica no es
anular totalmente la presencia y participacion del educador, sino mas
bien estimular todo ello para hacer mas activa y provechosa la funcion
de asesoramiento y de apoyo para facilitar el aprendizaje no formal.

— Esto que vienen comentando Gltimamente ustedes, des-
taco don Carlos, tiene mucho sentido. Quisiera agregar algo. General-
mente se picnsa que la escuela y las demas instituciones educativas estan
condenadas a utilizar Ginica y exclusivamente la educacion formal. Esto
no es asi ni tiene que ser asi. Piensen ustedes, por ejemplo, en una es-
cucla de nuestro barrio que en las noches trabaja con los adultos. Lo
que ocurre es que dicha escuela tiene 6 6 7 maestros todos ellos ocupa-
dos en “‘enseiar a determinado namero de estudiantes o participantes
adultos divididos por grados o afios de estudio. Esta es una tipica edu-
cacion formal o escolar. Pensamos, ahora, en la posibilidad de que sin
dejar de atender totalmente las necesidades de esta forma de educacion,
se trabaje con 3 6 4 maestros en educacion formal y con los restantes se
haga educacion no formal.

— Claro que puede darse tal posibilidad, comentd don Pe-
dro. Por ejemplo, esos maestros que harian educacion no formal
pueden trabajar con gentes como nosotros, con nuestros gremios, sin-
dicatos, circulos de estudio, organizaciones femeninas, organizaciones
de jovenes, clubes y demis grupos del barrio. Seria formidable que pu-
diera hacerse esto. Pero es so6lo un sueiio, nada cambiara.

— No sea tan pesimista, compadre, sentencié don Juan
Pueblo. EI cambio no depende sélo de las escuelas, de los maestros y de



los funcionarios de educacion del Estado. Depende también de nosotros.

No somos nosotros unos simples espectadores de todo esto. Somos y
debemos ser los protagonistas de nuestra educacién; debemos contribuir
a que otras gentes de nuestro barrio y sus organizaciones comiencen a
pensar como nosotros sobre esto, porque los cambios no se dan espon-
taneamente, no se dan como las flores silvestres.

— Tiene razon don Juan Pueblo, dijo Domitila. Es curioso
sefialar que las escuelas y los maestros no cambian de mentalidad facil-
mente, parece que estan condicionados historica y culturalmente a se-
guir conservando tal cual el estado de cosas que viven nuestras socieda-
des nacionales. Conversaba hace poco con un amigo de un pais herma-
no en que fracasd un posible proyecto revolucionario y él me decia que
en pleno proceso de cambios que se dio en su pais los maestros asumie-
ron una actitud conservadora. FEsto explicaria el hecho de que por mas
cambios sociales que se produzcan en un pais, ello no garantiza por si
solo el cambio de mentalidad de las gentes, instituciones y organizacio-
nes.

— Todo esto que venimos considerando nos hace ver la ur-
gente necesidad de plantearnos el papel que cumple en relacion con és-
tos y otros asuntos la educacion de adultos. Recordaran ustedes, re-
marco don Pedro, que éste es un tema que ya nos habiamos planteado,
pero no sé por qué cada vez que intentamos tocar dicho tema tenemos
que hablar de otras cosas.

— No es que hablemos de otras cosas compadre, aclaré don
Juan Pueblo. Lo que pasa es que no podemos hablar de educacién de
adultos si no hablamos de los asuntos que hemos comentado y de otros
que hay que tocarlos necesariamente. No conozco mucho de lo que
viene haciendo el Estado en el campo de la educacién de adultos, pero
si conozco lo que en dicho campo hace nuestro pueblo y sus organiza-
ciones a pesar de las dificultades.

—Creo —expres6 don Carlos— que, en efecto, hay una edu-
cacion de adultos del sistema, si se quiere una educacién oficial de adul-
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tos, que mayormente se realiza a través del ministerio de educacion y
de otros organismos del Fstado, y otra educacion de adultos que se
realiza sin auspicio oficial y esta a cargo de un conjunto de entidades
no gubernamentales. Estos dos tipos de educacion de adultos coexisten
en nuestros paises, pero no hay entendimiento ni articulacion entre
ellos.  Son dos lenguajes distintos y contradictorios. También convie-
ne aclarar que decir entidades no gubernamentales de un pais no es ha-
blar de una sola cosa;hay tonos y matices dentro de estas entidades, cu-
ya filosofia y practica educativa dependen de su pauta idologica y poli-

tica.

tica.

— Eso que dice don Carlos me hace pensar, entonces, plan-
te6 don Juan Pueblo, que hay en nuestras sociedades nacionales dos
paises: un pais oficial y un paisreal. El pais oficial tiene su lenguaje,
su propio ritmo de acciones, sus motivaciones y necesidades no necesa-
riamente provenientes de las aspiraciones del pueblo, su propio tiempo
social. EI pais real es otro mundo en el que hay mas de un lenguaje, ca-
si siempre no conocido; tiene su propias motivaciones, necesidades y
aspiraciones; tiene su propio tiempo social. No es nada facil acercar el
pais oficial al pais real, son como dos mundos separados.

—Si, ereo que son dos mundos separados, afirmé Domitila.
I's que hay contradicciones en nuestras sociedades nacionales: hay un
proyecto oficial, de la administracion gubernamental de turno;y al la-
do de éste, hay un conjunto de proyectos que se le oponen y que tratan
de interpretar, cada uno a su modo, las legitimas aspiraciones del pue-
blo. Siempre me he preguntado de qué lado esté la educacién de adul-

tos.

— Lo que venimos precisando, dijo don Carlos, es que en la
realidad nacional hay situaciones contradictorias y éstas coexisten.
Ocurre exactamente igual en el caso de la educacion de adultos. Debe-
mos tener en cuenta que son muchas las agencias que hacen educacion
de adultos y no solo una determinada dependencia de los ministerios o



secretarias de educacion. Las agencias estatales por un lado y las agen-
cias no estales por otro lado, hacen educacion de adultos dentro de una
determinada pauta ideologica y politica. Ya pasaron los tiempos en que
ingenuamente creiamos que la educacion era una cosa puramente técni-
cay no tenia nada que ver con la politica. La educacién tiene profun-
das implicaciones sociales y politicas. Esto es inevitable: esto es asi,
aqui, en China y en Sebastopol. Eso no quiere decir que tal situacién es
asi recién a partir de 1982, ha sido siempre asi. Lo que pasa es que no
siempre se ha planteado esto con claridad meridiana, no siempre se ha
explicitado. Ha habido un particular cuidado de hacer creer que la edu-
cacioén es neutra, es técnica, que nada tiene que ver con la politica. Pe-
ro, en todo ello, habia una actitud politica. Cuando durante tanto
tiempo, por ejemplo no hubo una actitud de reflexién critica y de de-
nuncia frente a una realidad social con un alto porcentaje de analfabe-
tos y con bajos niveles de educacién bésica y profesional, se estaba asu-
miendo claramente una actitud politica: de esconder la verdad, como
un medio que ayuda a la explotacion incesante a los oprimidos. El
conocimiento es un arma que da poder. Es por esto que los grupos do-
minantes de las sociedades nacionales no estan interesados en que el pue-
blo acceda ficilmente a todo el conocimiento, porque ven con temor
que cuando se democratice real y verdaderamente la educacién, el pue-
blo pensara de otra manera y sera cada vez mas duefio de su destino.

— Es interesante lo que dice don Carlos, expresd6 don
Juan Pueblo. Estaba pensando que asi como hay un monopolio de la
educacién, que se va rompiendo poco a poco, también hay un monopo-
lio del conocimiento, que también debemos romper. Este monopolio
esta en poder de los intelectuales, de los llamados investigadores. Estos
sefiores son mas pedantes que los maestros de carrera, porque creen que
poseen los secretos del alma popular, que tienen la férmula para que el
pueblo cumpla su tarea histérica. Como hay de todo en la vifia del Se-
for, yo acepto que algunos de tales intelctuales, honestamente sensibi-
lizados y comprometidos con las causas populares, sean asesores nues-
tros, pero creo que no deben tener pretensiones de dirigirnos, de ser
nuestros lideres. Nosotros tenemos nuestros propios cuadros.
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— Este es un punto que lo tocamos justo cuando llegaba la
Domitila, recordé don Pedro. Yo nada tengo contra los intelectuales,
pero creo que hay que andarse con cuidado. Es muy facil hacer el cam-
bio social en seminarios y tomandose una taza de café o un buen trago.
Una cosa es con guitarra y otra con cajon. Pero estoy de acuerdo en
que algunos de ellos sean asesores de nuestra educacion, de la educacion
de nuestro pueblo, de la educacion de nosotros, los artesanos. Eso si:
como asesores, ayudandonos a perfeccionar nuestros propios cuadros de
personal, de acuerdo con lo que somos'y lo que queremos ser.

— Me esté cascabeleando, sefial6 don Juan Pueblo, que no
hemos comentado, hasta ahora, la duda que planteaba la Domitila, de
qué lado esta la educacion de adultos: si es realizada por el pueblo y
sus organzaciones, tiene un sentido; si es realizada por los intermedia-
rios, hay unos que pueden acercarse honestamente a las reales motiva-
ciones y aspiraciones populares, pero hay otros que estaran interesados
en llevar el agua a su molino. En cuanto a las acciones de educacion de
adultos que realizan los organismos del Estado, no creo que todas ellas
sean necesariamente malas. También tenemos que reconocer que al in-
terior del aparato del Estado la cosa no marcha pareja, homogénea, tam-
bién hay contradicciones. Entonces, creo que tenemos que aprender a
discriminar una y otra situacién y a no hacer falsas generalizaciones.
Creo que la educacién de adultos que proporciona el Estado, en gran
medida, no deja de ser educacién convencional, pero es la menos con-
vencional de toda la educacién convencional.

— Permitame interrumpirlo don Juan Pueblo para reforzar
lo que usted acaba de decirnos, puntualizé don Carlos. Creo que fue
en la década de los 50 cuando se reunieron los educadores de adultos de
todas partes del mundo para platicar sobre sus experiencias y conoci-
mientos. Después de una amplia deliberacion, llegaron a la conclusion
de que los adultos aportaban a su proceso de aprendizaje una serie de
conocimientos y experiencias, que aprendian unos de otros a través
del didlogo y de las formas solidarias y cooperativas de trabajo y que se-
gufan aprendiendo miés alla de una determinada experiencia de aprendi-
zaje. Dijeron entonces que que los adultos aprendian permanentemen-



te y acufiaron la expresion de la educacion permanente del adulto. En
esto tomaron la posta otras gentes que dijeron que los educadores de
adultos tenian la razon, pero que la educacion permanente no era algo
exclusivo de los adultos, sino que también eso mismo se daba con los
nifios y adolescentes. Se preguntaban esos sefiores: jacaso los ninos
aprenden solo de lunes a viernes?, jes que no aprenden también los sa-
bados y domingos y los dias feriados?, ;es que dejan de aprender en sus
periodos de vacaciones? Asi es como nacié historicamente la concep-
cion de la llamada Educacidon Permanente, que significa que todos los
hombres de todos los grupos de edad estamos en capacidad y potenciali-
dad de aprender a lo largo de toda nuestra vida. Fste hecho histérico
ilustra lo que venia diciendo don Juan Pueblo: que la educacion de
adultos trata de buscar nuevos caminos, trata de encontrar respuestas
no convencionales, tiene una constante vocacion de contribuir al perfec-
cionamiento del sistema nacional de educacion en general, quizas como
garantia minima de su propia supervivencia.

— Pero entonces, comentd don Pedro, lo que ustedes estan
platicando es que la educacion de adultos es una cosa que tiene sus be-
moles y que va mas alla del aprendizaje de la lectura y de la escritura.

— Por cierto, don Pedro, respondié Domitila. En un tiem-
po se pensd que educacion de adultos era solo la alfabetizacion. Luego
se dijo que también comprendia la educacion bésica: la primaria y la se-
cundaria. Después se considerd que las acciones destinadas a la for-
macién y a la capacitacién orientadas al mundo del trabajo y del desa-
rrollo, eran también educacion de adultos. Por ultimo, ahora se sos-
tiene que educaciéon de adultos comprende el conjunto de acciones edu-
cativas, de diversa naturaleza, que persigue distintos propositos, que se
ejecuta por diferentes agentes y a través de distintos niveles y modalida-
des.

— ;Oh, Ia, la! exclam6 don Juan Pueblo. Esto quiere decir
que la educacién de adultos es una cosa bastante amplia y compleja.
Quiere decir que comprende el conjunto de acciones de educacion for-
mal, educacién no formal y educacién informal, siempre que tengan
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que ver con la poblacién adulta. Otra cosa, significa también que la
educacién de adultos persigue distintos propositos. ;Cuédles pueden ser
éstos? Digamos: mejoramiento de la vida familiar, laboral y social; to-
ma de conciencia para transformar nuestra realidad, sistematizando co-
nocimientos a partir de nuestra practica social, instrumento para que los
trabajadores nos perfeccionemos como hombres, padres de familia y
elementos de produccion; instrumento que nos permite luchar para re-
ducir las desigualdades sociales o, por lo menos, una de sus manifesta-
ciones que es la pobreza, instrumento que nos permite la profesionaliza-
cion y especilizacion en los distintos niveles educativos, incluyendo los
de post-grado.

— A lo dicho por don Juan Pueblo, desearia complementar
algo, repuso don Carlos. La educacion de adultos es necesaria para los
analfabetos, pero también para los alfabetos. Decir alfabetos es referir-
se a una serie de situaciones: desde quienes saben leer y escribir hasta
quicnes estan en los mas altos niveles del conocimiento, por ejemplo,
los doctores y profesionales altamente especializados.  Entre estas dos
situaciones basicas hay situaciones intermedias. Pero el caso es que to-
das estas situaciones, estan comprendidas en el universo de la educacion

de adultos.

— Veo que es un universo muy grande, sefialdé Domitila.
Seguramente que los propositos teoricos son muy elevados, pero qui-
zas podemos reflexionar un poco acerca de nuestra practica social. En
nuestro pais, lo que se conoce como educacion de adultos es el conjun-
to de acciones que hace la direccion general de alfabetizacion y educa-
cion de adultos del ministerio de educacion. Esta situacion, de hecho,
conduce a evidentes errores de apreciacion de mucha gente, y puede
ocasionar prejuicios y rechazos. Por citar dos casos solamente, ;no es
educacion de adultos esto mismo que nosotros estamos haciendo en es-
te momento?; ;no es educacion de adultos lo que esta haciendo nues-
tro pueblo a través de sus distintas organizaciones?

— Claro que si, Domitila, expres6 don Carlos. Todo eso y
mucho mas es la educacion de adultos. Algunos teéricos para diferen-



ciar la educacion oficial de adultos de la educacion de adultos del
pueblo y de sus organizaciones, tratan de acufiar nuevos términos y de
subrayar la independencia de ésta Gltima. s un recurso tactico. Pero
la verdad es que la educacion de adultos tiene una serie de expresiones,
que no son necesariamente coherentes porque obedecen a propésitos
fundamentales en percepciones o visiones diferentes y hasta contradic-
torias al interior de nuestras sociedades nacionales. En una sociedad
estratificada, la educacion de adultos tiene propdsitos a veces contra-
puestos y, por tanto, no se complementan armoniosamente. Por ejem-
plo: jcomo articular el interés de los grupos de poder econémico y po-
litico con el interés de los artesanos? Pero el hecho es que, aunque las
dos situaciones son cualitativamente diferentes y que pueden tener in-
tereses encontrados y hasta opuestos, en ambas puede darse y se da la
educacion de adultos.

— Aja, dijo Juan Pueblo. Entonces lo interesante es que el
pueblo y sus organizaciones identifiquen y definan qué tipo de educa-
cién de adultos requieren y que sean los actores principales de su desa-
rrollo educativo. No se trataria de pedirle al Estado ni a nadie que esta-
blezca una educacién de adultos para el pueblo, sino que el pueblo, no-
sotros los trabajadores, definamos lo que debe ser esta educacién de
adultos y, a partir de ello, que podamos aprovechar lo bueno del apoyo
que nos preste el Estado y el conjunto de organismos no gubernamenta-
les que decidan trabajar solidariamente con nosotros.

— Lo que plantea don Juan Pueblo es enteramente factible,
preciso don Carlos. Es factible, porque corresponde a la naturaleza y
caracteristicas de la educacién de adultos. Hemos visto que la educa-
cion de adultos no es un simple programa, no es un nivel, no es una mo-
dalidad, es algo mas grande, que comprende éstos y otros elementos.
La educacion de adultos es un movimiento social.

— Un momentito, don Carlos, interrumpié don Pedro. Yo
he permanecido callado altimamente, porque iba rumiando en mi inte-
rior las cosas interesantes que ustedes estaban comentando. Lo que
usted plantea es lo que podria decirse provocativo. Desearia mas ele-
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mentos de juicio acerca de su afirmacion de que la educacion de adultos
es un movimiento social.

— Considero —anotd don Carlos— que no tengo toda la res-
puesta, pero estimo que entre todos podemos hacer el intento.

— Alguien tiene que arrancarse y aqui tienen a su volunta-
rio, dijo jocosamente don Juan Pueblo. Creo identificar un elemento en
todo lo que hemos venido platicando; la educacion de adultos tiene una
fuerza real y potencial, que es la resultante de la energia social de todos
los grupos que conforman una sociedad nacional. En la educacion de
adultos la “‘vedette’’ no es la escuela, no son los maestros, no son los
medios, es el grupo humano que desea tener una experiencia educativa,
es el hombre (varén o mujer) asociado a otros hombres que se comuni-
can para intentar el logro de determinado propdsito. En la educacién
de adultos las gentes no esperan que les sirvan en la cama ni les den
todo masticado, sino que las gentes participan en todo el proceso de la
experiencia desde el comienzo hasta el fin. Hay, entonces, una interre-
lacion de hombres, que genera una interaccién social. Lo que hacen
estos hombres tiene un sentido social, no se queda en ellos ni con ellos,
sino a traveés de ellos se proyecta a otra gente. Esto quiere decir que la
educaciéon de adultos tiene una sentida vocacién social, de servicio a los
demas. Es por esta razon que la educacion de adultos no puede hacerse
en el aire, tiene que orientarse a un propdsito socialmente util y que, al
mismo tiempo, promueva la realizacion de quienes estan participando
en la experiencia. Es también por esta razéon que la educacién de adul-
tos no tiene sentido como una préactica aislada, sino en la medida en que
se parte de un conjunto de practicas orientadas al proyecto global de
desarrollo de un grupo, de una comunidad local, de la sociedad nacio-
nal.

Picnso que la reflexion de don Juan Pueblo nos da pie
para cortar un poco mas de tela, anadi6 Domitila. Con justa razon don
Juan Pueblo enfatiza la participacién como elemento indispensable en
las acciones de educacion de adultos. Ahora bien, la participacion es
una practica social que supone tomar decisiones diaria y permanente-



mente. s un ejercicio social a través del cual el hombre individual y
social hace uso de su derecho y obligacion de tomar decisiones que co-
rresponden a los distintos momentos de su vida: son el orden del desa-
rrollo personal, del desarrollo de un grupo concreto, de toda una comu-
nidad local, de toda la sociedad nacional. Sila educacion de adultos ha-
ce de la participacion un instrumento permanente de su pracitca
cotidiana, quiere decir que, en efecto, la educacion de adultos es un ve-
hiculo de expresion de los distintos grupos de adultos que conforman
una nacién, que es un instrumento que posibilita la expresion plural del
pueblo en lo que toca a sus motivaciones, necesidades, intereses y expec-
tativas.

— Yo dirfa también —sugirio don Carlos— que esta tonica
social que promueve o debe promover la educacion de adultos tiene su
propio ritmo, su propio tiempo social, dependiendo ello de quienes pro-
mueven y realizan las acciones de educacion de adultos. La aceleracion
social no puede ser uniforme en sociedades nacionales que, como las
nuestras, estan tremendamente desbalanceadas, donde hay evidentes
desigualdades sociales, una de cuyas manifestaciones es el fenémeno de
la pobreza.  Por esto creo que la educacion de adultos en nues-
tros paises tiene una aceleracion no uniforme, pues uno es el ritmo y el
tiempo social que corresponde al pais oficial y otro diferente que co-
rresponde al pais real. Nosotros, como pueblo, debemos tener muy cla-
ra esta situacion. La educacion de adultos, como tarea de toda la socie-
dad nacional, todavia no ha logrado en nuestros paises una pauta co-
mun de concepcion y de acciéon. No veo todavia articulacién y cohe-
rencia; veo ciertas marchas y contramarchas, de acuerdo con los vien-
tos sociales que soplan en determinados momentos histéricos de nues-
tros paises. De ahi que considero que la educaciéon de adultos tiene to-
das las condiciones para ser un movimiento social, pero pienso que en la
gran mayoria de los paises latinoamericanos ello es todavia una meta a
lograr.

— Quicro yo también meter mi cuchara, porque el men se
esta poniendo interesante, comenté don Pedro. Desearia destacar algo
que dijo don Carlos acerca de la educaciéon de adultos como una tarea
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histérica de las sociedades nacionales de América Latina. Pienso en los
45 millones de analfabetos que tenemos en nuestros paises en las areas
rurales y en las reas urbano-marginales, en las poblaciones indigenas de
muchos de nuestros paises que viven y sufren la mas extrema situacion
de marginacion, en la legion de trabajadores desocupados y subocupa-
dos, en los jovenes que por razones diversas abandonan sus estudios, en
las mujeres que en todas las clases sociales no tienen las mismas oportu-
nidades que los hombres, en los impedidos fisicos, mentales y en
quienes viven en situacion de irregularidad social, en los trabajadores
independientes que como nosotros no tenemos empleo fijo y que no
recibimos salarios del Estado. Cuando pienso en todos estos grupos y
tengo la informacién de que son piblicos a los que atiende o quiere
atender la educacion de adultos, se me hace un poco mas claro el
sentido social de la educacion de adultos. Si ésta pretende ser un
movimiento social, considero que debe atender prioritariamente a éstos
y olros grupos que no han tenido y todavia no tienen las oportunidades
sociales. Para mi las oportunidades de educacion del pueblo en general
son una de las condiciones absolutamente indispensables para recorrer
¢l largo camino de las oportunidades sociales.

— Siguiendo la reflexion que hace don Pedro, puntualiz6
Domitila, no debemos perder de vista algo que ya destacé don Carlos.
la educacion de adultos, como una tarea nacional, como un posible
movimiento que tiene distintas expresiones de acuerdo con las caracte-
risticas y propositos que asuman los distintos grupos humanos involu-
crados tiene multiples agentes. Podemos sefialar genéricamente dos
grandes agentes: el Fstado, a través de sus distintos organismos, y
el conjunto de organismos no estatales. Entre éstos altimos debemos
mencionar a las organizaciones que forman parte del pueblo y otros
agentes que quieren servir al pueblo para bien o para mal. Lo que quie-
ro subrayar es el hecho de que la educacion de adultos es un quehacer
social, que pretende tener una vision de totalidad, de pluralidad, tratan-
do de privilegiar en su atencion a los sectores sociales y grupos defavore-
cidos.

— Esto tltimo que plantea la Domitila, coment6 don Juan



Pueblo, me preocupa en el sentido de que la mucha pluralidad de fren-
tes de la educacion de adultos puede relegar a un segundo plano el desa-
rrollo educativo de los movimientos populares, como por ejemplo, del
nuestro. Claro que se habla de priorizar la atencién a los grupos
desfavorecidos, pero ello depende de las decisiones politicas que adop-
ten los paises en un determinado momento. Bien sabemos, por nuestra
experiencia histérica y social, que las decisiones no siempre las hace el
pueblo y sus organizaciones, sino grupos de poder que no tienen verda-
dero interés de fomentar y apoyar el auténtico desarrollo educativo del
pueblo. Esta situacién me la explico por las contradicciones que hay al
interior de nuestras sociedades nacionales y por las interrelaciones e in-
terdependencias entre cultura, politica y educacién dentro de una socie-
dad nacional.

— El movimiento de la educaciéon de adultos, refirio don
Carlos, justamente debe estar consciente acerca de la situacion que ha
planteado don Juan Pueblo. En mi opinién, tal movimiento no puede
relegar a un segundo plano las aspiraciones de desarrollo educativo del
pueblo, porque precisamente es éste el sujeto principal al que debe aten-
der el Estado y las administraciones gubernamentales de turno. Estoy
de acuerdo que la experiencia nos ensefia que en la practica esto no
siempre se da. Frente a tal situacion, creo que tenemos dos caminos:
I) Seguir luchando para afirmar, cada vez mas, el sentido social que tie-
ne y debe tener la educacion de adultos;y II) intensificar y dar forma a
nuestro propio proyecto educativo, como componente de un Proyecto
Histérico que interprete nuestra realidad nacional, en la forma como la
visualiza, la interpreta y la siente nuestro pueblo.

— FEsos dos caminos o tareas que sefiala don Carlos, subra-
y6 Domitila, contribuirdn en forma efectiva a hacer de la educacion de
adultos un verdadero movimiento. Para que esto se dé fluidamente con-
viene rescatar algo que ya dijimos: es importante discriminar y partici-
par en ciertas acciones de educacion de adultos que son promovidas por
el Estado y los organismos no gubernamentales; y hacer también algo de
nuestra parte para que dichos agentes se sensibilicen, a través del didlo-
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vo y de la experiencia compartida, acerca del perfil de desarrollo educa-
tivo que el pueblo y sus organizaciones desean y requieren realizar.

— Mis amigos, dijo don Pedro, hemos tenido una platica in-
teresante. Propongo que nos quedemos en este punto, a la espera de al-
sunas novedades que estoy seguro se plantearan en la Primera Reunion
Interamericana de Artesanos, que se realizard en San José, Costa Rica,
del 7al 12 de junio de 1982.

— Es una atinada sugerencia, compadre, expresé don Juan
Puchlo. El evento que usted menciona tiene una particularidad que es
importante destacar. Por primera vez, en lo que yo recuerde, hablaran
los artesanos de los paises de nuestro continente acerca de nuestra si-
tuacién, de nuestras necesidades y aspiraciones, de lo que queremos en
materia de desarrollo cultural y educativo; y hablaran sin intermedia-
rios. Los técnicos y especialistas no seran nuestros voceros, seran sim-
plemente asociados y elementos de apoyo para sistematizar nuestra
practica social.

i Vaya, alguna vez! exclamaron don Carlos y Domitila.
— Bien amigos, dijo don Pedro en su peculiar estilo ya estu-

vo bueno. Nos veremos manana a la siete de la noche. La platica versa-

ra sobre el teatro popular.



ENTORNO A LA CAPACITACION ARTESANAL EN AMERICA
LATINA

— Buenas noches a todos. ;Qué bueno que el grupo ya es-
té completo! Supongo que se han enterado de la Primera Reunion Inte-
ramericana de Artesanos Artifices realizada en San José, Costa Rica, del
7 al 11 de junio de este afio de 1982, expresé don Juan Pueblo.

— Buenas noches, compadre, respondié don Pedro. i Qué
acelerado viene usted! Creo que todos recordamos que en esta platica
nos interesaba comentar acerca de lo que los representantes de los arte-
sanos habfan tratado sobre educacion y otros asuntos que nos interesan,

— Propongo, dijo don Carlos, que agotemos primero el te-
ma de educacion de los artesanos Yy que en otras reuniones veamos los
demés temas. Hay que tener en cuenta que en la Reunion seialada por
don Juan Pueblo se discutieron 6 temas basicos:

- Organizacion, Produccion y Comercializacion.

. Desarrollo Cultural y Educativo de los Artesanos.

. Ecologia y Artesania.

- Disefio, profesionalidad y calidad del trabajo artesanal.
- Gestion institucional para el desarrollo artesanal.

QY U1 B W N

. Situacion del artesano en la sociedad contemporanea.

Pienso que la propuesta que hace don Carlos es muy prac-
tica. Es mejor terminar lo que ya iniciamos y luego, si alcanza el tiem-
po, comentar los otros temas de la Reunién, propuso Domitila.

— De acuerdo, expresaron todos.
— Me arrancaré yo, dijo don Pedro. Ami lo que me sigue
llamando la atencién es que la educaciéon de adultos sea tan amplia. La

verdad es que todavia no la veo claro.

— Si, respondié don Carlos. La educacion de adultos es,
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en buena cuenta, toda accion educativa de la poblacion adulta. Los
propositos pucden ser distintos, los lugares ¢n donde se realizan las
acciones pueden ser o no los locales escolares, las duraciones variables,
en fin, entre las secciones educativas que realizan los adultos puede
haber muchas diferencias, pero todas ellas son acciones de educaciéon de

adultos.

— Dentro de todo eso que se llama educacion de adultos,
observo Domitila, hay que saber distinguir unas acciones de otras. Unas
acciones son “para el pueblo” y otras acciones son del pueblo.

— Me parece, preciso don Juan Pueblo, que como dice la
Domitila tenemos que ser cuidadosos en saber distinguir estas acciones.
En unos casos , la educacién de adultos se prepara y se ejecuta por las
técnicas de una entidad estatal o privada para los artesanos, por ejem-
plo. Pero qué pasa: nosotros ni siquiera hemos participado en lo mi-
nimo. Se han determinado los cursos, los objetivos de estos cursos, sus
contenidos, su duracion, etc., sin tener en cuenta nuestras motivaciones,
intereses, necesidades, aspiraciones. A este tipo de educacion es a la
que llamo yo educacién para el pueblo, en la que la “‘verdad la tienen
las personas, equipos de trabajo e instituciones (estatales o no estatales)
que promueven y ejecutan tales acciones. No discuto que sus intencio-
nes pueden ser buenas en algunos casos, pero lo que sI discuto es que
estas personas, equipos e instituciones no pueden ni deben dar por
hecho que conocen nuestra realidad, que la han estudiado y la han
interpretado correctamente.

— Lo que plantea don Juan Pueblo nos esta haciendo ver
con claridad, comento don Carlos, que la capacitaciéon de los artesanos
no puede partir del aire. Ya no se puede aceptar las “palomitas que ha-
cen aparecer los magos. El punto de partida son las necesidades concre-
tas del sector popular, digamos de los artesanos. Estas necesidades de-
ben ser analizadas y luego puestas en blanco y negro dentro de una
planificacion, es decir, de un programa de capacitacion. En este pro-
ceso los técnicos de los organizaciones estatales y no estatales pueden
ayudar.



— Pero, entonces, el problema de capacitaciéon de los arte-
sanos jesta o no dentro de la educacion popular? pregunté don Pedro.

— Claro que si compadre, respondié don Juan Pueblo. La
capacitacion de los artesanos tiene que se planteada a partir de nuestra
cultura, de la cultura popular, y sus propdsitos son preservar esa cultu-
ra y contribuir a que se desarrolle. La cultura es como un ser viviente,
necesita alimentarse permanentemente para seguir con vida y desarro-
Llarse lo més que pueda. Sino es asi, se muere. También puede decirse
que la capacitacion artesanal es una accién de educacion de adultos,
pero diria yo dentro de situaciones nacionales en que la educacién de
adultos, favorece el cambio y el desarrollo del pais. No me atreveria a
decir lo mismo de acciones de educaciéon de adultos que sélo son
orientadas a mantener las estructuras tradicionales de nuestras socieda-
des nacionales, a conservar y mantener el “orden”. En estos casos, me
parece que la educacién popular debe separarse de la llamada educacién
de adultos y trabajar, en forma auténoma, buscando y perfeccionando
siempre su identidad, su profundo compromiso con las causas popula-
res. De hecho, en tales casos, no se pueden mezclar el agua y el aceite.

— Digamos que un programa de capacitacion artesanal,
acoté don Carlos, debe respetar las caracteristicas culturales del grupo
al cual estd destinado. Por esta razon pienso como don Juan Pueblo
que los artesanos tienen que participar en la determinaciéon de su pro-
grama de capacitacion, porque nadie mejor que ustedes para conocer lo
que piensan, lo que sienten, lo que necesitan. Si, insisto en que luego
de
establecer “las reglas del juego” pueden participar como apoyo educa-
dores de adultos, antropélogos, sociélogos y otros profesionales y técni-
cos que pueden ayudar a plantear elementos de juicio para que ustedes
puedan decidir.

— Las “reglas del juego” que dice don Carlos —repuso Do-
mitila son las politicas de capacitacién artesanal. Estas politicas tam-
poco se pueden establecer en el aire. Hay la necesidad de relacionarlas
con las politicas que nuestros paises establezcan en materia de artesa-
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nias y de promocion artesanal. Lo malo de todo esto es que estas alti-
mas politicas casi brillan por su ausencia o, si existen, tienen bonita
letra pero en la practica no se cumplen.

— Fstéa bien todo lo que ustedes vienen diciendo hasta aho-
ra, pero me parece que estdn exagerando la nota. Segin ustedes —sefia-
16 don Pedro todo lo debemos hacer los artesanos. ;Es que nosotros te-

nemos todas las respuestas?

— Si no las tenemos debemos buscarlas, compadre respon-
di6 don Juan Pueblo. Sin embargo, lo que estamos sefialando es que
somos los artesanos quienes debemos ser los protagonistas de nuestros
programas de capacitacioén artesanal. No podemos ni debemos esperar
que pasivamente nos los fabriquen técnicos por excelentes que sean.
Nuestra posicion no es de rechazo a quienes no forman parte de nuestro
sector, sino de ver con ojos criticos tal participaciéon y de prepararnos
nosotros para tener cada vez mads un papel activo en nuestro proceso de
capacitacion. Por ejemplo, en la elaboracion de planes de estudios pro-
gramas o como quieran llamarlos, los artesanos no pueden estar ausen-
tes. Lo dicho, sin embargo, no se contradice con nuestro deseo de
aprender de otras experiencias educativas latinoamericanas a cargo de
sectores populares. No conozco mucho de esto, pero creo que don Car-
los nos puede dar luces al respecto.

— Con mucho gusto, dijo don Carlos. Hay interesantes ex-
periencias cducativas latinoamericans a cargo de las organizaciones po-
pulares, particularmente en el campo de la educacion no formal. Creo
que tales experiencias pueden proveer a los artesanos:

— Unos modelos educativos participativos.

Programas disciiados de acuerdo con lo que piensan y
sienten los sectores populares.
— Materiales educativos elaborados con hombres y mujeres
de sectores populares.
— Conocimientos y procesos de trabajo acumulados por los
promotores populares y por los equipos técnicos compro-



metidos con la educacion popular.
— Oiga, don Carlos, por favor, aclareme eso de procesos de
trabajo, dijo don Pedro.

— Son, respondi6 don Carlos, aspectos importantes del tra-
bajo, grupos de actividades dentro del campo general de la capacitacion
artesanal. La investigacion, planificacion, organizacion, ejecucion, eva-
luacion, coordinacion, la elaboracién de material educativo, el aprove-
chamiento 6ptimo de recursos, la practica educativa de los gurpos, el
método de trabajo, etc., son procesos del trabajo global de la capacita-

ci6n artesanal.

— Lo que si hay que tener en cuenta —precis6 Domitila
es que los artesanos tienen que participar en la totalidad de los proce-
sos que tienen que ver con la capacitacion artesanal. La participacion
tiene que ser plena, no sélo en determinado momento o en relacion con

determinado proceso.

— Si la cosa es asi observé don Pedro— quiere decir que la
capacitacion artesanal requiere de un buen espaldarazo institucional.

— Si, respondié Domitila. La capacitacion requiere de un
fuerte respaldo institucional. Somos los propios artesanos, quienes de-
bemos organizarnos para el logro de nuestros objetivos. De ahf la im-
portancia de las organizaciones artesanales.

— Lo que pasa —comenté don Juan Pueblo— es que no to-
dos los grupos artesanales de Ameérica Latina estamos organizados. Es
fuerte entre nosotros el individualismo, pero también la falta de con-
ciencia politica y social de nuestra condicién de miembros de las clases
populares. Hay mucho por hacer en materia de organizacion: organizar
a los grupos no organizados y fortalecer a las organizaciones ya existen-
tes. Estas tareas tienen que hacerse considerando los auténticos intere-
ses de los artesanos y planteando y logrando el apoyo y la promocién
del Estado. Tenemos que conocer cudntos somos ¥ quiénes somos y
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qué forma de organizacién es la que mejor se ajusta a nuestra realidad.
No podemos decir, por ejemplo, que las cooperativas son la tnica y la
ideal forma organizativa de los artesanos. Puede que sea asi en un pais y
ni siquiera para todos los grupos de artesanos que ese pais, con mayor
razon, no puede esperarse que tal “férmula’ pueda caminar bien en
otros paises. Las formas organizativas dependen de muchos factores,
pero en el caso de los artesanos tenemos una larga tradicién histérica de
nuestras formas organizativas y tenemos también experiencias de for-
mas organizativas de diversos sectores populares. Lo importante enton-
ces es decidir con conocimiento de causa nuestra forma de organizacion
y ver que ésta haga de la capacitacién una de sus tareas prioritarias.

— Nos ha hecho notar don Juan Pueblo, comenté Domiitila
un aspecto muy importante: si los artesanos nos organizamos podemos
participar mds activamente en nuestro programa de capacitacion y con-
tar con respaldo institucional. Pienso que si debe considerarse con
mucho cuidado ¢l problema del aislamiento del artesano. Es una reali-
dad:  es nuestro estilo de trabajo: el artesano necesita independencia
para su obra, que es esencialmente creativa y en la que esta presente su
expresion de cultura. La organizacion artesanal, el proyecto educativo
de los artesanos, debe responder a esta realidad de aislamiento, pero
también debe contribuir a que los artesanos tomemos conciencia acerca

de nuestros problemas, posibilidades y derechos.

Creo que en el proyecto educativo a que se refiere la Domi-
tila deben considerarse varias cosas, sciiald don Juan Pueblo. Lo que
ella ha dicho me parece importante, pero también creo que hay la nece-
sidad de responder a las insuficiencias de la capacitacion tradicional. De
un modo especial conviene prender la luz roja sobre el hecho concre-
to de que la artesania se ha transformado en instrumento de desarrollo
industrial, convirtiendo asr al artesano en sélo un proveedor de mano de
obra a disposicion de la industria.

— Lo que dice don Juan Pueblo —intervino don Carlos—
nos obliga a pensar que en el momento ¢n que se establezcan las politi-



cas de capacitacion artesanal tenemos que saber diferenciar distintas si-
tuaciones que tienen que ver con la totalidad del problema, la situa-
cion y la forma de 'interprctar y proyectar su realidad conforme la
miran los artesanos modernos y los artesanos tradicionales; y situacio-
nes especificas que corresponden a los artesanos de las dreas urbanas y
de las édreas rurales.

— Ya estuvo bueno toda esta chachara, expresé don Pedro.
Propongo que vayamos al grano a discutir las recomendaciones especi-
ficas para la capacitacion de los artesanos.

—Como se ha dicho anteriormente —recordé Domitila la
capacitacion artesanal debe servir a algo concreto. Lo concreto consiste
en satisfacer las necesidades fundamentales de nosotros los artesanos en
relacion con nuestro desarrollo cultural y educativo, como un medio
para nuestro desarrollo mas amplio como personas, como artesanos,
como padres de familia, como ciudadanos.

En lo planteado por la Domitila, indicé don Juan Pueblo,
se reconoce la necesidad y el valor de la capacitacién de los artesanos.
¢En qué debemos capacitarnos especificamente? Es un asunto que tie-
ne que estudiar, analizar y decidir el grupo humano de artesanos que de-
sea y decide capacitarse. Para mi lo fundamental de todo esto es que se
reconoce que la capacitacién estd orientada a todos los artesanos, sin
ninguna distincién. Desde el punto de vista educativo, creo que debe-
mos ser bien claros en decir lo siguiente: no queremos que nos traten
como a los nifios o a los minusvalidos, nosotros tenemos que implemen-
tarnos a nosotros mismos para que todos podamos aprender de todos,
para que podamos ser maestros y aprendices al mismo tiempo con hu-
mildad, respeto reciproco, compromiso y solidaridad social.

—El comentario de don Juan Pueblo —dijo don Carlos—
lo interpreto en el sentido de que los artesanos deben participar activa-
mente en su propia educacion y dar generosamente a otros artesanos sus
conocimientos y sus experiencias y también aprovecharse de lo que dan
los compaiieros. No interesa cuél sea nuestro grado oficial de educa-



cion, lo cierto s que todos tenemos una suma de conocimientosy ex-
periencias y, a partir de esto, podemos ensefiar algo a los demas y
aprender bastante de los demds.  Esta es la forma de educacion mas an-
tigua y maés rica que ha existido siempre desde que la humanidad es hu-
manidad. Los teoricos de la educacién la conocen con el nombre de

cducacion informal.

Creo —repuso Domitila que es un buen dato que nos da
don Carlos. La educacién informal, entonces, es la forma en que los
seres humanos, el pueblo, los artesanos, nos educamos diariamente en
los diferentes momentos de nuestra existencia.  Es una educaciéon am-
plia y abierta, que tiene de todo y sirve para todos los propositos de la
vida. Por ¢jemplo, antes de venir aqui pasé por una placita donde habia
un grupo. Me acerqué de puro curiosa 'y vi a un tipo haciendo pantomi-
ma. El mensaje que capté fue bastante claro: la dificultad del transpor-
te pablico. El tipo que hacia la pantomima tenia tal dominio de gestos
y movimicentos que cualquiera de nosotros podria entender y captar el
mensaje:  viajamos a veces como sardinas a pesar de que somos seres
humanos. Este mensaje es educativo y es una critica a la incapacidad de
quienes organizan los servicios de transporte pablico; es una manera de
decir que debemos resolver este problema, que deben tomarse decisio-
nes por quicnes corresponda, y también es una manera de decir que los
usuarios del transporte puablico no debemos ser pasivos ni conformistas,
sino que debemos hacer algo al respecto. Es, pues, una practica educa-
tiva, que tiene un sentido social.

—Es interesante el caso que sefiala la Domitila, comento
don Juan Pueblo. EI problema es como aplicarlo a un caso concreto
como el sector artesanal. Tenemos que ser capaces de descubrir, de
identificar las distintas manifestaciones de esta forma de educacién dia-
ria de la que hacemos uso los artesanos y que hemos venido practicando
durante toda una vida y que, ademas de sus “‘antigiiedades”, tiene tam-
bién sus cosas nuevas, novedosas, que salen de la tradicién. Por ejem-
plo: hace un par de dias fui al taller del “Rey del Pasto” y encontré
que éste platicaba con uno de sus ayudantes. Escuché que le decia que
el disefio artesanal no es un simple dibujo, no es una copia, no es una



imitacién, es una creaciéon. Exige a tu mollera —le decia— y encuéntra-
le nuevos detallles, una nueva forma de interpretar el objeto que has di-
sefiado toma como ejemplo el disefio anterior, pero no lo repitas. Este
es un ejemplo de educacién informal que estd apuntando a echar las ba-
ses de una tecnologia artesanal que toma del pasado, pero que pisa pie
en tierra en el presente y se va proyectando al futuro. De repente, den-
tro de unos afios, ese disefio del ayudante puede ser considerado como
un disefio creativo; quién les dice que se estdn echando las bases de las
Iineas tecnolégicas maestras de lo que puede ser un disefio del préximo
futuro.

—Yo por lo menos estoy un poco confundido después de
escucharlo a mi compadre, dijo don Pedro. Creo que la obra del artesa-
no debe respetar la tradicion, la historia y las costumbres de los artesa-
nos.

— No puedo resistir la tentacion de hacer un comentario a
lo que ha dicho don Pedro, sefial6 Domitila. Pienso que don Juan Pue-
blo no ha sugerido que la labor de los artesanos y los programas de
capacitacion artesanal dejen de respetar la tradicion, la historia y las
costumbres de los artesanos. Yo he entendido que el respeto a todo es-
to es mas bien el punto de partida, tanto del trabajo artesanal como de
la capacitacion artesanal. Lo que me parece que don Juan Pueblo nos
estd tratando de decir es que el artesano no tiene que ser tnica y exclu-
sivamente tradicionalista, que debe respetarse también la libertad del ar-
tesano para utilizar las tecnologias que le parezcan mas propias, mas
adecuadas, pero con un espiritu creativo, de hacer aportes, de abrir nue-
vos surcos, de hacer una siembra para que otros la recojan y la sigan per-
feccionando.

— Estoy siguiendo con atencién lo que vienen sefialando
ustedes, repuso don Carlos. Pero también tenemos que ser realistas. No
podemos ignorar que hay una demanda externa, que muchas veces obli-
ga al artesano a producir para los gustos de su clientela. El artesano no
puede practicar un arte puro, también se debe a su publico y también
tiene que subsistir.
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— liso, eso, festejo don Pedro.

— Comprendo el punto que a ustedes les preocupa, expreso
don Juan Pueblo. Es una realidad y tenemos que trabajar con ella. Pero
una cosa es entregarse en cuerpo y alma al gusto, a la estética de la
clientela y comercializar el arte; y otra es considerar lo que pide la
clientela, pero sin perder su identidad, su personalidad. Creo que tienen
que combinarse las dos cosas. Este es un aspecto que debe tratarse en
los programas de capacitacién artesanal, no para imponer criterios sino
para reflexionar criticamente y para buscar respuestas que permitan so-
lucionar el problema.

—Lo senalado es solo uno de los problemas relacionados
con la capacitacion artesanal, precisé6 don Carlos. Dicha capacitacion
requicre de un estudio cuidadoso del sector artesanal.

—De acuerdo, respondié Domitila. Este estudio del sector
artesanal, por comenzar, debe comprender un censo artesanal. Esto nos
permitird saber quiénes somos, cuantos somos, qué tipos de trabajos ha-
cemos, cudles son nuestras formas de organizacion, produccion y
comercializacion.  En fin el censo nos dard una pila de datos para cono-
cer mejor e interpretar nuestra realidad.

— También pensemos en cosas prosaicas de la vida artesa-
nal, comenté don Pedro. Los artesanos tenemos muchas necesidades
urgentes que todavia hasta ahora no han sido atendidas. Vamos por
ejemplo al banco a solicitar un crédito financiero y qué pasa: no nos
consideran “sujetos de crédito” particularmente los pequefios artesanos
somos considerados minusvalidos econémicamente. Cuando el banco
nos cierra las puertas nos lanzamos en busca de las agencias, oficinas o
como se llamen de promocion artesanal y qué encontramos: palabras,
palabras y palabras.

— Mi compadre tiene razén en lo que dice, sentencié don
Juan Pueblo. EI crédito finaciero es un problema serio que nos empuja
a tratar con los intermediarios. Esto son como los dréculas modernos;



muchas veces nos vemos obligados a venderles nuestras necesidades. Lo
que pasa es que la economia de nosotros los artesanos no es una econo-
mia independiente, dependemos de la economia nacional y bien sabe-
mos que nuestras economias nacionales dependen de la economia in-
ternacional. Fuera de nuestros paises estdn los grandes centros de po-
der econémico, que nos fijan precios de compra y también de venta. Es
la “ley del embudo”: los tiburones se tragan a los pececitos, los pai-
ses ricos explotan a los paises pobres. Dentro de toda esta jugada noso-
tros somos simples peones, simples piezas. Esta es una razén mds para
conseguir que los Estados, las agencias de promocién artesanal, si de
veras quieren ayudarnos, definan las reglas del juego de la comercializa-
cién interna y externa haciendo a un lado a los intermediarios.

—Fuera del crédito finaciero hay también la necesidad de
disponer de materias primas, agregd Domitila. Los artesanos somos de
los primeros interesados en preservar y conservar los recursos naturales
de nuestros paises, porque de ellos sacamos las materias primas que uti-
lizamos en nuestro trabajo. Muchas veces se acusa injustamente a los
artesanos de ser los destructores de una parte de los recursos naturales.
Es posible que muchos artesanos no sepan de la existencia de la pala-
bra ecologia, pero han tenido y tienen una conciencia clara, una sensibi-
lidad y un instinto agudo en la defensa y preservacion de los recur-
sos naturales.

—A lo dicho por la Domitila, deseo agregar —sefiald6 don
Juan Pueblo— que los artesanos, sea independientemente o a través de
sus organizaciones, han hecho y hacen conocer a las autoridades publi-
cas la posible desaparicién de ciertos recursos artesanales. Lo que pasa,
en muchos casos, es que los gobiernos no toman decisiones y acciones
sobre el particular. Lanzamos voces en el desierto. No siempre se nos
escucha. Al artesano le interesa la ecologia, por estar allf ligada la mate-
ria prima. Por ejemplo, la explotacién y exportacién de maderas que
se hace en Ameérica Latina no es racional. En el caso de la fauna se dic-
tan leyes de proteccién, pero el resultado practico es que suben los pre-
cios locales y se impulsa el contrabando. Hay la necesidad de conseguir
mecanismos apropiados de control, contando para ello con la participa-
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cién del artesano. Hay que hacer de la defensa del medio ambiente y de
la preservacion de los recursos naturales un tema obligado y permanente
de educacién en general y de capacitacion artesanal en particular.

— Lo que se viene comentando me parece muy interesan-
te, pero tenemos que aterrizar. Hago —dijo don Pedro— una pregunta
general al grupo: jcudles pueden ser las dreas de necesidades educati-
vas que deben atenderse a través de la capacitacion artesanal?

— Habria que decir mucho al respecto, respondié don Car-
los. Me gustaria romper los fuegos para referirme a un drea de necesi-
dad educativa que don Juan Pueblo ha tratado en una u otra forma. Me
parece que el punto de partida para todo programa de capacitacion
artesanal es la toma de conciencia, por parte de los propios artesanos,
acerca de las necesidades que tienen de mejorar su formacion general, su
formacién técnica y su capacidad gestionaria. Si los artesanos no
visualizan por ellos mismos estas necesidades, no estardn motivados ni
comprometidos con su capacitaciéon. En este sentido, la capacitacion
es un proceso de reflexién-accion, que permite al hombre ubicarse en su
mundo y darle datos para la transformacion de si mismo y para la trans-
formacion que quiere hacer de ese su mundo. Asi el artesano sabra
conscientemente para qué le sirve la educacién y qué tipo de educacion
necesita en los distintos momentos de su vida y de su trabajo. Hemos
visto que son varias las opciones de desarrollo cultural y educativo de
los artesanos. Es fundamental que ellos mismos estudien y analicen el
porqué y el para qué de su capacitacion, pero también el con qué y el
como. Esto permitird a los artesanos ser auténticos y creativos, con un
sentido de realidades.

— Quizas, sefiald Domitila, no hemos hecho suficiente
hincapié en el aspecto cultural. Creo que la educacion de los artesanos
es una educacion popular y, por tanto, un vehiculo de expresion de
nuestra cultura, que no es otra que la cultura popular. Es indispensable
organizar la capacitacion artesanal a partir de la cultura popular de los
artesanos, de la cultura popular latinoamericana. La capacitacion de
los artesanos es una tarea prioritaria en la lucha por la preservacion y



desarrollo de la cultura popular.

— Creo —acotdé don Pedro— que otra 4rea de necesidad
educativa es la formacion fundamental en aritmética, medicion, lectura,
escritura y formas de comunicacién. Pienso que si es importante que
se tome seriamente en cuenta nuevas formas de aprendizaje, nuevos esti-
los de trabajo educativo con los artesanos. Se debe respetar nuestra
condicion de adultos, nuestra condicién de que somos seres humanos
creativos que hacemos cultura diaria y permanentemente. Por ejemplo,
se me ocurre que debe destacarse la importancia de la familia como
unidad productiva y como agente de comunicacién de la cultura popu-
lar. Creo que ustedes me han contagiado este “bicho”, pero es cierto
lo que dicen. Si estoy en onda, la familia, la comunidad, la organiza-
cién artesanal, son agencias que educan y que el tango educativo de la
vida es toma y daca.

—Tengo que festejar el discurso de mi compadre —dijo don
Juan Pueblo— Sobre todo considerando que es terco y muy pragméti-
co. Estoy de acuerdo con la reflexién que ha hecho. Siguiendo su pen-
samiento, creo que conviene aclarar que la capacitacién debe considerar
los aspectos generales y técnicos que mi compadre ha indicado, pero la
capacitacién artesanal no debe hacerse Unica y exclusivamente en aspec-
tos meramente técnicos y productivos, sino que también debe conside-
rar otros aspectos que le permitan al artesano desarrollarse més alld de
la produccién artesanal. Es importante que los artesanos tengamos tam-
bién una capacitacién social en el mds amplio sentido, para participar
activamente en la vida de nuestras organizaciones, de nuestras comuni-
dades locales, de nuestras sociedades nacionales. Debemos capacitar-
nos para mejorar las formas de comunicacién de nuestra cultura, para
que la educacién diaria nos beneficie cada vez mds y para contribuir a
su perfeccionamiento. Los artesanos debemos capacitarnos metodolégi-
camente, para sacarle el mejor provecho acerca de ese aprendizaje diario
y de otras formas de aprendizaje, ya sea que aprendamos por nuestra
cuenta o en asociaciéon con otras personas. Debemos capacitarnos en
administracién, esto es en la conduccién de todos los procesos de tra-

81



82

bajo artesanal, lo cual plantea la necesidad de conocer cada vez mds so-
bre los procesos técnicos del trabajo artesanal, contabilidad, costeo,
venta, mercadeo y relaciones humanas. Finalmente, debemos capacitar-
nos también para hacer mds efectiva nuestra participaciéon dentro de
programas y proyectos de cardcter general que alcanzan a los sectores
populares y, por tanto, a nosotros los artesanos.

—Vaya, vaya, qué tal conferencia que se ech6 mi compa-
dre, coment6 don Pedro.

— No olvidemos —agregd don Carlos— un aspecto que ya
hemos mencionado: pero conviene reafirmarlo. Me refiero a la parte
institucional. Considero que hay tres aspectos fundamentales: 1) la
organizacion de los propios artesanos, 2) la creacion de entidades de
enlace con los organismos existentes en el drea de desarrollo artesanal,
y 3) el logro de una legislacién nacional que regule la actividad artesanal
y provea a los artesanos servicios de seguridad social.

—Tampoco olvidemos —subrayé Domitila— que estas y
otras dreas de necesidades educativas surgiran de los estudios que haga-
mos los propios artesanos, y sin lugar a dudas todas ellas son igual-
mente importantes, pero hay unas que son mas urgentes que otras. A
esto los técnicos denominan prioridades. Definir prioridades es una
tarea que corresponde a las organizaciones artesanales y no al Estado ni
a las agencias promotoras de desarrollo artesanal. Lo que si debe haber
es un didlogo, una forma de trabajo con el Estado y con las agencias
de promocion artesanal, para conseguir la cooperacion técnica y finan-
ciera que se requiera, pero dentro de las reglas del juego que definan las
organizaciones artesanales.

— Creo que este tema de prioridades —acot6 don Carlos—
es importante. El caso es quién define las prioridades. Ya don Juan
Pueblo nos hizo ver que las prioridades de capacitacion artesanal tienen
que definirlas los propios artesanos. Estoy de acuerdo con eso, pero no
deja de preocuparme el hecho de que definir prioridades es una accién
politica que debe tener un alto sentido social, que requiere que nuestra



vision de la realidad sea total, reclama un alto sentido de solidaridad
social, que tengamos claro que los programas de capacitacion beneficien
a los artesanos y también a las familias de los artesanos, porque creo
que la promocion del artesano no es individual, es también una promo-
cion de su familia. Por eso en la determinacion de las prioridades tiene
que considerarse la educacion de los hijos y de los padres que tienen en
comun pertenecer a una familia de artesanos.

—Bien dicho, don Carlos, aplaudi6 Domitila. Ahora, para
concretar este proposito se necesita que los artesanos tengamos con-
ciencia de que se trata de nuestro proyecto educativo, en cuya concep-
cioén, ejecucion y conduccion somos nosotros y no otros los que tene-
mos la palabra y la accion, sin menospreciar los apoyos que pueden ve-
nir de organizaciones estatales y no estatales.

—Las prioridades, es decir, la definiciéon de qué acciones
educativas se desarrollardn primero y en las que se concentraran los
esfuerzos y qué grupos de artesanos seran atendidos en primer lugar y
qué otros grupos después —enfatizé6 don Juan Pueblo— es, como ya se
ha dicho, una decisién politica. Lo malo es que nosotros los artesanos
en muchos de nuestros paises no tenemos ni voz ni voto en tal decision.
Se nos considera que somos menores de edad y son otros los que toman
la decisién por nosotros.

—Es muy cierto lo que dice don Juan Pueblo, coment6 Do-
mitila. Ahorita recuerdo, por ejemplo, que para los artesanos rurales
algunas veces la gran solucion que se plantea desde el punto de vista
educativo es la alfabetizacion, como si ésta fuera la llave maestra para
abrir todas las puertas y resolver todos los problemas de los artesanos
rurales.

— Perdoname que te interrumpa, Domitila —dijo don Pe-
dro— porque justamente hace unos dias me visitd un compafiero arte-
sano de una comunidad rural y me dijo que el Estado estaba haciendo
una tremenda propaganda sobre la necesidad de que se alfabeticen sus
paisanos. Mi amigo me dijo que él personalmente no se oponia a eso,
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pero le parecia que debian considerarse, por lo menos, dos cosas funda-

mentales.

(1) Un pueblo rural que no tiene o tiene escasas tierras,
que carece de servicios basicos de salud, educacion y otros, que no reci-
be créditos ni asistencia técnica, que por sus limitaciones financieras no
puede adquirir los insumos que requieren la agricultura y la artesania,
un pueblo que no tiene acceso a la tecnologia y a la comercializacion,
no puede pensar facilmente que la solucion de éstos y otros problemas
vitales dependen de su incorporaciéon a la cultura letrada, esto es, de
aprender a leer y escribir.

(2) La alfabetizacion, como receta para todos los males, no
ticne sentido. Lo importante para las poblaciones rurales no es el nom-
bre, la denominacion de las acciones educativas, sea alfabetizacién o
cualquier otra. Lo cierto es que la educacion es parte indispensable
del desarrollo de un pueblo; y que cada parte del desarrollo tiene un
aspecto, un componente educativo.  Son los mismos grupos humanos
que tienen que definir en qué momento tiene sentido tal o cual aspecto
o componente educativo.

—FEl caso senalado por don Pedro —intervino nuevamente
Domitila es muy ilustrativo sobre el proceso de definiciones politicas y
determinacion de prioridades en relaciéon con grupos humanos concre-
tos de nuestra sociedad nacional. Esto mismo tiene que hacer pensar
a los artesanos que no podemos generalizar politicas a nivel de un pais,
porque las situaciones que viven los artesanos urbanos y rurales no es la
misma. La razon es que los artesanos no constituimos un pais aparte,
sino que sus problemas y las soluciones a sus problemas tienen que dar-
se en razon de grupos humanos mas amplios a los que pertenecen que
son las clases populares y en razon de los espacios fisicos que habitan,
sean las areas urbanas o las areas rurales.

—Lo que mi compadre y la Domitla nos vienen diciendo
—precisé don Juan Pueblo— tenemos que comprenderlo conscientemen-
te los artesanos; y lo comprenderemos cada vez mds a través de nuestra



capacitacion, que no debe reducirse a uno o mds cursos a lo largo del
afio, sino debe ser un.conjunto de acciones educativas que tengan un ca-
rcter permanente. Estas acciones educativas son, como ya hemos co-
mentado, de distinta naturaleza: unas se dan en la vida diaria, otras se
dan en al escuela y otras tienen un caracter mixto que toman de la pri-
mera y de la sequnda. Creo que una tarea fundamental de investiga-
cién que debemos hacer los artesanos, si fuera necesario con el apoyo
de un grupo técnico, es levantar un inventario de las formas de aprendi-
zaje de los artesanos y, teniendo en cuenta sus resultados, planificar lo
que queremos para el presente y para el futuro. Algunas veces los te6-
ricos que tratan estas cosas nos mandan a planetas desconocidos. Pa-
ra nosotros creo que la cosa no es del otro mundo, pero debemos
prender la luz roja para sacar provecho de nuestra préctica historica de
hacer educacion.

—Lo dicho por don Juan Pucblo ¢s un desafio para las or-
ganizaciones artesanales, para el Estado, para las agencias de promocion
artesanal y para otras organizaciones que descan apoyar a los artesanos,
subrayd don Carlos. Se trataria de claborar una politica de Desarrollo
Fducativo de los Artesanos, a partir del estudio y de la capacidad de
gestion y de decision de los propios artesanos, con los apoyos externos
que ayuden a dar expresividad técnica a la sabiduria popular y a la vi-
sion historica de los propios artesanos.

—Fsta Politica -complementéo Domitila— necesitaria para
concretarse, para operacionalizarse, de una Estrategia, que nos dirfa el
como y el con qué realizar las acciones educativas con grupos artesana-
les de las areas rurales y de las 4reas urbanas en determinados periodos
de tiempo. Las politicas y estrategias que se establezcan tienen que
girar en torno a los grandes objetivos que se tratan de alcanzar. De esto
resulta claro que en relacion con el desarrollo educativo de los artesanos
hay tres elementos claves de definicion: objetivos, politicas y estrate-
gias.

—Esos tres elementos de definicién precisados por la Do-
mitila —agregdé don Juan Pueblo— hemos visto que parten de dos reali-
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dades: de la realidad situacional del artesano, dentro del “mundo’’ que
vive; y de la interpretaciéon que los artesanos hacemos de esa nuestra
realidad. En suma, esas dos realidades nos dan el marco situacional y
el marco conceptual. Cuando nosotros los artesanos tengamos bien
claro esto, estaremos en condiciones de precisar los objetivos, poli-
ticas y estrategias de nuestro desarrollo educativo, de nuestra capaci-
tacion permanente.

—Lo que vienen sefialando ustedes, dijo don Carlos, tiene
mucho sentido. Creo que en este momento es oportuno recordar que
todos estos elementos que se vienen comentando, no tienen que seguir
necesariamente una secuencia de 1, 2y 3. Quiero decir, por ejemplo,
que el estudio y andlisis de la realidad que vive el artesano, a lo mejor
no en todos los casos tiene que comenzar necesariamente con la in-
vestigacions a lo mejor, en determinados momentos y en ciertos grupos
de artesanos, ¢l punto de partida que mejor convenga no sea la investi-
gacion, sino digamos las capacitacion para implementarnos adecuada-
mente y hacer mas provechosamente la investigacion. Kl caso es que
como artesanos, como educadores populares, como educadores de
adultos, tenemos que considerar que los ritmos, los tiempos y las se-
cuencias en las practicas educativas tenemos que establecerlos consi-
derando una serie de factores, que son como corrientes del rio que se
dan en una y otra direccion, pero que estan vinculadas entre si y que
dependen unas de otras. Fsto es lo que los técnicos llaman la dinami-
ca de realidades concretas.

—Vaya con la dinamica de don Carlos, acoté risuenamen-
te don Pedro. El tiempo ya sc nos viene encima. Propongo que cada
uno de nosotros, como fin de fiesta, haga unos comentarios breves so-
bre las recomendaciones principales sobre los 6 temas considerados en
la Primera Reunion Interamericana de Artesanos Artifices.

—Bueno, bueno, expresaron todos.



COMENTARIOS ACERCA DEL INFORME Y DE LAS
RECOMENDACIONES DE LA PRIMERA REUNION
INTERAMERICANA DE ARTESANOS ARTIFICES

—Que esta vez comience mi compadre, porpuso don Juan
Pueblo, porque él, como hombre de las propuestas, siempre nos mete en
complicaciones.

— Que asi sea, exclamaron los demas.

—Bien, bien.  Seré el primer toro de la tarde, repuso don
Pedro. Me referiré al tema 1: “Organizacion, Produccion y Comerciali-
zacion Artesanal™.

Me ha impactado de un modo especial —siguié don Pedro—
la recomendacion sobre la urgencia y necesidad de fortalecer las organi-
zaciones de artesanos, pero que representen los auténticos y legitimos
intereses de los artesanos de nuestro continente. Me parece que estuvo
en el espiritu de los participantes que acordaron csta Recomendacion,
que algunas veces y en ciertos momentos en  nuestros paises tratan de
hacerse organizaciones de artesanos de corte oficialista con un alto gra-
do de manipulacién de funcionarios, scan estatales o de las agencias de
promocion artesanal.

La Recomendacion apunta a una organizacién auténoma,
independiente, pero no cerrada. Pide el apoyo de los gobiernos nacio-
nales, pero pide también que los gobicrnos respeten las caracteristicas
culturales de los productores artesanales.

Otra cosa que me llamé la atencion de esta Recomenda-
cion es que se enfatizé que no hay férmulas universales y Unicas para la
organziacién de los artesanos. En buenas cuentas, lo que se dijo es que
pueden haber distintas formas de organizacién, pero todas ellas deberan
respetar el aspecto historico-cultural de los artesanos y sus particulares
caracteristicas socio-eccondémicas. Esto me recuerda la anécdota de tres
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cuates, que  cstuvieron enfermos y tenian los mismos sintomas: tenian
fichbre, no querian comer, tenian malestar general, un dolor en todo el
cuerpo como si a los tres los hubieran apaleado. A los tres el médico les
recelo un antibiotico, pero el resultado fue diferente: uno de ellos se
sand; el segundo, no reacciond mayormente; y el tercero, casi se mue-
re, porque no podia resistir a los antibioticos. ; Qué quiere decir esto?
Que si en los organismos individuales y sociales los sintomas son los
mismos, no quicre decir que “la receta” tiene que ser necesariamente la
misma. Me parece que hablando de las formas de organizacion de los
artesanos tenemos que ser cuidadosos con las “recetas” tnicas, proven-
gan éstas de los médicos o de los curanderos.

Finalmente, en relaciéon con la organizacion, también me
entusiamo6 que en tal Recomendacion se puntualizé que en las juntas di-
rectivas de promocion artesanal a veces los artesanos son los que preci-
samenle no participan; y por participacion se entendié que los repre-
sentantes de los artesanos tengan derecho a voz y voto, que tengan

capacidad de decision.

La parte relativa a Produccion Artesanal no la considero
muy rica ni en el andlisis ni en la Recomendacion. Quizas lo que puedo
rescatar como importante es lo que se dijo en el sentido de que para au-
mentar la produccidn artesanal, incluso con miras a alcanzar mas am-
plios mercados, debe respetarse la personalidad cultural de los diferen-
tes grupos étnicos americanos, es decir, de los grupos que son propia
y auténticamente americanos.

kn cuanto a la Comercializacion considero que la Reco-
mendacion, es muy rica. Sugiere que se organicen departamentos espe-
cializados para la ayuda de la comercializacién de los productos artesa-
nales a nivel nacional ¢ internacional, simplificando la correspondiente
tramitacion burocrdtica. Se propone también constituir un organismo,
mancjado por los propios artesanos con la asesoria requerida, para
hacer anilisis de mercados, distribucién y venta de productos por los
canales mas adecuados.



Se insisti6 en la necesidad de que los organismos oficiales
dedicados a la promocion del comercio exterior, del turismo y de la cul-
tura, definan un mecanismo articulado y coherente de coordinacion pa-
ra tratar con un solo lenguaje todo lo relativo a la comercializacion
internacional. En relaciéon con este punto, se destaco la necesidad de
establecer una estrecha comunicacién entre el organismo responsable
de las artesanias y las agencias, oficinas y misiones comerciales del pais
en el exterior.

Para concluir —aiiadié don Pedro— la Recomendacion
plantea que en el proyecto educativo de los artesanos debe considerar-
se el aspecto de capacitacién sobre comercializacion, tanto a nivel na-
cional como internacional.

—iQué tal rollo que se eché don Pedro! exclamé jocosa-
mente Domitila. Como el plato fuerte de nuestra platica ha sido el
Tema 2. “Desarrollo Cultural y Educacién del Artesano™, creo que lo
podemos pasar por alto. Comentaré, entonces, el Tema 3: “Feologia
y Artesanias”.

Lo que a mi mis me ha impresionado —siguié hablando
Domitila— es que la Recomendacién afirma sin tapujos que los artesa-
nos no somos los que precisamente originamos la contaminacion
ambiental ni somos los grandes causantes de la desaparicion y del agota-
miento de nuestros recursos naturales. Se dijo que los artesanos somos
creadores, somos hacedores de cultura y tenemos una fina y aguda
sensibilidad social en relacién con el medio ambiente. Seguramente que
muchos artesanos ignoran la palabra ecologia, pero lo que conocen por
sensibilidad y por instinto es que las materias primas son fundamentales
para su trabajo y que no pueden ni deben ser destruidas.

Se sugirioé que se promueva una gran campaiia continental
de defensa del medio ambiente, contando para ello con la activa parti-
cipacion de los artesanos. A este respecto, creo yo que quiziés el proble-
ma sea bésicamente de términos, de palabras. La verdad es que estoy de
acuerdo con el fondo de la propuesta, pero lo que no me convence es lo
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de la “‘campana”.  Me recuerda mucho las famosas campanas de
alfabetizacion, como esfuerzos impositivos y pasajeros que han hecho
muchos gobicrnos de nuestros paises con resultados que hoy podemos
ver. Supongo que la intencion no fue ésta. Pienso que la intencion
fue mas bien de proponer un esfuerzo continuado y permante de defen-
sa del medio ambiente, que sélo podra concretarse a través de una edu-
cacion permanente de defensa del medio ambiente, una educacion per-
manente que tendria distintas expresiones y que nunca bajaria la guar-
dia por considerar que la defensa del medio ambiente es algo que esta
necesariamente ligado a la supervivencia humana, en particular a la su-
pervivencia de los artesanos.

La tala indiscriminada de bosques y la destruccion de la flo-
ra y de la fauna —prosiguié Domitila— es algo que debe ser severamente
sancionado; y su cuidado y mantenimiento se debe inculcar siempre a los
ninos, jovenes y adultos. La recomendacion se refiere a este problemay
sugicre la ereacion de parques nacionales, que entre otras cosas, tienen la
ventaja de mostrarnos la necesidad de establecer una armonfia, un equili-
brio entre el hombre y la naturaleza.

Me parece muy loable la insistencia que hace la Recomenda-
cion en el uso de desperdicios y desechos para distintos propositos, sien-
do uno de ellos las practicas educativas de los artesanos. Con seriedad y
sentido de realidades se precisé en la Recomendacion que para tal uso se
debe promover la investigacion, la experimentacion, para evitar posterio-
res dificultades.  Este es un aspecto sobre el que debemos reflexionar.
Nuestros paises son pobres, la distribucion de la riqueza es desigual. En
tal sentido no podemos dejarnos ganar por el consumismo y el despilfa-
rro. Nuestro comportamiento social tiene que marchar a la par con nues-
tra situacion de pobreza. Esto implica tener un sentido de realidades y
ver como podemos aprovechar al maximo (lo que los técnicos llaman op-
timizar con cardcter estratégico) los recursos y materiales de que dispone-
mos para satisfacer nuestras necesidades.

Lo dicho anteriormente —sigui6 Domitila— es aplicable en



la ejecucion del proyecto educativo de los artesanos. Los propios artesa-
nos pueden construir el material educativo que necesiten para ciertas ac-
ciones educativas de cllos mismos y también de sus hijos, aprovechando
los recursos y materiales de que se disponen y en base a acuerdos especi-
ficos que se establezcan al respecto. Todavia en mi opinién —planted
Domitila— las entidades estatales y no estatales que desarrollan acciones
educativas no han hecho uso de la capacidad creativa de los artesanos en
la produccion de una parte del material educativo.

—Finalmente —remarc6 Domitla— la Recomendacion consi-
dera una sugerencia til y valiosa desde todo punto de vista: la conser-
vacion y preservacion de los recursos naturales debe ser un elemento in-
dispensable en las acciones educativas de toda indole. Creo que en el lo-
gro de este proposito, los artesanos y sus organizaciones tienen mucho
que aportar, pues mds alli de la teoria los artesanos tienen una practica
diaria y permanente de defender el medio ambiente, porque al hacerlo
estin defendiendo la despensa de materia prima sin la cual no podrian
realizar sus trabajos y vender sus productos.

kn relacion con el Tema 4: “Disefio, Profesionalidad y Ca-
lidad del Trabajo Artesanal” —expres6 don Carlos— habria mucho que
decir, pero prefiero referirme solo a algunos aspectos principales de la
Recomendacion.

Confieso que me impacté el criterio de que el disefio no es
un simple dibujo, una copia, sino una creacion que no se repite, que no
debe volverse a repetir. Esto significa, entonces que el disciio es algo que
hay que apreciarlo como un proceso dindmico y sujeto a cambios. No
puede ni debe ser estatico.

Como el disefo es esencialmente educativo —siguié don Car-
los— debemos esforzarnos por preservar los disefios auténticos y tradi-
cionaes, como forma de enriquecer nuestro patrimonio histérico y cultu-
ral. Fstos disefios seran los materiales educativos permanentes de nues-
tro ser nacional. Si éste es el sentido que tienen los disefios auténticos y
tradicionales, la Recomendacién destaca que debe darse especial impor-
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tancia al trabajo con disefios que contribuyan al mejoramiento de las ar-

tesanias tradicionales.

Un aspecto que me emociond fuertemente —sigui6é hablan-
do don Carlos— es la necesidad de crear conciencia de que el disefio
arlesanal es una de las expresiones mas auténticas del sentir del pueblo
y que, por tanto, los artesanos y sus organizaciones deben estar intere-
sados en preservar esta rica fuente de autenticidad y cerrar “los cafios”
de intromision de ciertos factores en el disefio artesanal, no por el
simple hecho de que sean externos, sino porque violentan y deforman la
autenticidad de una creacion que proviene de la sabiduria popular, li-
bremente expresada sin sujetarse a valores estéticos que salen fuera de
su mundo de percepeion de la belleza.

La Recomendacion —dijo don Carlos— resalta que la edu-
cacion es un instrumento para desarrollar la capacidad de disefio de
los artesanos. De lo que se trataria es de contribuir a mejorar la profe-
sionalidad y calidad del trabajo artesanal, respetando la historia y la cul-
tura de los pueblos.  Ello implicaria fortalecer los valores culturales del
pais, de la region, de la localidad. Implicaria también desarrollar las ac-
ciones de capacitacion en funcion de la produccion.

Otro aspecto de la Recomendacion que me parece particu-
larmente importante —precisé don Carlos— es su sentido estratégico en
relacion con el uso de recursos y medios. Se sugiere que se establezcan
centros de recursos que pongan a disposicion de los artesanos: biblio-
grafia, materiales educativos de apoyo, a bajo costo y de ser posible en
forma gratuita. Se propone también que los disefiadores profesionales
actien como asesores al servicio de los artesanos, quienes son disefiadores
natos. Tales asesorias en disefio deben hacerse de acuerdo con los tipos
de produccion artesanal y respetando la especialidad basica del artesa-
no.

Finalmente —concluy6 don Carlos— plantea la Recomen-
dacion la necesidad de una legislacion en nuestros paises destinada a la
proteccion de los disciios tradicionales, por considerar que tales disefios



son una expresion de nuestro patrimonio histérico y cultural. En la ela-
boraci6n de dicha legislacion, se considera que los artesanos deben tener
una activa participacion.

—El tema 4: ‘“‘Gestién institucional para el desarrollo arte-
sanal” —dijo don Juan Pueblo— es muy importante. La Recomenda-
cion precisa con toda claridad que el sector artesanal esta conformado
por artesanos urbanos y rurales, comprendiendo entre estos tltimos a
los artesanos de las poblaciones nativas. Estos grupos tienen diferentes
caracteristicas socio-culturales y econémicas. No se puede ni debe tra-
tar a todos estos grupos como si estuvieran comprendidos todos dentro
de una misma situacién. Sin embargo, los gobiernos olvidan algunas ve-
ces este hecho elemental. Un ejemplo concreto de esto es que en algu-
nos paises se legisla supuestamente para la totalidad de los artesanos,
pero lo que pasa en la prictica es que se esta generalizando falsamente
la situacién especifica de un grupo de artesanos y no se estan conside-
rando las otras situaciones que estan dentro de la totalidad.

La Recomendacion sugiere que no se desperdicien los es-
casos recursos de que se dispone para la promocién y desarrollo artesa-
nal en estos paises. De ahi que se considere que uno de los mecanismos
apropiados puede consistir en la centralizacién y coordinacién de los
Fondos y Programas destinados a la capacitacion, mejoramiento y desa-
rrollo artesanal en cada pais. A las multiples entidades que se han crea-
do en nuestros paises para atender todo lo sefialado, habria que decirles
"si me quieren ayudar, compadres, coordinense ustedes primero y no se
lancen a una carrera tonta de competencias y de celos, que finalmente
no redunda en beneficio sino en perjuicio de los artesanos y de sus orga-
nizaciones”’.

La Recomendacién puntualiza un hecho que me parece
corresponde a la realidad. En nombre de la intencién de contribuir al
fortalecimiento de las organizaciones artesanales, hay algunas veces de
parte del Estado y de las agencias de promocioén artesanal una manipu-
lacion y hasta se dan casos en que funcionarios de esta organizaciones,
ajenos completamente a la actividad artesanal, llegan a ser representan-
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tes del sector artesanal. Creo que hay que ir incluso un poco mas lejos:
hay que decir con toda claridad que sélo los artesanos estan en
condiciones de definir el tipo de organizaciéon que requieren; y que las
organizaciones artesanales se fortalecerdn en la medida en que los arte-
sanos tomemos conciencia de nuestros problemas y de nuestras posi-
bilidades. Nadie podra hacer esta tarea por nosotros, sino nosotros mis-
mos. A partir de esto, sea bienvenido el apoyo del Estado y de las
agencias de promocion artesanal, pero no para imponer ni manipular
sino para ayudar a nuestras organizaciones artesanales en lo que éstas
definan y soliciten concretamente.

Un buen modo —sigui6 hablando don Juan Pueblo— de
ayudar a nuestras organizaciones consistiria en que, como lo seriala la
Recomendacion se identifiquen primero las dreas artesanales y se esta-
blezcan sus prioridades y problemas especificos, contando para ello con
la activa participacién de los artesanos. Nosotros podemos estudiar
nuestra situacion y definir las prioridades por dreas artesanales. Para
realizar esta tarea nos podemos organizar de diversos modos, pero
parece que no estaria de mds constituirnos en comités nacionales, para
estudiar necesidades, problemas y definir prioridades por lo menos en
los siguientes campos: financiamiento, asesoria técnica, equipos
adecuados, materias primas, mercadeo local e internacional, organiza-
cién de exhibiciones y eventos de promocion, programas de divulgaciéon
para una mejor apreciacion de las artesanias tanto locales como extran-
jeras. Estos comités estarian conformados por artesanos artifices
altamente calificados, por representantes técnicos de las disciplinas que
se dedican o estan vinculadas con la reafirmacién de nuestra identidad
histoérica y cultural y por representantes de centros artesanales recono-
cidos.

En este territorio de la gestién institucional —prosiguio
don Juan Pueblo— veo con particular preocupacién el asunto de la
coordinacion. Me parece que hay dos frentes: lade casay lade fuera,
es decir, la coordinacién interna y la coordinacion externa. La coordi-
nacién interna nos lleva a la necesidad de tener un real conocimiento de
la conformacion del sector artesanal: qué éreas de actividad artesanal se



tienen, organizaciones artesanales en funcionamiento, grupos artesana-
les que estan en el proceso de definir el tipo de organizacién que quie-
ren establecer, grupos artesanales no organizados. Trabajar con todas
estas situaciones, tratar de concordar esfuerzos y voluntades hablando
en lenguaje més o menos comun, definir unos propdsitos comunes y los
mecanismos para una accién fraterna y solidaria, es o debe ser la preo-
cupacioén de la coordinacion interna.

La otra cara de la medalla —continué don Juan Pueblo— es
la coordinacién externa, intersectorial o interinstitucional, esto es,
coordinacién entre las distintas agnecias u organizaciones que hacen o
pretenden promover el desarrollo artesanal. Estas organizaciones son
estatales y no estatales y, generalmente, cada quien tira para su santo.
Por comenzar, cada una de dichas organizaciones tiene su propio pen-
samiento, su propio modo de ver nuestra realidad artesanal y de inter-
pretarla. Como tienen distintos modos de ver nuestra realidad, lo que
esas organizaciones se proponen hacer muchas veces son acciones
contradictorias. Se desata entre ellas una competencia en cuya carrera
lo que importa es lo que digo fulano o sutano, lo que quiere hacer tal
o cual entidad, el prestigio y la autoridad de tales o cuales personas. La
razon de toda esa competencia no es, pues, servir a los artesanos y a
sus organizaciones, sino responde a otras motivaciones, a otros intere-
ses. Creo —afirmé don Juan Pueblo— que nosotros tenemos que vacu-
narnos contra esto, porque la verdad es que en todo este lio nosotros
somos como la "tercera sombra detrés de la cola del perro’. Por esto
me parece importante la sugerencia que hace la Recomendacién de
contar con una Junta Nacional de Artesanias, que reuna a entidades
oficiales y privadas que pertenecen al sector artesanal. Es una buena
oportunidad para que tales entidades se conozcan entre si y solitas se
retraten aquellas que solo usan el nombre pero ni de lejos trabajan
para el sector artesanal; es también una oportunidad para dialogar y
acordar formas de trabajo solidario en beneficio de los artesanos y de
sus organizaciones. Lo que pasa es —concluy6 don Juan Pueblo— que la
coordinacion es una palabrita tan facil de decirse, nadie se opone a ella,
pero es muy dificil ponerla en préctica.
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—Como dicen que soy el hombre de las propuestas —expre-
« don Pedro— sugiero que el Tema 6: “Situacion del Artesano en la
Sociedad Contemporanea’ lo comentemos colectivamente, pero les ga-
rantizo que no conseguiran meterme en el primer turno.

_Ksta bien, don Pedro, dijo don Carlos. Si me permiten,
tomaré yo ¢l primer turno. Creo que no es facil definir al artesano en
la sociedad contemporanea. Para intentar aproximarnos a una defini-
cion, tendriamos primero que responder a ciertas interrogantes, tales
como: cuantos somos, como estamos organizados, qué producimos, c6-
mo producimos, qué y como comercializamos nuestros productos. Es
un hecho que el artesano forma parte de un grupo importante dentro de
la estructura socio-econémica de nuestros pueblos, pero creo que co-
rresponde a los artesanos estudiar su propia realidad para conocerse
mejor y definir el papel que juega en las sociedades contemporaneas, en
¢l mundo en que vivimos.

— Pienso —dijo don Pedro— que los artesanos debemos qui-
tarnos la idea romantica que tenemos de nosotros mismos. Somos los
celosos guardianes de una tradicion y en nuestros trabajos expresamos
con autenticidad nuestra cultura, pero nuestro trabajo no €s puro amor
al arte, trabajamos también para vivir, para satisfacer nuestras necesida-
des vitales. No somos, pues, dngeles ni arcangeles, sino seres humanos
de carne y hueso, que tienen la suprema necesidad de la supervivencia.

—Me parece que en lo que dice don Pedro —sefiald Domiti-
la— hay que considerar que gran parte de la sociedad actual tiende a ser
asalariada a través de la relacién patron-obrero en la busca de comercia-
lizacion de sus mercancias. El artesano no tiene esta relacion de depen-
dencia, pero como produce también tiene la necesidad de comercializar
sus productos. En el caso de los productos artesanales hay un factor
enteramente subjetivo:  cada producto refleja un contenido y un
significado cultural. Fsto tiene que ver mucho con el precio que se fija
a los productos artesanales, que ciertamente no puede ser uniforme.

_Esta visto —sefialé don Juan Pueblo— que el artesano



también produce mercancias para producir goce a nivel utilitario, esté-
tico y cultural. Como diria mi compadre, el artesano produce para se-
res humanos y no para 4ngeles ni arcangeles. Estamos viendo también
que el artesano transmite lo tradicional, pero no se queda alli. El arte-
sano, como es un trabajador esencialmetne creativo, esta generando,
estd construyendo en el presente las expresiones tecnolégicas del
futuro. Por eso me parece muy importante que la Recomendacién
insista en la organizacién de los artesanos y en la toma de conciencia de
éstos del valor que representan en nuestras sociedades nacionales del
presente y del futuro. EI artesano al producir su obra se realiza como
ser humano, a la vez que logra bienes de subsistencia. EIl artesano es un
elemento productivo y positivo dentro de la sociedad.

Quisiera yo subrayar —concluyé don Juan Pueblo— que el
artesano no es propiamente obrero, porque: no tiene patrén, es duefio
de sus instrumentos de trabajo; a diferencia del trabajador industrial, el
artesano ejecuta el producto artesanal en su conjunto a través de todos
SUS procesos.

—No olvidemos —afadi6 Domitila— que la artesania sirvio
de base para que surgiera la industria, la que desplaza al artesano del
mercado. Por eso me parece un acierto que la Recomendacién apoye al
fortalecimiento de las tecnologias artesanales, combinando lo
tradicional con la apertura a lo moderno, tratando de adaptarse a las
nuevas circunstancias, pero sin perder su identidad, su personalidad, sus
valores propios.

—Tampoco olvidemos —dijo don Juan Pueblo— que la arte-
sania expresa las caracteristicas innatas de cada pais y proyecta su ima-
gen cultural hacia el resto del mundo. Es unarazén mds para que el sec-
tor artesanal sea revalorizado por nuestras sociedades nacionales y por
el Estado, como un sector conformado por hombres y mujeres de los
distintos grupos de edades, mayormente de las clases populares, que
hacen patria diariamente y que tienen todo el derecho del mundo a
aspirar a un mejor destino que lo quieren compartir con el pueblo del
que forman parte.
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—Bueno, bravo, mis amigos, exclam6 don Pedro. Yala ho-
ra es avanzada. Para no defraudarlos como hombre-propuesta, sugiero
que escribamos a los maestros artifices de nuestros paises de América
Latina y que los felicitemos por dos cosas en particular. Primero, por-
que con ellos se dio una situacion que asf como asi no se da en nuestros
paises: que hablaran y tuvieran voz y voto los representantes de los ar-
tesanos y no los funcionarios ni técnicos nacionales o internacionales;y
segundo, porque el Informe y las Recomendaciones que hemos comen-
tado, interpretan en forma legitima la realidad que vivimos, nuestras ne-

cesidades, intereses y aspiraciones.

—Estamos de

—lstamos de acuerdo, dijeron todos.

—Agregaria solamente —afiadi6 don Juan Pueblo— que
nuestro grupo recomienda que el Informe y sus Recomendaciones sean
estudiadas y analizadas por las organizaciones artesanales y por grupos
informales como el nuestro, comprometidos con la situacién global de
las artesanias y de los artesanos y sus organizaciones.

—De acuerdo, de acuerdo, aprobaron los demas.

—No se olviden —recordd don Pedro— que la proxima reu-
nion invitaremos a unos amigos para platicar mas en detalle el tema de
la Organizacion, Produccion y Comercializacion Artesanal. Buenas no-

ches tengan todos ustedes.

—Buenas noches, buenas noches, se dijeron.



