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Ponencia presentada conmotivo
de la Reunion Técnica sobre:
"Tecnologia de la Produccion
Artesanal, Evolucién y Futuro",
realizadaen Cuenca, Ecuador en
julio de 1987

Origen de nuestra preocupacion

Para quienes trabajamos con
el sector artesanal el tema de la tec-
nologia y del desarrollo tecnold-
gico ha sido siempre una de las
ma yores interrogantes y preocu-
paciones.

Por una parte nos enfren-
tamos con las necesidades apre-
miantes y los problemas especi-
ficos del artesano y su familia.
Su necesidad de mejorar el ingre-
so que percibe por el oficio artesa-
nal ya sea €ste un trabajo de tiem-
po completo o complementario. A
primeravistageneralmente se plan-
tea que su solucién estd en un
mayor capital de trabajo; con més
dinero, deducimos, se le acabard
su problema de disponibilidad de

materias primas, comprard herra-
mientas y equipos, podrd pagar
ayudantes para cumplir érdenes
de mayor volumen y en los tiem-
pos indicados. ™

Dentro de esta aproximacion
simplista, la solucién obvia serd el
crédito: con dinero estdn resueltos
sus problemas.

Pero la experiencia nos indica
que no sdlo el dinero, el acceso al
crédito, permiten al artesanosalir

adelante de sus dificultades.

Las malas experiencias tanto
para los artesanos como para las
agencias de crédito y financia-



miento, han llevado una y otra vez
al andlisis de la naturaleza de su
oficio, a distinguir entre las artesa-
nias "funcionales" con legado his-
térico-cultural y la artesania del
"subdesarrollo” sin raigambre his-
térico-social, que se produce tanto
en sectores urbanos y rurales con
muiltiples y serios problemas de
car4cter técnico.

Las experiencias de artesanos
tratando de mantener vivo su ofi-
cio de origenes ancestrales ya sea
por tradicién filial o porque éste
constituye su iinica herramienta de
conocimiento y trabajo, nos llevan
muchas veces a pensar si se justi-
fica la perduracion del ejercicio de
un oficio que documenta hoy en
dia las técnicas y formas de vida
casi ancestrales, algunas prehis-
pdnicas, solo en funcién del docu-
mento cultural viviente que consti-
tuyen y que poco deja al artesano,
aparte de una satisfaccién perso-
nal, pero que no le contribuye a
obtener un minimo de bienestar
personal y familar.

Tanto para el artesano tradi-
cional que lucha por continuar su
oficio, como para el que trata de
hacer de la artesania su tinico me-
dio de sustento ya sea en un taller
urbano o rural, se precisa iden-
tificar aquellos oficios con mayo-
res posibilidades de mejora en
calidad y rendimiento obtenidos a
través del estudio de los actuales
procesos tecnoldgicosde produc-
cién y de la experimentacién y
proposicién de desarrollode tecno-

logias apropiadas al tipo de pro-
duccién artesanal; utilizacién de
nuevas materias primas abundan-
tes localmente y andlisis de sus
propiedades; estudio de las herra-
mientas y equipos que se emplean
y desarrollo de nuevas opciones,
todo ello tendiente a mejorar la
calidad y rendimiento del artesano
y la diversificacién de sus obras
para poder convivir en el mercado
con los productos de produccién
masiva industrial.

Con este raciocinio, llegamos
pues a las puertas del campo de la
Ciencia y la Tecnologia en busca
de su apoyo. El Sector Agricola
asi lo ha logrado con bastante €xi-
to y también el sector salud, den-
tro de innovadoras y eficientes
normas y programas de la deno-
minada tecnologia apropiada y/o
intermedia.

Sin embargo muy poco se ha
desarrollado en materia de tecno-
logiaapropiadaaplicadaal oficio
artesanal propiamente dicho y su
beneficio en algunos casos ha si-
do indirecto quizds por la estre-
cha relacién con el sector agricola.

Existenexperienciasinnovado-
ras en el sector artesanal produc-
tos del esfuerzo e interés del arte-
sano y en algunos casos de téc-
nicos que han percibido el proble-
ma, pero éstas siguen siendo expe-
riencias sueltas y aun casi des-
conocidas para una gran mayoria.

Aun cuando se logran avances



en campos como el desarrollo de
energia alternativa, problema que
tanto afecta a miles de alfareros y
ceramistas, con las conocidas im-
plicaciones de cardcter ecolégico
al arriesgarse laexistenciadereser-
vas forestales, esas nuevas solu-
ciones de fuentes de energia que-
dan en muchos de los casos fuera
del alcance del artesano, por los
costos de los equipos que las gene-
ran. Y volvemos acd al punto del
que habldbamos anteriormente: no
se trata sélo del dinero para poder
adquirir el equipo, se trata de pen-
sar paralelamente en el disefio de
equipos accequibles econdmica-
mente para un artesano o al menos
un grupo de artesanos.

Pero veamos la otra cara del
problema. Al intentar canalizar el
apoyo requerido del sector de
ciencia y tencologia, se suele dar
un conflicto originado en las tesis
de la alta tecnologia y el concepto
de industrializacion a la "occiden-
tal". Dentro de estos pardmetros
nos encontramos nuevamente con
que en su gran mayoria a quienes
se recurre en materia de tecnolo-
gia, comparten mds las tesis de
que el problema de produccion ya
ha sido resuelto y que ahora la
tarea principal para los paises po-
bres es la transferencia de tecno-
logia. El entusiasmo provocado
por los increibles logros cienti-
ficos y tecnoldgicos ha reforzado
esta posicion. Ademds, el hecho
de laactitud del hombre contem-
poradneo (occidental), hacialanatu-
raleza, de la cual no se siente parte

sino que la percibe como una
fuerza externa destinada a su domi-
nacién y conquista, resta valor o
da por descontado todo aquello
que el hombre no ha generado.
(1) Esta actitud se opone diame-
tralmente a la que el artesano man-
tiene con su medio ambiente y con
los materiales que emplea.

El concepto de tamano es otro
origen del conflicto entre artesa-
nia, tecnologia e industria.

Segin éste, parece obvio que
la alta productividad es mejor que
la baja y que la meta a seguir es la
del mayor nivel de productividad
posible. El modelo de alta tecnolo-
gia moderna, tal como se ha desa-
rrollado primordialmente en occi-
dente, aparece entonces como el
modelo ideal a ser adoptado por
los paises pobres o en vias de de-
sarrollo, los cuales de acuerdo a
este criterio, son pobres porque
su productividad es baja, y a par-
tir de alli la obsesién de una indus-
trializacidn y un crecimiento siste-
mdtico aunque no se tenga un plan
bien definidio para la misma.

Siguiendo el pensamiento del
economista E.F. Schumacher, si
bien es cierto que hoy en dia se
cuenta con organizaciones mads
grandes que nunca, también el ni-
mero de pequeiias unidades estd
creciendo y ciertamente no decli-
na en paises como Inglaterra y los
Estados Unidos y muchas de es-
tas pequefias unidades son consi-
derablemente prosperas y generan



una buena parte de los avances
m4s significativos para la socie-
dad. Si se observan algunoscasos
de cerca, se puede apreciar que
tan pronto Como se Crea una gran
compaiifa o corporacion, casi si-
multineamente se la trata de es-
tructurar en unidades més peque-
fias. La estructura monolitica se
transforma en una serie de uni-
dades semiauténomas bien coordi-
nadas, cada una con su propio
sentido de iniciativa y logros.
Mientras muchos tedricos -no
muy en contacto con la vida real-
aun idolatran lo grande, la gente
prictica en el mundo actual se
beneficia en su mdximo posible de
la conveniencia, humanidad y ma-
nejabilidad de lo pequefio. Schu-
macher hace énfasis en que cuan-
do se trata del problema de tama-
fio no hay una sola respuesta para
el requerimiento humano. Para
sus diferentes propdsitos el ser hu-

mano precisa de muchas estruc-.

turas diferentes, tanto pequeias
como grandes, algunas exclusivas
y otras amplias o globales. Aun
asi tenemos dificultad en concebir
o aceptar la necesidad de estas dos
realidades, aparentemente exclu-
yentes y, tendemos a buscar y
reclamar una tnica solucién. Lo
que se requiere para un trabajo
constructivo es lograr alguna for-
ma de balance sin caer en oposi-
ciones sistemdticas. Para cada
actividad existe una escala organi-
zativa apropiada al nimero de per-
sonas que pueden tomar parte (2).
El caso artesanal nos plantea una
situacion concreta en la que pre-

tender forzar la ampliacién de su
estructura es encausarlo a su desa-
paricién.

Si dicha desaparicién fuera el
resultado de su traslado o asimi-
lacién dentro del sector industrial,
quizds nuestra inquietud no pasa-
ria de ser una inquietud de tipo cul-
turalista, en la que se lamentaria la
pérdida de esa forma de expresién
cultural material, legado de nues-
tra sociedad. Pero ocurre que di-
cha aismilacién no se lleva a cabo.
Tampoco el sector industrial o de
pequeifia industria en los paises en
vias de desarrollo estd preparado
o en condiciones de favorecer esta
incorporacién del artesano a la in-
dustria, aprovechando e innovan-
do sus conocimientos y técnicas
de produccién. Quizés el Jap6n y
algunos de los paises escandina-
vos son los tnicos que podriamos
citar con experiencias exitosas en
este campo.

Por qltimo y en el otro extre-
mo, tenemos a quienes se oponen
radicalmentealainnovacion,con-
cibiéndola meramente como la me-
canizacidn de la sociedad, destru-
yendo su dignidad y esclavizin-
dola a las fuerzas mecdnicas.

Con todo ello, la sensacién de
que la Artesania, especialmente
aquella de tipo tradicional, estarfa
destinada a desaparecer, pareciera
ser la conclusién inevitable. Pero
frente a todas estas opiniones y
teorias que se cruzan unas a otras
de un extremo a otro de los conti-



nentes, NOS encontramos €n nues-
tra América, con una realidad coti-
diana, con un conglomerado de
personas y manos creadoras, con
artesanos que mds que desapa-
recer, parecen abrir caminos a
otros muchos, pero que requieren
del apoyo oportuno y de un
manejo especial, exploratorio € in-
novador de sus técnicas de pro-
duccién para poder seguir adelan-
te. Cada dia nos encontramos con
una multitud de los denominados
"informales" de la economia, re-
presentando el artesano un alto
porcentaje; estos informales estdn
siendo econémicamente cada dia
mds significativos para nuestros
paises (3).

Y algo mds: en América, nos
encontramos con un pasado; un
pasado prehispanico, con una his-
toria de lucha y supervivencia que
viene a caracterizar nuestra expe-
riencia y encuentro con la tecno-
logia, de una manera muy dife-
rente de la que pueden haber teni-
do otras sociedades fuera del conti-
nente y sobre las que general-
mente tenemos referencia, ya que
sobre el tema de tecnologia, antes
y durante el descubrimiento, muy
pcoo se ha escrito, y pareciera que
en América nada hubiese aconte-
cido hasta la llegada de sus colo-
nizadores (4). Es frecuente que
por este desconocimiento, se Co-
meta el error de identificar las téc-
nicas de produccién de civiliza-
ciones anteriores, con tecnologias
"primitivas" que ya han sido su-
peradas.

Lecciones del pasado a través de
su legado cultural

Es absurdo desconocer los
veinte mil afios de existencia pre-
hispdnica en el suelo americano,
asi como no aprovechar las ense-
flanzas de sus logros y conoci-
mientos expresados a través de su
cultura material y su tecnologia.
Sin embargo, aunque serian va-
rios los interrogantes que respon-
derfamos valiéndonos de estas
experiencias, ain es poco lo que
hemos logrado aprovechar en fun-
cién del artesano de hoy (5).

El artesano es, en esencia, un
sercultural; necesita diseiar, expe-
rimentar y, luego, elabora con sus
manos y el apoyo de herramientas
también disefiadas por él, todo a-
quello que le suple una necesidad
ya sea material o espiritual.

Desde las épocas mds remo-
tas, el artesano se vio enfrentado a
resolver sus problemas de sobre-
vivencia mds esenciales: vesti-
menta para protegerse de la natura-
leza, armas para protegerse o
cazar, herramientas para trabajar y
utensilios para almacenar o trans-
portar,ademds de aquelloselemen-
tos que le diesen forma a su expre-
sion estética espiritual.

Como lo expresa con mucha
propiedad Daniel Rubin de la Bor-
bolla, en uno de sus muiltiples ar-
ticulos sobre el tema: "El artesano
consumé el milagro de capacitar
culturalmente a la humanidad para



adaptarse a todos los climas y las
contingencias dela naturaleza. La
historia de tan extraordinaria aven-
tura es la historia del artesano de
ayer y la del artesano contempord-
neo. Los origenes y titubeantes
ensayos artesanales constatan una
lenta transformacién que trans-
currié durante miles de afios y de
frustraciones y éxitos tecnoldgi-
cos del artesano"; continda:

"Conservadoramente, se pue-
de afirmar que hacia los 20.000
A.C. ya existia un conglomerado
de objetos, todos ellos de produc-
cion artesanal, que en su conjunto
representan un 79% de diserios
funcionalmente satisfactorios y
que, por ello, han sobrevivido has-
ta hoy dia. Para comienzos de la
era cristiana, este porcentaje se
elevo a 92% aproximadamente, el
resto ha sido la contribucion mo-
derna a las artesanias, ademds de
una produccion artesanal perma-
nente que nos sirve de satisfac-
tores, a pesar de la prepotente
fuerza del consumismo de la pro-
duccion industrial, la mayor parte
de ella basada en diserios origi-
nalmente hechos por los artesanos
hace cientos de arios.

Pero el artesano no pudo en-
contrar solucion al problema de
los montos de produccion, los
cuales dependen de la energia y

fuerza fisica del hombre y de
aquellos equipos y herramientas
que el artesano puede manipular
con los brazos y las extremidades
inferiores. El descubrimiento y
aplicacion del vapor y la elec-
tricidad como fuentes de energia
aplicable alaproduccion, resolvio
en parte el problema del aumento
de produccion. Pero las mdqui-
nas no fueron diseriadas por el
hombre artesano. Elinterés por la
comercializacion del producto in-
dustrial, copiado de los diserios
artesanales, quedo acaparado y
manejado por comerciantes y no
por ARTESANOS. La produc-
cion industrial modificé los dise-
fios originales para simplificar y
aumentar la produccion.

El aumento asi asegurado,
desfigurd el diserio original y la
calidad artesanal del producto
manufacturado.Eltrabajodelarte-
sano entré en crisis econdmica, lo
que obligé a una considerable
parte de la poblacion artesanal a
vender su tiempo a las fdbricas
como un simple obrero, cuidador
de una mdquina con poder.

La era de la industrializacion,
tan exageradamente glorificada,
ha comenzado a mostrarnos el re-
verso trdgico: el abuso de la pro-



piedad cultural de los disefios
artesanalesdesecradosporlairres-
ponsabilidad social de los pueblos
y de los artesanos productores,
quenuncanecesitaronexigirpaten-
tes legales, por ser sus creaciones

artesanales elemento congénito de
la cultura, hace cada dia mds valio-

sa la obra genuinamente artesa-
nal”. (6)

Paradéjicamente y a pesar de
la crisis que afecta al sector ar-
tesanal, la incapacidad del sector
formal de la economia de respon-
der a las necesidades de empleo
de la gran mayoria de la poblacién
nos lleva nuevamente a buscar o
esperar de la produccién artesanal
aquella oportunidad o alternativa
para generaci6n de ingreso, en al-
gunos casos, el tnico ingreso fa-

Pero las altas espectativas que
se generan alrededor del sector
artesanal, lamentablemente no son
acompafiadas de acciones de apo-
yo para el mejoramiento de la cali-
dad y el volumen de la produccién
artesanal, problemas estos que
continian aquejando al artesano
de hoy e impidiéndole una retri-
bucién més equitativa a su trabajo
y creatividad.

Lasinvestigaciones en materia
de ciencia y tecnologifa dificil-
mente se ocupan del sector arte-
sanal y sus necesidades; algunas
necesidades tan especificas como

el tratamiento de materiales o la
experimentacién de las propie-
dades de algunas materias primas
autéctonas atin no ensayadas o de
aquellas que se usaran en otras
épocas y que quizds valdria la pe-
na volver a emplear.

De aqui la importancia que
adquieren los estudios arqueolS-
gicos que documentan y reconstru-
yen, hasta donde es posible, los
procesos culturales de los habi-
tantes originarios del suelo ame-
ricano. El poder llegar a deter-
minar la complejidad y grado de
eficacia de las tecnologias utili-
zadas antiguamente y que atin hoy
en dia siguen siendo practicadas
por algunos artifices en ciertas co-
munidades, es esencial para esta-
blecer las posibilidades de perfec-
cionamiento y continuidad de un
oficio, o la reactivacién de otro.

Se hace necesario continuar
con las investigaciones que de-
muestren los alcances de los cono-
cimientos cientificos y tecnol6-
gicos comprendidios en nuestro
legado cultural, de manera de apro-
vecharlos en beneficio de los arte-
sanos contemporaneos.

El artesano y su sobreviviencia

El artesano ha sobrevivido
porque su obra sigue siendo el
conjunto de satisfactores que
forman la parte de la cultura que
tenemos en comiin con ellos, por-
que la belleza estética y la utilidad
de las artes populares dependerén
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siempre de sus disefios, de la des-
treza manual y de la sensibi-idad
que cultiva el artesano en cual-
quier lugar del mundo. El artesa-
no de ayer y el que ha heredado
su sabiduria artesanal, han forma-
do una cadena indi-soluble, que
los ata a un pasado cultural y a un
futuro que deberfa estar asegurado
por una cultura de siempre. Nos
comunicamos con el artesano a
través de su obra.

Sin embargo, ante las apre-
miantes necesidades del artesa-no,
se hace indispensable apoyar su
oficio mediante el andlisis y sis-
tematizacioén de los procesos pro-
ductivos que maneja, con el fin de
apoyarle en su bisqueda de mejo-
ramiento de calidad y de capa-
cidad de produccién.

El oficio artesanal propiamen-
te dicho, especialmente aquel de
cardcter tradicional, se ha ido con-
fundiendo con otra linea de "traba-
jos manuales" es decir las manua-
lidades, que mucho distan de la
herencia cultural y tecnolégica de
que venimos hablando. Este fend-
meno ha sido provocado en parte
por la proliferacién de cursos de
capacitacion en trabajos manuales
de muy corto plazo, mediante los
cuales se trata de dar alguna capa-
citacién que permite generar un
ingreso, para una gran poblacién
de desocupados que presionan
desesperadamente porlograr una
ubicacién dentro de la poblacién
econdmicamente activa. Pero, se
olvida generalmente, que el ejerci-

cio del oficio artesanal dificilmen-
te puede dominarse, en cuanto a
sus técnicas y procesos, si no se
le practica y ejerce por varios
anos.

El problema de las manua-
lidades no es en si el que no co-
rrespondan a un legado tecnol6-
gico o cultural, sino que econémi-
camente no representan ninguna
oportunidad de beneficio econé-
mico y si por el contrario despier-
tan espectativas que suelen quedar
insatisfechas. Estas manualidades
ademds inundan los mercados y
dan con su presencia una imagen
de "abarrotamiento" que resta inte-
rés a la presentacién de los produc-
tos artesanales y confunde a los
posibles consumidores que pier-
den el sentido de valoracién por el
producto del artesano.

Un producto artesanal o de
arte popular se diferencia de inme-
diato de una "manualidad" porque
denota mayor creatividad, que es
la esencia del disefio; es la ca-
pacidad de no reproducir la reali-
dad como un espejo, sino descu-
brir nuevas expresiones. El dise-
fio es una reflexién que involucra
elementos como: el hombre, la co-
munidad, el medio natural y el me-
dio creado. En este sentido, co-
lor, forma, equilibrio, textura, se
configuran en un todo.

En el caso del artesano, cuan-
do disena, estd reflexionando a
partir de su experiencia indivi-
dual, de su pertenencia a una



comunidad, en relacion con un me-
dio natural y creado.

Para que el artesano sobre-
viva se precisa trabajar conjun-
tamente con él en la bisqueda de
alternativas. Alternativas que no
s6lo se refieran al mejoramiento
de su oficio en los aspectos ya rei-
terados anteriormente, sino tam-
bién en la innovacién de sus téc-
nicas y en la reactivacién de aque-
llos oficios, que las investigacio-
nes arqueoldgicas y tecnolégicas
identifiquen viables, en funcién
del aprovechamiento de recursos
humanos y naturales disponibles
y dela satisfaccién de las necesida-
des del artesano contemporineo,
cuyos problemas de produccién
quizds pueden ser resueltos a par-
tir de prcticas o métodos perdi-
dos con el tiempo.

Hacia la pequena industria

Igualmente, hay que buscar
alternativas para generar empleo a
aquellas personas que, sin serlo,
se suscriben dentro del sector ar-
tesanal como unica posibilidad.
Existe con ellos un compromiso y
la innovacion organizada de cier-
tas lineas de produccién artesanal
como la manufactura del cuero y
el vidrio, bien pudieran llevar a
unidades de pequeiia industria que
solucionarian el desempleo y pro-
veerian de articulos de consumo,
en algunos paises, escasos y de
necesaria importacion.

Paul R. Lofthouse, espe-
cialista vinculado al Grupo de De-
sarrollo de Tecnologia Intermedia
(ITDG), en Inglaterra, narra c6mo
recibié alguna vez, con mucha
sorpresa, una carta desde Chile,
en la que le solicitaban buscar un
proveedor de envases de vidrio
para el empaque de mermeladas.
Por afios, decia la carta, habian
importado esos envases del Reino
Unido. La sola idea de los enva-
ses vacios siendo enviados a Chi-
le para, luego de embotellar la mer-
melada, serre-exportados amerca-
dos europeos, le parecié completa-
mente absurda. Al momento de

- recibir la carta, la produccién de

vidrio en Inglaterra estaba muy
limitada y, debido a ello, la dificul-
tad del empresario chileno en
importar sus envases. Esto dio
pie a que el técnico indagase mds
sobre este tipo de produccion.
Investigd sobre el tema y en con-
versacion con el presidente de la
Asociacién para Investigacion del
Vidrio pregunt6 en qué consistia
la dificultad para fabricarlo si s6lo
se requeria basicamente de: arena
de silice, piedra caliza y carbonato
sédico con apenas un poco de
arsénico para aclararlo.

Se le respondié que el pro-
blema era el carbonato sdédico,
que sélo era producido por la com-
paiifa ICI y sin éste no se podia
hacer buen vidrio. EIl técnico no
pudo menos quepreguntar c6mo
hicieron entonces los Egipcios y
los Chinos para producir vidrio si
la compafifa ICI sélo llevaba

11
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operando unos 50 6 60 afios (!)

Posteriores consultas con un
quimico aclararon que el carbona-
to sédico sélo se emplea como un
lavado (flux) y es facilmente ob-
tenible de las algas o de la ceniza
de madera; y, en realidad, si se le
afiade algas a la mezcla inicial, se
obtiene un vidrio ligeramente ver-
doso que es mds bien atractivo y
se puede prescindir completa-
mente del carbonato sédico.

Otros detalles mds, de interés
para nuestro tema, surgieron de
esta experiencia con el vidrio.
Por ejemplo, el alto costo de los
homos debido a los sofisticados
materiales refractarios que requie-
ren. Se emplean estos materiales
porque se espera que el horno
dure al menos 10 afios.

Pero si el horno se va a ins-
talar en un pais sudamericano,
seguramente se dispone de arcillas
refractarias y a los usuarios tal vez
no les importe reconstruirlo cada
seis meses, disminuyendo de ma-
nera considerable lo que hubiese
sido la importacién de las piezas
sofisticadas del equipo; en el
ejemplo citado, se calcul6é ademds
que con una produccién factible
de 1.000 envases por hora y a
partir de materiales locales, el
costo de un cargamento seria muy
inferior al del trasporte de em-
paques vacios desde Ingalterra

L)

Tarea por desarrollar

Quedamos pues con un com- -
promiso: apoyar el trabajo de arte-
sanos, disefiadores, tecndlogos y
cientificos sociales para documen-
tar en lo posible los hechos cien-
tifico-tecnoldgicos ocurridos en
América durante y después de su
descubrimiento y recrear aquellos
de posible integracion a progra-
mas actuales de desarrollo en los
que se tome como punto de parti-
da el capital mds preciado de nues-
tros paises: el elemento humano,
su potencial y capacidad creativa.

Precisamos con urgencia dar a
conocer las pocas experiencias de
rescate, reactivacion e innovacién
tecnoldgica efectuadas reciente-
mente y apoyar con todos los re-
cursos posibles el desarrollo de
otras tantas, especialmente en los
paises de América Latina y el
Caribe.

En el anexo I se enuncian cua-
tro de los casos que han desper-
tado gran interés en estos temas.
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ANEXO 1

Algunos casos de Reactivacion
Cultural

1. La Williamburg Colonial -
Virginia, Estados Unidos.

En 1926, inspirado por la
perspicacia y entusiasmo del Dr.
W.A.R. Godwin, pastor entonces
de la Iglesia Parroquial de Bruton,
el sefior John D. Rockefeller,
hijo, se interesé en la preserva-
ci6én y restauracién de Williams-
burg como pueblo del siglo die-
ciocho.

El propésito de la Fundacién
Williamsburg Colonial, es el de
"recrear fielmente el ambiente de
los hombres y mujeres de
Williamsburg del siglo dieciocho
y llevar a las generaciones presen-
tes y futuras una comprensién de
las vidas y tiempos de aquellos,
de modo que puedan apreciar de
un modo vivo la contribucién de
los primeros norteamericanos a
los ideales y cultura de nuestra
nacién".

Vale anotar, que en la identi-
ficacién que se hace de los "pri-
meros norteamericanos" al hablar
de esta época colonial, se desco-
noce al habitante nativo norteame-
ricano, al indigena, hecho que no
suele ser diferente cuando se ha-
cen las mismas referencias a con
tribuciones de cardcter histérico
en Ameérica Latina.

La zona histérica de Williams-
burg abarca hoy unos 173 acres,
es decir el corazén de la antigua
ciudad. Quedan 88 edificios del
siglo dieciocho y principios del
diecinueve, mientras que algunos
edificios que no sobrevivieron fue-
ron reconstruidos sobre los ci-
mientos, después de extensas in-
vestigaciones arqueolégicas € his-
téricas. De dichas investigaciones
fueron identificados igualmente
cerca de 10 edificios artesanales
cuyos talleres han sido reprodu-
cidos y dotados de las materias
primas, herramientas y equipos de
la época. En ellos se hacen de-
mostraciones diarias de cada ofi-
cio durante 360 dias al afo.

2. Estudio, reproducciéon y re-
utilizacion de herramientas.
Nue va York, Estados Unidos.

A medida que las artesanias
tradicionales campesinas desapa-
recen, también se pierden las anti-
guas herramientas sustituidas por
la edad de la mecanizacion. No
obstante, un despertar del interés
por articulos hechos a mano, ha
incrementado la demanda por in-
formacién acerca de las técnicas
artesanales, aunque hasta ahora,
la importante mencién de sus he-
rramientas ha sido incompleta o
simplemente casual.

Este vacio, que impide larecu-
peracion de las artes tradicionales,
ha sido llenado en gran medida
por el Sr. Percy Blandford. Este



artesano ebanista, constructor de
botes, tallador de madera y herre-
ro, ha investigado durante mu-
chos afios este tema de las herra-
mientas, formando una importante
colecciéon con ejemplares anti-
guos, principalmente de Estados
Unidos y Gran Bretafia.

Su publicacién hace un aporte
particularmente ttil al clasificar las
herramientas por funcién y no por
oficio. Distingue mds de una do-
cena de categorias: herramientas
para hacer agujeros, herramientas
para medir y marcar, herramientas
para cortar, chiselas, herramientas
para doblar o redondear, herra-
mientas para sujetar o apoyar, etc.
De mucha utilidad también son los
apéndices que agrega, relativos al
afilamiento y endurecimiento de
las herramientas, 1a madera e iden-
tificacién de los nombres de las
artesanias tradicionales.

3. Utilizacion del Arte Cera-
mico en la Arquitectura

El sueiio de Nader Jalili arqui-
tecto, nacido en Irdn, miembro del
Instituto Americano de Arqui-
tectos, estd llegando a ser una rea-
lidad. La creacién de viviendas
de bajo costo, alto ahorro de ener-
gia, sin el uso de tecnologia
moderna. Este irani, con estudios
arquitecténicos en Occidente, se
lanzé, armado de sus cuadernos
de apuntes y montado en una
motocicleta, en una persecucién
de 5 afios en medio de las aldeas
del desierto de su nativo Irdn, a la

bisqueda de una forma de vi-
vienda permanente, simple y bara-
ta. Alli descubrié la "magia no
explorada" dela greda. Lo que co-
menz4 como un sueflo termind en
una aldea de casas de cerdmica.

Ante una forma de cons-
truccién tan vieja como el mundo
civilizado: edificios hechos del
barro de la tierra, Jalili desarrolld
la idea de encender una gran
fogata al interior de la cubierta de
adobe, trasformando la estructura
misma de la vivienda en un au-
téntico horno, cociéndolo hasta
que se convirtiera en un gigantes-
co ladrillo hueco. El resultado es
una casa resistente al fuego, la
inundacién y el terremoto, tan per-
manente como las propias rocas.

A esta idea, Jalili le agregé el
toque artistico de recubrir las mu-
rallas con un barniz ceramico, vol-
ver a quemar y asi crear interiores
con la delicada belleza de un
jarrén fino. Asi, con estos toques
maestros, Jalili logré "la verd-
dera integracion del arte cerdmico
en la arquitectura” Nader Jalili ha
sido instructor de Disefio en la
Universidad de "Southern Cali-
fornia", Instituto de Arquitectura.
También ha desarrollado un sis-
tema llamado "Sardgah", median-
te el cual se emplea la arquitectura
de los espacios frigorificos tradi-
cionales, adaptdndolos para utili-
zar la energia potencial del hielo
en los sistemas de enfriamiento.

Jalili en la actualidad estd

15



16

ofreciendo y desarrollando talleres
y conferencias para indigenas del
suroeste norteamericano y desem-
pefidndose como consultor para el
establecimiento de un curriculum
de arquitectura en el "Institute of
American Indian Arts" en Santa
Fé, Nuevo México.

Kahalili, Nader

"Racing Alone"

Harper and Row, San Francisco:
1983

4. Manual de Construccion de
unTelardePedal y Manualsobre
Tintes Naturales, Huancayo, Peri

Estos dos interesantes ma-
nuales han sido producto del tra-
bajo colectivo coordinado por el
técnico suizo Hugo Zumbiihl du-
rante su estadia en la sierra pe-
ruana.

El técnico, quien se desem-
pefiaba como asesor de la Aso-
ciacién Regional de Artesanos
Kamaq Maki, al comprobar el
estancamiento de la tecnologia
textil en el campo y el descontento
de los tejedores frente a sus herra-
mientas, inicid con el apoyo y par-
ticipacién de los artesanos, y de
investigadores, disefiadores y un
arquitecto, el andlisis de técnicas y
herramientas empleadas por el
tejedor desde su origen prehispa-
nico hasta la introduccién del telar
de pedal y su utilizacién hoy en
dia, para culminar con la propo-
sicién de un telar "Modelo Kamaq

Maki", respecto al cual se inclu-
yen en el manual toda clase de
instrucciones de cémo construirlo
gracias a la colaboracién de car-
pinteros locales.

Con procedimientos similares
se desarrolld también el trabajo
que dio como resultado el "Ma-
nual de Tintes Naturales". Estas
dos publicaciones han llegado a
ser uno de los materiales de refe-
rencia mds consultados por espe-
cialistas en el tema, dadas sus
caracteristicas y la aplicacién pré-
ctica que tuvieron las experiencias
antes de ser documentadas.

Hugo Zumbiihl, 1979 Peri
Distribucién: SEPAS AP. 53,
Huancayo.

Un rol primordial en este tipo
de actividades en el Peru lo ha te-
nido el Grupo Talpuy, que entre
otras actividades publica la Re-
vista "MINKA". Varios de susin-
vestigadores participaron igual-
mente en las dos experiencias an-
teriores.

MINKA - Apartado 222
Huancayo - Peri

ANEXO II
CRITERIOSSOCIALESPARA

LA TECNOLOGIA APROPIADA

Cualquiera de estos cuatro
componentes pueden considerarse
como partes de un proceso de



tecnologia apropiada y cualquiera
de ellos puede inhibir este proceso
ohacersudesenvolvimiento extre-
madamente dificil. Por ejemplo,
si auto-estima, creatividad, con-
ciencia o capacidad no estdn pre-
sentes en la gente, muchas veces
no hace diferencia si la estructura
es buena y la tecnologia es adecua-
da. Si las estructuras estdn evitan-
do o entorpeciendo la creatividad
de la gente, no tiene ningiin bene-
ficio introducir una tecnologia
apropiada.  De esta manera,
Hvelplurid ha generado 15 crite-
rios que se deben considerar cuan-
do se comienza un proceso de tec-
nologia apropiada:

1. La organizacién tecnoldgica
tiene que adaptarse a las con-
diciones culturales y econd-
micas locales.

2. Las herramientas y procesos
utilizados tienen que estar
bajo el control de manteni-
miento y operaciéon de los
trabajadores locales.

3. Latecnologiadeberia, siespo-
sible, usar materia prima dis-
ponible localmente.

4. - Si la materia prima o las tec-
nologias importadas son usa-
das, algin control de éstas
deben estar disponibles a la
comunidad.

5. Un proceso de tecnologia
apropiada deberfa, si es posi-
ble, usar fuentes de energia
disponibles localmente.

6. La tecnologia debe ser fle-
xible para que la comunidad
no se oriente en una direccion

10.

errénea.

Investigacion y accion debe-
rian integrarse e implemen-
tarse localmente.

El proceso debe tender a
producir articulos que estén al
alcance de la mayoria en un
pais dado.

Debe producir trabajo para
toda la gente dentro de la
sociedad de que se trate y de
esta manera poder utilizar
fuentes humanas locales. (Es-
te punto es necesario para
asegurar que la falta de educa-
cién técnica formal no impida
a una persona obtener un
trabajo, y que el trabajo se
adapte a los patrones cultura-
les de los trabajadoreslocales,
en lugar de tratar de adaptar a
los trabajadores locales la
tecnologia. A largo plazo pu-
de que prevenga que los pai-
ses en via de desarrollo tien-
dan a adoptar la situacién de
paises industrializados,donde
una fracciéon cada vez mds
grande de la poblacién viejos,
jOvenes, mujeres- estd supues-
ta a no poder participar en el
proceso de trabajo y de con-
formacion social).

Debe tener la capacidad de
competir 0, si €sto no €s pos-
ible, evitar el nivel de com-
petencia. (En casos en donde
es imposible ganar el control
sobre el mecanismo de pre-
cios en el mercado interna-
cional, o cuando el poder de
respaldo local es muy débil,
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11.
12,

13.

14.

podria ser mejor que la ma-
yoria minimice el comercio.
Esta alternativa de comercio
minimo, simultdneamente au-
menta el poder local de nego-
ciacién).

La tecnologia debe prevenir la
dominacién cultural externa.
Un proceso de tecnologia a-
propiado debe ser ecoldgi-
camente aceptable.

Cualquier proceso de tecno-
logia apropiada que involucra
la extraccién de materia prima
o productos primarios, debe
también establecer unidades
de manufactura para este pro-
ducto.

El proceso de tecnologia apro-
piada debe estar constante-
mente innovado para poder
mejorarlascondiciones huma-
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nas y materiales de la gente
local, mediante el uso de nue-
vos tipos de organizacién y
nuevos elementos tecnold-
gicos.

Un proceso no debe ser sola-
mente apropiado a un nivel
local sino formado de tal ma-
nera que tome en conside-
racién condiciones regiona-
les, nacionales e internacio-
nales.

Considerando estos criterios,
deberiamos reconocer que la
tecnologia apropiada social-
mente, implica elegir algin
tipo de vida. Es una eleccién
politica. Es una eleccién que
cada individuo tiene que
hacer por sf solo. (8) @



