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ensayo

JOAQUIN MORENO AGUILAR

EL FUTURO DE LAS ARTESANIAS

"En su biisqueda de respuestas, el hombre sélo halla preguntas...Y es en verdad curiosa
esta facultad humana del entendimiento cuya mision parece que no es tanto obtener la

verdad, cuanto simplemente pensar, girar alre

Asi, mientras més se lee o
se piensa, mds se intuye -en
nuestro caso- la inmensa comple-
jidad que envuelve aesto que lla-
mamos artesanias y todo lo inti-
mamente relacionadas que estdn
con el resto del convivir humano.

Me gustaria que esta charla
fuera algo asi como una serie de
recetas médicas en la que -en
columnas- frente a la dolencia o
problema, estuviera la dosis co-
rrespondiente del remedio apro-
piado.

O me gustarfa poder enu-
merarles tranquilamente algunos
de esos pedazos de verdades co-

de-dor de la verdad."

José M@ Cabodevilla

mo aquel de que:

"] as artesanias valen por su
peso cultural y que ello es ya
razén suficiente para que traba-

jemos con los medios a nuestro

alcance para que y conserven €n
el presente y s€ desarrollen en el
futuro"

Todavia serfa mejor si
pudiera -con alguna especie de
f6rmula matematica- demostrarlas
ventajas del proceso artesanal, por
esa especie de poder de argu-
mentacién irrefutable que suelen
tener las demostraciones mate-
maticas.



Pero mis frases van a estar
alejadas de las enumeraciones tipo
férmula, o de las formulaciones
matematicas.

También voy a procurar
evitar, en lo posible, hablar de
€S0s aspectos y valores culturales
. que envuelven a las artesanias, o,
én una forma de hablar m4s
precisa, de esos valores y as-
pectos culturales que atraviesan al
producto y a la produccién ar-
tesanal artesanal y que involucran
al artesano.

Porque, a veces, lo hemos
intuido -¢ incluso oido- se califica
a las labores del CIDAP con
adjetivos diversos: culturalismo,
romanticismo, idealismo, aleja-
miento de la realidad (aunque esta
tltima construccién ya no sea un
adjetivo), palabras ~ todas que
pretenderian, -aplicadas a las la-
bores que desarrollamos- calificar
un poco peyorativamente al valor
que damos a tareas tales como:

- La investigacién (bien sea
de tecnologfas artesanales,
de disefios, del uso de
métodos tradicionales, etc)

- A la importancia que con-
cedemos a los cursos de
disefio, tanto para artesanos
(acabamos de terminar uno
destinado especificamente a
artesanos que trabajan en
marroquinerfa) como para
disefiadores;

- A la continua presencia -
fisica y/o de pensamiento-
en las reuniones diversas
(Claudio acaba de regresar
de una de ellas en Co-
lombia) (Hoy, estamos aqui
en otra)

- A reuriones que hemos
organizado o en las que
hemos participado y en las
que se busca, por ejemplo,
la transmisién de los valores
culturales de las artesanias,
Su conservacién, los medios
mejores para hacerlo, la po-
sibilidad de unir esos cono-
cimientos tradicionales a la
educacién formal...

- La importancia que damos a
la difusién de todos estos
conocimientos a través de
libros, cuadernos, revis-
tas...

- A esos intentos de fusionar
lo nuevo (no por ser nuevo)
(como es el disefio) con 10
antiguo  (como  ciertas
tecnologfas de tinturado,
etc.) (no por ser antiguo)
sino en ambos casos por su
validez y por la posibilidad
de creacién de una nueva
validez para este mundo
cambiante.

Nuestra linea de accién la
considero plenamente vilida, pero
nuestro rico arsenal de experien-
cias y nuestros conceptos, debi-



damente depurados y afinados a
través de todas estas experiencias,
creo que son suficientemente
conocidos y sobre todo no son
motivo de esta reunién cuyo tema
es la comercializacién de arte-
sanias.

Pero, el tema de mi charla
(no la llamo ponencia ni mucho
menos) No es tampoco sobre la
comercializacién de las artesanias
(en eso los expertos son ustedes)
simplemente aspiro a presentar
una idea, una hipétesis, mds
bien, referente al futuro posible de
la produccién artesanal, que por
sentirla potencialmente fecunda
me atrevo a exponerla en publico.

Si ustedes al oirla la sienten
asf, -y me refiero sobre todo a
quienes tienen capacidad organi-
zativa- podrdn crear nuevos mo-
mentos para discutirla.

Si es que no la sienten asfi,
el nombre bajo el cual la tengo
marcada en mi disquete de com-
putadora a fin de ubicarla répi-
damente entre los miiltiples ar-
chivos, es decir el nombre de
utopia, se habrd mostrado como
un nombre adecuado.

(Espero, eso si que la suerte
del autor de esta utopia no sea la
misma que corrié otro autor de
otra utopia, - me refiero al deca-
pitado Tomds Moro-)

El nombre de utopia, nos
sitda ya en la perspectiva correcta.

Indica que voy a hablar,
hoy, de aspectos que conciernen
al futuro de las aresanias.

Asi, ya desde el comienzo
mi exposicién adolece de esa falla
tan comun en casi todas las
exposiciones referentes al futuro:
las de: no ser hechas por
profetas.

Ma4s concretamente, voy a
defender el futuro de las ar-
tesanias, noO por Sus valores
culturales, de tradicién, etc. en los
que insisto creo, sino por una
cualidad en cuanto sistema de
produccién, cualidad que me
parece importante en el futuro
cercano.

La planteo, a manera de
hipétesis de la siguiente forma:

En este mundo que tie-
ne que preocuparse cada dia
mas por administrar mejor
los cada vez menores recur-
sos a su disposicion el sis-
tema de produccion arte-
sanal sera cada dia mas
importante.

Subyacen a este plantea-
miento datos irrefutables mate-
maticamente (recuerden esa es-
pecie de humildad que insinué
solemos sentir ante los nimeros,
datos como aquellos que mues-
tran que los recursos a dis-
posicién del hombre, no son



infinitos; y -lo que es m4s grave-
que muchos se estin ago-
tando rapidamente.

(Me gusta la ciencia ficcién,
PEro no creo que es serio hablar -
hoy de los infinitos recursos que
deben existir en los planetas
conocidos o en los predecibles.)

Sigamos con la afirmacién
bésica: si las materias primas no
son infinitas, su despilfarro sélo
provoca su extincién en menor
plazo.

Y, teniendo al frente esta
terminacién a la larga (aunque
parece que mds bien es a la corta)
de muchas materias primas, en-
frentemos tres sistemas de pro-
duccién: el sistema de produccién
artesanal, el sistema de produc-
cién industrial, el sistema de
produccién robético

Permitanme, al hacer este
enfrentamiento cargar las tintas,
como en las malas peliculas;
simplificar, como en las cari-
caturas, en un intento de que ante
esta caricaturizacién, los rasgos
que quiero destacar aparezcan mds
claros, aunque como en las malas
peliculas, los buenos apareceran
llenos de cualidades y los malos,
ademd4s de no ser solamente malos
sino pésimos, serdn también feos
de susto.

Soy consciente del peligro
de las simplificaciones. Cons-
ciente de las continuas acotaciones

mentales que ustedes irdn ha
ciendo ante el dato que por st
simplificacién excesiva deja de
lado su inmensa riqueza de
matices, pero el tiempo obliga.

El sistema de produccién
artesanal existe desde hace tanto
tiempo, que ha servido a los
doctos para caracterizar a cierto
antepasado nuestro con la deno-
minacién de homo h4bilis. Y,
sigue existiendo.

Es mds, hasta hoy, los
autosuficientes vaticinadores de
su pronta desaparicién han fa-
1lado.

Sin autosuficiencia, pero
igual -o peor- puedo estar equi-
vocdndome hoy al vaticinar, a la
inversa, la cada vez mayor im-
portancia del sistema de pro-
duccién artesanal -al menos en
ciertas ramas-

Ciertamente no  puedo
precisar en cudles, pero intuyo -
por ejemplo- que en las ramas en
las que sea indispensable 1Ia
utilizacién de recursos no
renovables préximos a agotarse,
se impondrd un consumo muy
restringido en el que el sistema
de produccion artesanal,
algo - o mucho- tendr4 que ver.

El método industrial, se
suele admitir para no entrar en
complicaciones que surge como.
tal, con toda su secuela de be-
neficios y deméritos, de deten-



tadores y casi dirfa de adoradores,
a partir del siglo XVIIL

Y, por supuesto continia
hasta nuestros dias y tiene para
rato.

La producci6n robdtica es 1a
ltima adquisicién de nuestra
tecnologfa  contempordnea en
cuanto a produccion se refiere. La
separo de la industrial, porque
creo que tiene sustanciales dife-
rencias.

Anoto -por ejemplo- como
una diferencia sustancial en
cuanto sistema de produccién, la
incapacidad programada de estas
mdquinas de pedir alzas salariales
o una mejor calidad de aceite enla
hora de la lubricacion.

La robética, estd naciendo.
Y, realmente, mds pertenece al
futuro que al hoy.

 Cémo se produce una pieza
de ceramica en los tres sistemas?

Visualicemos la produccion
de una pieza de cerdmica muy
artesanal. Visualicemos los ele-
mentos que entran en su pro-
duccién. Lldmamosla olla, por
ejemplo. ;Como la hacen?

La hace una artesana. Con
susconocimientos. Con "tierritas" -
-para  usar  sus términos-
recogidas en terrenos comunales o
adquiridas ~ generalmente  por
trueque. (Estoy pensando en la

produccién concreta, de un lugar
concreto, de ollas concretas que
las pueden comprar -0 simple-
mente ver-, mafiana, en Cuenca. )

Sus herramientas son abso-
lutamente elementales: un madero
para pulverizar a base de golpes,
posiblemente los propios pies
para mezclar los elementos,
golpeadores otornos muy simples-
tan simples que pueden ser
construidos por ellos mismos.
Alguna "otra tierrita para pintar".
Un horno primitivo, tanto que
puede llegarse a la quema de cielo
abierto en donde solo actiian una
ramas amontonadas, el fuego y el
viento.

(Hay desperdicio de ma-
teriales? Por supuesto que si, pero
no olvidemos que los arboles son
renovables.

Capital précticamente no ha
existido. El obrero es duefio de su
labor. El nimero de ollas pro-
ducido es reducidisimo, el es-
fuerzo humano no €s mayor,
més creo, es el tiempo empleado.
No puedo dejar de mencionar
tampoco que, en este Caso
concreto, el estado econémico del
artesano es bastante malo.

Pero, por favor, aparece
una caracteristica, que creo €s
intrinseca al sistema de pro-
duccién artesanal y que quiero
destacar: el artesano o la artesana
puede frenar su produccién.
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No esta obligado por el
sistema a producir, producir

y producir.

La produccién industrial de
cerdmica la conocemos bien.
Aparece el inmenso capital ins-
talado. Aparece el inmenso horno
al cual es preferible no apagarlo
nunca por razones econémicas y
técnicas.

Aparecen los  obreros pro-
duciendo miles y miles de piezas
de muy buena calidad. (Y, se
entiende, de bajo costo.)

Realmente -cuando vemos
las capacidades del sistema de
produccién industrial-  parece
mentira cémo aquella visién
optimista de los comienzos de la
era industrial: aquella que vis-
lumbraba que por fin se pondria
todo -léase objetos producidos
industrialmente- al alcance de
todos, a aprecios bajos, no se ha
cumplido.

En cuanto a capital, son
diré, miles de délares -digo
délares por usar la moneda de la
que para alegria o dolor, todos co-
nocemos su valor- miles de
dolares destinados a crear un
puesto de trabajo para producir
vajillas, por ejemplo, impecables.

Pero, no se puede parar
la produccion.

(Aqui necesitaria que me
digan los expertos en la materia si

estt no poder
produccion es  caracteristica
intrinseca del sistema de
produccién industrial.)

parar la

Al no poder hacerlo, la
transformacién de materias primas
en objetos, se vuelve un devorar
permanente en €l que no importa
si el recurso devorado es abun-
dante y renovable o si son los
tltimos restos de algo ni re-
novable ni reciclable.

Y esto, en las f4bricas de
este hoy que en términos de efi-
ciencia productiva ya casi po-
driamos llamar antiguas.

En las fébricas altamente
automatizadas o robotizadas, de
ese futuro ya anclado en el
presente, son los mismos dodlares -
aunque para ser mds precisos
deberia decir yens- los que buscan
eliminar puestos de trabajo, para
crear mds vajillas, todavia mds
perfeccionadas, y consumir, por
lo tanto mds materias primas.

(Claro que en el caso de las
vajillas el consumo de las materias
primas no es preocupante.)

Pero, ;y en el caso de otras
materias primas?

Por favor, soy plenamente
consciente de que hay miles de
argumentos perfectamente vali-
dos para defender la industria y
también de que en muchos cam-
pos, la mds avanzada tecnologia



se muestra como la mds grande y
real esperanza.

Seria tonto si pensase que
las aspirinas fuera mejor hacerlas
de una en una, mezclando sus
componentes con herramientas tan
sencillas como una cuchara, por
ejemplo. Y serfa bastante mads
tonto si todo esto lo sostuviese en
publico.

Mi defensa del sistema de
produccién artesanal no va por
ese camino. Se relaciona con algo
que hoy en dia es ya un grito
universal: con el problema de que
aqui a pocos afios muchos
productos no renovables se ha-
bran agotado. (Y nadie ha podido
refutar esta afirmacion)

Y cuando digo pocos afios,
es que realmente son pocos.

Cuando me dicen que
nuestro hermoso sol, consumida
su energia, por ni s¢ qué com-
plicado proceso terminard con-
vertido en una enana blanca
sobre una tierra muerta de frio
muchos afios antes. Y cuando me
dicen que para que esto pase
faltan algunos millones de afos,
realmente no me preocupo, pese a
una cierta herencia familiar de
longevidad.

Pero cuando productos tales
como el petréleo, por solo citar el
mds conocido, se va a acabar -de
acuerdo a proyeccciones de tasas
de consumo actuales, crecimiento

poblacional, reservas conocidas o
probables, etc. en la generacion a
la que ya pertenecen mis hijos,
entonces si pienso como tantos
millones que desde que el lugar en
donde uno esté tiene que gritar si
cree que este grito tiene sentido.

Quiero anotar -una Vvez
més, explicitamente- y discul-
penme la reiteracion, la diferencia
que considero clave entre el
sistema de produccién artesanal y
el industrial: la posibilidad de
parar la produccion.

Mientras el artesano puede
hacerlo y solo producir el vestido
que necesita su vecino -recuerden
que estamos en plan maniqueista
y para el caso las artesanias son
los buenos de la pelicula- La
fibrica no puede hacerlo. El
capital invertido es demasiado
grande y tiene que producir. Hay
muchas personas que dependen
de esa produccidn, que tienen que
ser pagadas.

Es casi como si el hombre
hubiera puesto a andar un algo,
mezcla de mdquina y organizacion
humana, al que no puede frenar
momentidneamente.

Tanto es asi este no poder
dejar de producir del sistema de
produccién industrial, que tiene
que apoyarse en la moda, en las
obsolecencias relativamente rdpi-
das, en la apariciéon de pequefias
innovaciones que poco o nada
contribuyen a la funcionalidad del

11
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objeto pero que si contribuyen a
hacerlo m4s deseable, etc.

La produccién industrial no
puede parar. Recordemos la frase -
para mi genial- que pronosticé el
futuro de la industria: el éxito de
la industria depende de su ca-
pacidad de producir a la vez
objetos y consumidores.

Y hasta aqui, la industria -la
mala de la pelicula- lo ha logrado.
Ha producido objetos con una
imaginacién desbordada y nos ha
adoctrinado paraque anhelemosy -
-si podemos- compremos el
ultimo modelo de cdmara
fotogréfica, que mide separada-
mente las altas luces y las
sombras, con un dngulo espot
bajisimo y con velocidades que
van desde ... hasta ... etc. etc.

Ha logrado crear objetos y
consumidores, pero los primeros,
los objetos, necesitan de materias
primas...

Si el sistema de produccién
industrial no puede parar y -a la
vez- los recursos son cada vez
mds urgentemente limitados; si el
sistema de produccién artesanal s{
puede parar en su produccién, es
entonces cuando intuyo la im-
portancia que tendrd el sistema de
produccién artesanal en ese tinico
mundo futuro posible, en aquel,
mds modesto, menos despil-
farrador -como queramos lla-
marlo.

Y al hablar de método de
produccién artesanal no me re-
fiero ya necesariamente al que
ejemplificaba la produccién de
ollas primitivas. Puede la he-
rramienta de este artesano futuro
ser por ejemplo una sofisticada
computadora. Lo importante es
que €l sea el duefio de su capital y
de su trabajo y pueda frenar en su
produccién con la libertad que le
da el ser duefio de los medios de
produccioén.

Pensaba, mientras escribia
esto: (No podrd la produccién
robdtica ser la solucién? Es decir,
reunir las dos ventajas: la capa-
cidad de produccién en serie de la
industria con el consecuente aba-
ratamiento del producto, con la
ventaja (clave en un mundo en el
que es indispensable una mejor
administraciéon de sus recursos)
de la produccién artesanal, de
poder parar la produccién?.

La respuesta es dificil. Ya
dije que no soy profeta.

Optimistamente diria que si.
Es una muy deseable posibilidad.
Seria una aiin mds hermosa
realidad.

Con mé4s realismo, fijando-
nos en esa especie de permanente
humano, digo que es mucho el
capital que estd en juego el que ten-
dria que parar. Es el mismo dine-
ro que crea puestos en la indus-
tria, el que busca suprimirlos en la
alta automatizacién.



Dudo que los robots paren
en su devorar mecédnico de los ya
POCOS Tecursos existentes.

Muchos dirdn que la tec-
nologia encontrard multiples solu-
ciones a todos estos problemas.

Por supuesto. Anhelo por
ejemplo la aparicién de algo a lo
que se podria por costumbre tal
vez seguir llamando diario. Algo
asi como las actuales calculadoras
de bolsillo que alimentadas en sus
memorias electronicas y portétiles
por algin medio, nos mantuvieran
informados de lo que pasa en €l
mundo y a la vez ahorrian los
cientos de hectdreas de bosques
que necesitan las ediciones do-
minicales de los diarios actuales.

(Que la inteligencia del
hombre siempre ha encontrado
soluciones a los problemas que a
lo largo de la historia se le han
presentado y que no han faltado
nunca los alarmistas que cada
cierto tiempo vaticinan el fin del
mundo?

Cierto también. Pero es que
es justamente la inteligencia del
hombre, cada vez con mds co-
nocimientos y datos a su alcance,
y cada vez con mejores he-
rramientas para poder estudiarlos,
la que avisa que ya desde ayer
debiamos actuar para evitar -en lo
que todavia es posible- el
descalabro que puede sobrevenir
si no se cambia el ritmo des-
pilfarrador de esta esfera limitada

llamada tierra.

Si se cambia, si se logra
equilibrar la relacién produccion,
materias primas, productos reno-
vables y no renovables, tecno-
logfa, energfa, capital, poblacién,
etc. por supuesto que el hombre -
una vez mdas- habrd logrado la
soluci6n a sus problemas.

Mientras tanto, desde las
artesanias,-desde el puesto en el
que estoy- las defiendo como
sistema de produccién no des-
pilfarrador.

Las defiendo como -lo que
se podria llamar por ello mismo-
como un sistema de

producciéon ecoldgico.

Y el término ecoldgico no
estd empleado como en el sentido
de no contaminante de la natu-
raleza, pues igualmente podria
producir papel en forma artesanal
y contaminar el ambiente.

El centro de esta calidad
ecoldgica del sistema de pro-
duccioén artesanal lo pongo en este
algo que pienso es intrinseco de
él: el poder producir con
limitaciones.

El poder de decidir sobre
producir, cudnto producir 0 no
producir.

Desde este exclusivo punto
de vista, aparece como que el
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sistema de produccién industrial
no tiene la opcién de producir o
no hacerlo. Aparece como que la
opcién "no producir” equivale a
quebrar como ente productivo, a
dejar de ser, simplemente.

Estimados amigos: confio
en un futuro con robots, con
industrias y con artesanos.

Pero no creamos que es tan
simple el disefiar este futuro, el
hallar el equilibrio entre tantos
factores mezclados y entre-
mezclados.

Creo, simplemente que la
hipétesis que he expuesto de la
importancia cada vez mayor del
sistema de produccién artesanal
en un mundo que cada dia méds va
a tener que cuidar sus recursos
tiene su importancia. Si no lo
creyera, no hubiera pedido Ia
oportunidad de exponerla ante
ustedes.

Creo que es una hipdtesis
que deberia discutirse y pro-
fundizarse.

Estoyplenamenteconsciente
de que solo es un esbozo. Es una
intuicién, que he tratado de acla-
rdrmela para poder expresarla ante
ustedes.

Comencé diciendo que en la
bisqueda de respuestas s6lo ha-
llamos preguntas.

Ahora, ya hacia el final,

siento que son tantas las que he
insinuado sin contestarlas que vi-
sualizo a mi exposicién casi casi
como un ovillo con multiples hi-
los sueltos a los que habria que
procurar desenredarles para ver
si conducen a alguna parte.

Serfa, por supuesto muy
interesante que el Ministerio de
Industria de Espafia, el CIDAP,
OCEPA, las otras instituciones
aqui presentes la recogieran, y
plantearan, si asi lo consideran
conveniente algiin otro momento
para que personas de diferente
formacién la enfrenten y enfoquen
desde perspectivas diversas. Solo
asi se podria profundizarla y
llegar -tal vez - a propuestas
concretas de -por ejemplo, dreas
en las que deberia empezar a
privilegiarse la produccién arte-
sanal, o lo que es casi sinénimo,
el ahorro de recursos.

Un famoso izquierdista, en
un debate en el que se trataba de
calificar si el movimiento verde,
ademds de verde era de derecha o
de izquierda, dijo méds o menos lo
siguiente:

Cuando se comienza a decir
a las personas que (en este futuro

posible) deberdn tener, por
ejemplo, menos automdviles, re-
pentinamente todos se vuelven
conservadores.

Tienen miedo del apoca-
lipsis, pero por el bienestar del
momento estdn dispuestos a co-



rrer muchos riesgos.

Personalmente, (y no por el
bienestar del presente sino por €so
que siento como obligacién hacia
el futuro) he corrido el riesgo de
aburrirles.

He temido, muchas veces,
estar descubriendo la pélvora;
pero sigo insistiendo en que en un
mundo en el que se vuelve prio-

ritaria la conservacién de re-
cursos cada vez menores, el sis-
tema de produccién artersanal -
por su caracteristica intrinseca de
poder limitar la produccién se
muestra como un sistema mads
eficaz para las necesidades de ese
futuro tan cercano, que, al menos
en parte hemos de vivirlo.

O que lo estamos ya vi-
viendo. @




