MARIA DEL CARMEN ELIAS

UN ANTECEDENTE DE MEXICO
EN LA COMERCIALIZACION

Ya en 1921, al inicio de lo
que se conoce como el rena-
cimiento mexicano conmemo-
rando justamente los 100 afios de
la consumacién de la indepen-
dencia nacional, el rescate, la
revaloracién y la difusién del
mundo artesanal convocaron a
varios de los ilustres intelectuales
y artistas que desde el comiin
interés por el arte popular y con el
proposito de crear respeto, dar a
corocer y fomentar el gusto por
sus genuinas manifestaciones,
levantaron una exposicién -la
primera en su tipo- de cerdmica,
lacas, vidrio, textiles otros
materiales, y dieron pie a la
publicacién de la magna obra Las

Artes Populares en Méjico, de
Gerardo Murillo, el Dr. Atl,
durante iaucho tiempo unica re-
ferencia para cualquier aproxi-
macién al tema.

Los esfuerzos que en ese en-
tonces desplegaron el propio Dr.
Atl. Diego Rivera, Adolfo Best
Maugard, Miguel Covarrubias,
Xavier Guerrero, Roberto Monte-
negro, Jorge Enciso, Alfonso
Caso, culminarian afios m4s tarde
en varias exposiciones nacionales
e internacionales, en la creacién
de diversos planes de fomento, en
la apertura de museos regionales,
en el establecimiento del Consejo
de las Artes e Industrias Popu-
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lares y su correspondiente museo,
y en 1961 en la instalacién del
fideicomiso para el fomento de las
artesanias, dependencia del Banco
Nacional de Fomento Coope-
rativo, antecedente directo del
FONART.

En este devenir, por varios
aspectos ejemplar, del interés
oficial por el arte popular y las
artesanias, se traza no solo la
historia particular de las insti-
tuciones del sector, sino los
grandes datos que a partir de la
experiencia imprimieron las dis-
tintas perspectivas que el estado
fue reconociendo como las m4s
adecuadas para el desarrollo de la
actividad artesanal. No podia ser

de otro modo pues el arte popular,
tan antiguo como la propia
historia patria y tan descuidado
por la atencién hacia el exterior
que en un momento dado el
desarrollo parecia exigir, era préc-
ticamente despreciado y visto
como resabio prescindible, a lo
sumo pintoresco, de un pasado
por superar.

La fecha del primer acto
oficial de promocién del arte
popular mejicano cobra asi su
verdadera dimensién: en el cente-
nario de la consumacién de la
independencia se reivindican los
productos de las culturas que
conforman lo mds auténtico del
ser mejicano. Esta empresa toda-
via tendria que pasar, sin em-
bargo, por distintos cambios que
al contacto de las realidades de
sus productores, de sus formas
y condiciones de trabajo, sociales,
€tnicas e histéricas, se perfec-
cionaria y adaptaria a los distintos
tiempos a lo que hoy conocemos.

El paso decisivo que. oca-
sionaria el nuevo tratamiento de la
situacién artesanal, lo constituye
el traslado de la inicial empresa
cultural de rescate, revaloracién,
creacion de respeto y admiracion,
hacia un trabajo un poco menos
espectacular, tal vez, pero que de
inmediato se revelé como indis-
pensable no solo para el de-
sarrollo sino para la propia sol-
vencia de las artesanias: el apoyo
material, econdémico y el fomento
comercial. Las mismas caracte-



risticas del trabajo artesanal asi lo
demandaban y en la actualidad lo
exigen con una urgencia que raya
en la desesperacion.

Realizadas en condiciones
extremas de estrechez material y
en su mayor parte por las etnias
histéricamente marginadas de los
beneficios del desarrollo econé-
mico, supeditadas a un interme-
diarismo feroz que al tiempo que
le impone sus condiciones, juega
con sus propios disefios Yy
tradiciones, amenazadas por la
falta y desaparicién de materias
primas y por la desventajosa
competencia de los productos que
la industrializacién y los medios
masivos de comunicacién impo-
nen en el mercado, las artesanias
luchan dia con dia por mantener
su espacio cultural, expresivo,
material. De tal forma que si en
algo se queria ayudar a los arte-
sanos tenia que pasarse del
inmediato rescate, al lento y dificil
proceso de creacién de las
condiciones materiales para su
desarrollo arménico, sostenido y
digno: ya no solamente la crea-
cién del gusto artistico por piezas
de museo, la wvalidacién del
orgullo por el patrimonio artesanal
o la tarea del coleccionista sino la
atencién a un considerable sector
de la sociedad que a pesar de sus
precarias condiciones de vida
cultivan y defienden una actividad
que es expresion privilegiada de la
riqueza cultural y la creatividad
artistica del pueblo; ya no sola-
mente iniciativas aisladas de apo-

yo y fomento sino la puesta en
marcha de una estrategia global
que a partir del interés cultural
incide ahora en la posibilidad de
su desenvolvimiento efectivo, la
Unica manera de no perder de una
vez por todas tan esencial mani-
festacién nacional.

La experiencia, una vez
mds, impondria sus condiciones.
El otorgamiento de créditos fue
pagado por los artesanos con sus
productos, echando las bases de
la ineludible y ventajosa comer-
cializacion.

La comercializaciéon de las
artesanias surgié como el instru-
mento mds eficaz para aliviar la
situaciéon de los artesanos y se
constituyé en via privilegiada para
su difusién nacional e inter-
nacional. Los grandes objetivos
institucionales deben derivar de
esta, constituyéndose en su
actividad primordial: el mejora-
miento de las condiciones de vida
de los artesanos, el desenvol-
vimiento saludable de su trabajo y
la preservacién y enriquecimiento
del patrimonio cultural. Indispen-
sable se reveld entonces la crea-
cién de un mercado: hacer de las
artesanias productos comerciales
competitivos, de alta calidad y
contenido artistico, sin menos-
cabo de los objetivos sociales de
las propias instituciones y del
mantenimiento de los valores
tradicionales de los productos.
Hacerle un espacio funcional y
atractivo a las artesanias en con-
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diciones justas de retribucién al
artesano, en pos de su mejora-
miento econémico y con el objeto
de mantener su expresién genui-
na. Una tarea de rescate, si, pero
ampliada con el apoyo a la
actividad en su conjunto y tras el
propésito de inyectarle el impulso
necesario para que el peligro de
extincion fuera de una vez por
todas alejado.

Lacomercializaciénpeculiar
no centrada exclusivamente en la
obtencién de ganancias sino en el
beneficio extensivo e intensivo de
los productores. Unas mercan-
cias que sin dejar de lado su
utilidad inmediata y mucho menos
su contenido artistico armonizan
los dos valores desde su expre-
sién insustituible. Una actividad
comercial, pues, que desde la
ineludible defensa material del
artesano hasta la difusién inter-
nacional de las artesanias mantie-
ne un trabajo cultural.

Los obstdculos para estas
tareas se manifestaron de inme-
diato. Algunos tenian que ver con
el propio cardcter de las arte-

sanias, su disefio, la promocién,
la calidad, la utilidad, la materia
prima, las temporadas de venta,
los volimenes de produccién y
precio. Estos fueron analizados y
resueltos en la practica comer-
cializadora que con distintos
procedimientos hall6 el modo
especifico de circulacién de los
productos artesanales. Otros pro-
blemas de cardcter institucional se
revelaron mds dificiles de re-
solver.

Desde una clara definicién
de las dreas de trabajo, de la
adecuacién del esquema orga-
nizacional de las funciones asig-
nadas, se han puesto en marcha
estrategias de comercializacién y
mercadotécnicas que, a partir de
sus condiciones reales de ope-
ratividad, han logrado integrar un
mercado nacional mediante la
realizacién de diferentes medidas
entre las que se destacan el
cuidado de las caracteristicas pro-
pias del objeto artesanal: el
establecimiento de una imagen a-
tractiva, la capacitacién del per-
sonal tanto en el aspecto arte-sanal
como en el trato al piblico, dando




espacio para su ia creatividad;
log estlfdios dgm?mercado y la
posterior ejecucién de determi-
nacién de precios, campaiias pu-
blicitarias, localizacién y remo-
zamiento de centros de exposicién
y venta; las ventas en consigna-
cién y la ampliacién del comercio
exterior. En pocas palabras:
dadas las condiciones adversas
para el desarrollo de sus fun-
ciones, se ha propuesto conseguir
los ingresos minimos que requiere
su actividad con menos capital.

La tarea de comercializacién
sin embargo, parece en ocasiones
no entenderse del todo. En el
momento en que se habla de
comercializar algunos pretenden
que la labor cultural es hecha de
lado, que no puede haber nada
mds opuesto a los valores de la
cultura que la actividad comercial.
Incluso corren opiniones en el
sentido de que la institucién
comercializadora es la encargada
de realizar el trabajo sucio del
mundo artesanal, correspondien-
do a oftras instituciones el limpio
trabajo del rescate, la identifica-
ciébn e investigacién de las
artesanias.

Contra ellos se alzan de
inmediato los siguientes argu-
mentos; en primer lugar, no pue-
de haber actividad artesanal si el
artesano desaparece y las condi-
ciones socioeconémicas en que
este desarrolla su trabajo lo
empujan a abandonar su actividad
0 a vivir en condiciones in-

frahumanas; en segundo término,
al realizar la comercializacién
artesanal no se hace otra cosa que
posibilitar el fortalecimiento de las
condiciones materiales para la
creacion de cultura, respondiendo
de esta forma al vinculo in-
disoluble entre educacién vy
democracia consagrado en el
articulo tercero de nuestra consti-
tucién, democracia entendida co-
mo el sistema de vida que
persigue el constante mejora-
miento econémico, social y cul-
tural del pueblo; obedece también
a la resolucién del sefialamiento
hecho en el programa nacional de
educacién, cultura, recreacién y
deporte que resalta la insuficiencia
de las acciones del estado en la
promocién y apoyo al sector
artesanal: atiende asi mismo uno
de los propésitos fundamentales
del sector educativo en el sentido
de la promocién del desarrollo
integral del individuo y la
sociedad mexicana.

Con solo imaginar el
recorrido ideal de una artesania en
su proceso de comercializacidn,
desde su identificacién en el lugar
de origen hasta su oferta en los
centros de exposicién y venta de
una institucion, es posible asistir a
la estrecha red de integracidn,
conocimiento, reconocimiento y
difusién en la cultura mexicana y
de las culturas étnicas que la
constituyen. Este es el otro sen-
tido, el menos inmediato es cierto,
pero no el menos importante, de
la actividad comercial que res-
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ponde a la politica cultural del
estado y recoge el impulso de los
precursores que se dieron a la
tarea de reivindicar el arte popular
mexicano. Propésito intimo que
anima cada una de las acciones y
objetivos de la institucién co-
mercializadora.

Deseo terminar citando las
palabras que pronunciara nuestro
expresidente Miguel de la Madrid:

"Debemos aspirar a ser ciu-
dadanos del mundo, a tener

una amplia vision de las
realidades de nuestro tiem-
po; pero solamente seremos
universales por la via de la
afirmacion profunda de lo
que somos. La defensa de
nuestra identidad se plantea
en el marco de una sociedad
abierta, plural y en proceso
permanente de renovacion.
Esta sociedad no desea
perder conciencia de si
misma, aunque parte esen-
cial de esta concienciaseala
de su diversidad”. @
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organizacion

RICARDO FRANCO RESTREPO

ASOCIACION DE ARTESANOS DEL QUINDIO

Introduccion

La Artesania hoy en difa es un
factor de presencia histérica en
todos los paises Iberoamericanos,
ligada intimamente a los procesos
de desarrollo de sus pueblos y es
unamanifestacién caracteristicade
nuestros Estado de subde-
sarrollo frente a las grandes eco-
nomias industriales, en cuyo caso
el trabajo artesanal reviste unas
condiciones y caracteristicas total-
mente diferentes. En Latinoamé-
rica la artesania tiene un alto con-
tenido étnico-cultural haciendo
parte sustancial de nuestra cultura
y economia, reflejando gran parte
de las contradicciones reinantes en
nuestros pueblos y regiones. Es
pues, factor no solo de tradicién

cultural, sino también manifesta-
cién politico-econémica de paises
atrasados.

La artesania tradicional lati-
noamericana se manifiesta a través
de grandes nicleos artesanales,
aspecto unido intimamente a los
procesos de expropiacién y pri-
vatizacién de la tierra, que ha
afectado a las comunidades indi-
genas y campesinas, generando
violencia politica y olas migra-
torias a los centros urbanos; son
centenares de pequeiias poblacio-
nes y zonas rurales en las cuales
la actividad artesanal demarca una
economia de subsistencia, ante la
ausencia de factores reales de
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