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El presente articulo tiene como
finalidad bdsica, el presentar una
visién sintética y globalizadora, sobre
una de las artesanias tradicionales
del Ecuador como lo es la manufac-
turade los sombreros de paja toquilla,
lamisma que ha configurado patrones
socio - econémicos peculiares, tanto
anivel nacional de una manera gene-
ral, como para la ciudad de Cuenca
en forma particular, para lo cual se
enfocard tanto la produccién comola
elaboracion, aligual que los procesos
posteriores de acabadoy lacomercia-
lizacién misma del producto.

Dentro de la artesania de los
sombreros de paja toquilla en el
Ecuador, se observa, como una am-
plia gama de individuos a lo largo de
los afios, han presentado patrones
socio-econémicos en nuestro pais,
totalmente distintos de los que se
dieron en la colonia de los que se dan
en la época republicana actual, por
cuanto la red socio-econdmica estd
dada por una serie de aspectos

histéricos, geograficos, humanos y
comerciales. Asienlacoloniayase
manufacturaron los sombreros, lo
cual implicé un conjunto de relacio-
nes diferentes de lo que ocurre en el
pais en el contexto actual, ademads,
geograficamente encontramos que la
costa aparece como productora de la
planta y la sierra como procesadora
de la misma. Igualmente, dentro de
esta artesania, existe la participacion
de una amplia gama de individuos,
que no sélo pertenecen a distintos
estratos sociales, sino que son de
origen étnico diverso:  cholos y
montubios, y, como su produccién
estd destinada a satisfacer tanto los
mercados nacionales como interna-
cionales, participan en el proceso
otro conjunto de individuos, los
exportadores y los trabajadores del
acabado final del sombrero, éstos ya
dentro de los paises importadores.
Como la sociedad es la generadora
econdémica de la produccién, se de-
termina el tipo de economia existente
en lamisma, digase de subsistenciao

48



autoconsumo o de comercio o de
mercado, segiin haya o no excedente
susceptible de serexportado, no sien-
do las divisas, por lo tanto, distribui-
das equitativamente en los diferentes
estratos sociales, pues unos son los
que aportan la mano de obra, otros
los que realizan la transformacién de
la materia prima y otros los que real-
mente se benefician por poseer ma-
yores capitales.

Porello creemos, que apartirde
esta manufactura se da lugar a la
apariciény consolidacién de una mo-
derna estructura de clases sociales, el
proletariadoy laburguesia capitalista,
representados por la tejedora y el
exportadorrespectivamente, surgien-
do como es 16gico, estratos sociales

con caracteristicas propias derivadas
del proceso en mencién. Ademds la
ciudad de Cuenca se inserta al merca-
do internacional con la exportacién
de estos productos, porque si bien la
cascarilla fue el primer producto de
exportacion, no generé estratos so-
ciales ni estuvo ubicada dentro del
modo de produccién capitalista, de-
biendo destacarse también, que
dentro del proceso de coemrcializa-
cion, ninguna artesania como ésta,
genera la presencia de una variada
gama de individuos, que son los que
con un minimo de esfuerzo obtienen
ganancias y encarecen enormemente
el producto final; los intermediarios,
perros y comisionistas.

Al efectuar una retrospeccién
histdrica, se observa que los territo-
rios que mds tarde conformarian las
provincia del Azuay, presentaban en
sus inicios una economifa de reco-
leccion y que fue menester que trans-
currieran varios siglos para que apa-
reciera la agricultura, situacién que
ocurre en el Perfodo Formativo hace
unos 3000 afios aproximadamente
en las fases de Narrio Temprano,
encontrdndose los primeros asientos
localizados en el valle de Paute,
Jubonesy Caiiar, con una agricultura
de subsistencia (PORRAS. 1975.
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“Ecuador Prehistérico”). Estaesuna
situacién que se la mantiene durante
la invasidén incdsica, en donde se
imponen formas de gobierno tnato
en lo politico, religioso como €co-
némico. Con ladominacién espafiola
el panorama cambia radicalmente, al
venir los espafioles en buscade oroy
de metales preciosos. Asi en el
Azuay se fundan varios asientos
mineros tales como Espiritu Santo
(Bafios), Santa Barbara (Gualaceo),
Logrofio y Sevilla de Oro (Oriente),
Azogues (Mercurio), Sayausi (Plata),
Molleturo y Malal (Plata). Los
cronistas hablan de la existencia de
gran cantidad de riquezas mineras de
cobre, azufre, hierro, mdrmol, ademas
del oroy delaplata, enlas provincias
de Azuay y de Cafiar. Estafueuna
de las causas para que aumente el
nimero de habitantes del Corregi-
miento de Cuenca, que en el afio de
1771 es elevada a la categoria de
Gobemacidn, credndose un obispado
con jurisdiccién incluso sobre
Guayaquil. Pero, a pesar de este
crecimiento, a lo largo del siglo XIX
y primera mitad del XX, la sociedad
cuencana es eminentemente rural, al
vivir la nobleza en funcién de sus
haciendas, quedando los minifundios
y parcelas en manos de las clases
populares, los mismos que por efecto

del chulco o de la herencia se frag-
mentaban continuamente.

En nuestra regién, antes del
tejido de los sombreros de paja to-
quilla, se tejfa el tocuyo. El algodén
era traido desde el Virreynato del
Perti, distribuido en Azuay y Canary
vendido a los comerciantes limefios.
En el siglo XIX, aparece en forma
masiva el tejido de los sombreros,
alcanzando su mayor auge en las
primeras décadas del siglo XX,
decayendo en la década de los afios
50, debido ala pocademanda externa
y a la caida de los precios interna-
cionales, experimentando nuestra
provincia un brusco estancamiento
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debido a la paralizacién de sus dos
actividades bdsicas: la agricultura y
la artesania sombrerera, la primera
por poseer una estructura anacrénica
debido al minufundio y parcelizacién
de la tierra, unidas a las condiciones
geogrificas y eddficas existenes al
ser una zona de volcanismo antiguo
que ocasiona grandes migraciones
campesinas hacialacostay el oriente
y la segunda por la baja de las
exportaciones.

Es el minifundio el que obligaa
los campesinos a buscar ocupacio-
nes adicionales, apareciendo las
artesanias en general y en particular
la de los sombreros de paja toquilla,
que se consolida y se mantiene en las
provincias de Azuay y de Caiiar,
situacién que se la explica por la
enorme tradicidn artesanal existente
en la regién centro sur, alcanzando
su mayor produccién en la década
del 40, concretamente en los afios de
1944,1945y 1946, afiosen los quese
alcanzan cifras que representan el
18.22%,8.11% y 17.2% del total de
exportaciones registradas en el pafs.
Con estas exportaciones se integran
las provincias de Azuay y Caiiar al
mercadointernacional y se desarrolla
el urbanismo.
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La manufactura de los som-
breros de paja toquilla aparece como
una actividad complementaria y
familiar. Sobre su historia misma,
existen documentos que sefialan a
Damidn N4jar como la persona que
introduce el tejido de los sombreros
en la Gobernacién de Moyobamba
en el Perd. En el afio de 1630 F.
Delgado teje las tocas y se extiendo
lacostumbre de suempleo, utilizando
para ello la mocora y posteriormente
la paja toquilla, materia prima que
les permitia realizar un tejido mds
fino, popularizéndose ¢l nombre de
toquilla para este producto. Debido
ala crisis econémica de la ciudad de
Cuenca y de la provincia del Azuay,
sus autoridades creen conveniente
impulsar el tejido de los sombreros




hacia el afio de 1844, contratindose
al maestro Ugalde para que enseiie
este oficio y comprando el cabildo
cuencano lamateriaprima. En 1845
Bartolomé Serrano trae maestros de
Jipijapa y Montecristi para que di-
funda el tejido, lo cual determina el
perfeccionamiento de esta artesania.
En esa época el bulto de paja costaba
20 pesos y el sombrero se lo vendia
en un peso, debiendo aclararse que el
bulto tenfa alrededor de 120 o mds
cogollos. En 1849 en Panamé ya se
vendia sombreros de Montecristi,
Jipijapay Cuenca, compitiendo estos
. dltimos en calidad con los anteriores.
Con la construccién del canal de
Panamd la exportacién de sombreros
se incrementa por ser el producto

mis idéneo dadas las condiciones
climdticas y el tipo de trabajo exis-
tentes en dicho lugar, ya que no im-
portaba la calidad ni el precio, sinola
utilidad que brindaba, convirtiéndose
hasta cierto punto en una prenda de
uso obligatorio. Desde alli se distri-
buye hacia toda América y Europa,
extendiéndose la fama y usodel som-
brero, perocon el nombre de “Panama
Hat”, desplazando a otros sombreros
y desvirtudndose el origen de su
procedenciay quedando los nombres
de Montecristi, Jipijapa y Cuenca,
Unicamente, como referencia de
modelo y calidad.

Materia prima

La Carludovica Palmata es la
materia prima bdsica para la elabo-
raciénde los sombreros, cominmente
conocida con el nombre de “paja
toquilla”. Su nombre botdnico de
CARLUDOVICA PALMATA
RUIZETPAVON,selodioen honor
al rey Carlos IV y de la Reina Luisa,
soberanos de Espaiia, resultante de la
contraccién de los nombres latinos
Carolus-Carlos y Ludovica-Luisa.
Pertenece a la familia de las Ciclan-
ticeas y es nativa de la América
Tropical.
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Esuna planta que siempre crece
en forma silvestre en los bosques
tropicales de las regiones Occidental
y Oriental de la Repiblica del
Ecuador. Suproduccién actualmente
se circunscribe a las provincias de
Guayas, Manabi, Esmeraldas y Mo-
ronaSantiago,en suorden. Elcultivo
de la paja toquilla en la primera pro-
vincia se lolocaliza en los lugares de
Barcelona, Cadeate, Las Lomas, Val-
divia, Manglaralto, Olén, Pedro
Carbo, Isidro Ayora, en Manabf en
las zonas de Pile y el Aromo y fun-
damentalmente en Gualaquizadentro
de la regién oriental.

La paja toquilla es una especie
de palmera sin tronco cuyas hojas en
formade abanico salen desde el suelo
halldndose sostenida por largos
peciolos cilindricos. Cada planta tie-
ne hojas anchas que alcanzan de 2 a
3 metros de largo. La parte exterior
de la hoja es de color verde, en cam-
bio, que el centro de la misma es de

uncolor blanco marfil o blanco perla,
quees de la parte de la cual se obtiene
la paja para la fabricacién de los
sombreros. Es un tubérculo o papa
similaraladel pltano. Selosiembra
en forma igual a la antes citada, es
decir, en hileras a 4 varas de distancia
deancho y delargo. Sielinviernoy
las condiciones climéticas son
buenas, la produccién comienza a
los dos afios y medio, ya que de lo
contrario se demora aproximadamen-
te unos 4 anos en obtener la primera
cosecha. Los cortes de 1a paja se los
hace por lo general cada 30 dias,
segun la costumbre de los cultivado-
res, pero, debe mantenerse siempre
igual el perfodo de corte, ésto es, si se
corta cada 20 6 15 dias, este lapso
indefinidamente serd igual. Igual-
mente, se observan las fases de la
luna, que son fundamentales parael
mantenimiento de la planta, ya que
porejemplo “sile cogelacreciente y/
olalunatierna”, ésta se pondra raqui-
tica y se morird al efectuarse el corte
de los cogollos. El niimero de co-
gollos que se obtenga de la planta,
depende del nimero de sus hijastros,
que varian segiin la edad de la siem-
bra y la calidad de la papa. El
tubérculo de la toquilla se lo siembra
una sola vez. La semilla la obtienen
en los mismos cerros, es decir, en los
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toquillares viejos, siendo indispen-
sable realizar los cultivos en zonas
sin cubierta vegetal, para que no se
impida la proliferacién de hijastros
que la planta posee.

Una vez cultivada la fibra en la
montafia se procesa la paja en los
propios lugares de produccién, con-
tratando los duefios a trabajadores
vecinos a la zona de cultivo, quienes
mediante el ripiador o unas piias, eli-
minan la parte exterior de la fibra o
sus filos para obtenerla paja, haciendo
4 tapas de cada cogollo. Realizadoel
desvene se procede al cocinado y
secado de la paja, para venderla en
bultos a los comerciantes mayoristas
delasierra, quienes a suvezentregan
a las pajeras o revendonas de paja,
paraquerealicenlaventadelamateria
prima al menudeo en los mercados

delasciudadesde Cuencay Azogues.
Estos son trabajadores ocasionales,
cuya ocupacién bdsica es el cultivo
de sus pequeiias parcelas. Susalario
no es fijo, depende de la cantidad y
precisiéonconlaque cumplan sutarea.
El transporte corre acargo del duefio,
pudiendo venderse la carga directa-
mente, es decir, sin tratamiento o ya
procesada en bultos previo al conteo
y clasificacién por el tamaiio, colory
calidad de la fibra. Lacomercializa-
cién de la materia prima se lahace en
bultos o atados de ochos, que con-
tienen alrededor de 112 cogollos en
la costa y 96 en la sierra, diferencia
que se la explica por las deficiencias
de transporte que ocasiona el que-
bramiento oajamientode los cogollos
que tienen que ser eliminados por no
seraptos parael tejido. Existen otras
denominaciones como la peseta que
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es un atado compuesto de 14 a 28
cogollos y el mazo que contiene 12 a
16 cogollos.

Manufactura de los sombreros

Unavezadquiridoslos cogollos
porpartedelastejedoras, se comienza
inmediatamente el tejido de los som-
breros, por no requerir la fibra de
ningyn tratamiento o procesamiento
posterior.  El nimero de cogollos
que deberdn comprar depende del
tipo o clase del sombrero por confec-
cionarse. Asi, paraun sombrero fino
necesitan 12 cogollos, 10 para el
grueso o corriente y 8§ 6 9 para el
calado que es el més rdpido y eco-
némico. Seifialar el tiempo de dura-
cién de este trabajo fino y delicado,
es tarea imposible e infructuosa, por
tener las tejedoras que intercalar la
realizacién de este oficio, con sus
tareas cotidianas de hijas o amas de
casa, por sertambién ellas, elementos
indispensables dentro del manteni-
miento de sus familias.

La artesania de los sombreros
de paja toquilla, es una manufactura
que requiere de poco tiempo para el
aprendizaje, de menos fuerza ma-
terial, de menos capital y menos
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utensilios y herramientas, posi-
bilitando ello que cualquier persona,
sin distincién de sexos e incluso de
edades, esté capacitada para la
realizacién de este oficio, como
efectivamente sucedié en la época
del auge toquillero, época en la que
las provincias de Azuay y Cafiar se
convirtieron en un taller manufac-
turero de sombreros de paja toquilla,
pero que en la actualidad mds del
90% de la mano de obra pertenece al
sexo femenino que sigue realizando
esta artesanfa como complemento o
ayuda al presupuesto familiar.

Dentro de los instrumentos, la
horma constituye el pilar de esta ar-
tesania. Es la encargada de dar for-
ma al naciente sombrero a mds de
que permite al artesano apretar la
pajaconlafinalidad de darle al tejido
mayor consistencia y dureza, si-
tuacién con la que colabora uncintillo
de cueroque también aprieta el tejido
y evita que éste se vuelva flojo y sin




forma. Tienen ademds al alcance de
sus manos un tazén u olla de barro,
llenade agua puraode vertiente enla
que humedecen los dedos, conjunta-
mente con un cepillo que la pasan
sobre el tejido y las pajas, para que la
fibra sea menos dura, mds flexible y
adquiera la forma apta oideal para la
realizacidn de los distintos articulos
susceptibles de ser elaborados con la
Carludovica Palmata.

El sombrero consta de tres
partes: plantilla, copayfalda. Seco-
mienza a tejer por la plantilla. Su
centro tiene una forma circular. La
habilidad manual del artesano, da la
calidad del sombrero, siendo las
labores y los calados que en ellos se
hacen, producto de su iniciativa per-
sonal. Para el tejido de la plantilla 'y
de la falda no se requiere de instru-
mento alguno, no asi para la copa en
la que es indispensable el uso de la
horma que es la que va a dar forma al
sombrero. Concluido el tejido de la
falda, se hace el rematado, de derecha
a izquierda, sin cortar las pajas so-
brantes. Aqui termina la ardua y
artistica tarea de nuestras hdbiles
tejedoras. Elsombreroqueda as{lis-
to para que se efectiien los procesos
dltimos de: lavado, azocado, sahu-
mado, prensado y semiblichado.

Sombreros semi-elaborados:
procesos

Elremate eslaoperacién ultima
y manual del tejido, mediante la cual
se afianzan las fibras del borde del
ala, atdndolas fuertemente, paraevitar
que el trabajo se abra, pero sin que se
realice el corte de las mismas.

Comienza entonces la tarea de
los “comisionistas”, agentes interme-
diarios, (reciben una comisién por
ello, de allf su nombre) que emplean
recursos propios para seleccionar y
comprar sombreros semi-elaborados,
procedentes de sectores rurales y
urbanos, pararevenderlos luego a las
casa exportadoras encargadas de
realizar los dltimos procesos, hasta
obtener el producto de exportacion.

Las firmas exportadoras y a su
vez procesadoras de los sombreros,
tejidos por las finas y hébiles manos
de las tejedoras, realizan los si-
guientes pasos técnicos, indispensa-
bles dentro de esta manufactura;
azoque y compostura que engloba a
su vez lavado, hormado, maceteado,
sahumado planchado y sustitucién
de pajas, contratando a trabajadores
a quienes se los paga a destajo, es
decir segiin el trabajo y el niimero de
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docenas trabajadas.  Explicando
brevemente estos procesos tenemos:
azoque: técnica mediante la cual se
aprietan los remates o cabos de los
sombreros para que el tejido no se
abra y le ofrezca un méximo de
seguridad mds tarde al usuario. EIl
lavado lo realizan por lo general en
cestas de pldstico para eliminar la
grasa proveniente de los dedos de las
artesanascon algindetergente oagua
tibia para luego enjuagarlos y
eliminar los residuos que de este ma-
terial pudiera haber quedado en los
sombreros. Las casas exportadoras
para el sahumado o blanqueado
completanla produccién porlomenos
semanal de los sombreros y en un
cuarto hermético, construido a pro-
posito, someten la paja o el sombrero
ya terminado, a vapores de azufre
por un lapso no menor de 8 a 10
horas, no pudiendo por ningtin motivo
abrirse éste antes del tiempo sefialado.
Este paso se lo complementa con el
proceso de secado, que en la mayoria
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de los casos se lo hace en patios o en
lugares amplios, dependiendo la
duracién de las condiciones del cli-
ma: asi, en verano los sombreros
tarden en secarse una o dos horas, si
el sol es fuerte, de lo contrario una
manana. Algunas firmas exportado-
ras poseen secadoras de sombreros
que simplifican y agilitan esta técnica
al secarlos en 5 6 6 minutos, con una
temperatura aproximadade 45 grados
centigrados. El sombrero ya blan-
quedo es sometido nuevamente al
proceso de sahumado, para fijar el
color obtenido, empleando las
mismas substancias y repitiendo
también, el proceso de secado. Mds
sofisticada es la ténica del semi-bli-
chado o blanqueado quimico rea-
lizado mediante substancias quimicas
a base de perboratos y cloratos de
potasio, como productos b4sicos, al-
gunosdeestos productosal ser icidos,
necesitan que se los mezcle con
fosfatos para alcanzar el PH ideal.
El tipo de semi-blichado o blichado
completo que se dé€ a los sombreros
depende, en iltima instancia, de los
gustos y exigencias de los usuarios.
El'hormado, planchado y maceteado
son técnicas simultdneas. En el pri-
mer caso los compositores emplean
lahorma para, ajustando el sombrero
terminado a ella, darle la forma



correcta, mientras se lo macetea o
golpea con un mazo de madera, para
igualar la superficie del tejido y
mejorar su aspecto general. Esuna
operacién que requiere de gran
destreza, casocontrario puede herirse
y desmejorarse el tejido, por los gol-
pes dados sinmedida. Luego se pasa
una plancha caliente por todo el
sombrero, para alisar el tejido y me-
jorar su apariencia. Estos procesos
pueden serrealizados ocasionalmente
por las tejedoras, pero se vuelven
imprescindibles dentro delas técnica
de la compostura. Un proceso no
siempre empleado es el de los pasa-
doresde paja, procesoenelque traba-
jan tan sélo mujeres, que tienen la
responsabilidad de manejar los
sombreros y sustituir las pajas malas
por buenas, directamente, €n eltejido
hecho por las artesanas, intercalando
ademds las fibras que fuesen necesa-
rias en los tejidosralos. Loscompo-
sitores constituyen mano de obra
especializada, porlodelicado y dificil
de su misién, al depender de ellos la
calidad y forma del sombrero futuro,
que recorrerd o se distribuird en los
distintos mercados del mundo.

Las técnicas que se:emplean en
los sombreros tinturados son todas
las antes explicadas, con la peculia-

ridad de que después de realizado el
blanqueamiento, se lo tintura o tifie.
Se retine la produccion de una se-
mana, para colocarla en tinas espe-
ciales, en las que se han disuelto
previamente los colorantes por el
tiempo de 45 minutos a una hora. Se
prefiere realizarel teflidodirectamen-
te en los sombreros y no en la fibra,
porque en la confeccién del tejido, el
manipuleo constante y la falta de
aseo, pueden causar variantes ne-
gativas en el color que inicialmente
se desed obtener.

Concluidos estos procesos se
pasa a la clasificacién de los som-
breros: se tiene en cuenta la calidad,
forma, tamafio, clase y color de los
mismos, para finalmente realizar el
empaque o embalaje, como paso pre-
vio a la exportacién. Los sombreros
exportados no constituyen un pro-
ducto de consumo final, listo para la
venta, pues no estdn listos todavia
para el uso, por cuanto se los envia,
unicamente, en forma de campanas
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de paja toquilla; el pafs comprador
necesita de mano de obra adicional
pararealizar los dltimos trabajos: el
prensadoy el terminado propiamente
dicho. EIl prensado, darle forma al
sombrero, mediante diversas hormas,
seglin el modelo. Esun proceso que
nolorealizan en gran escala las casas
exportadoras, perouna gran cantidad
de sombreros, de diversos modelos,
son exportados ya prensados u
hormados, porque, en primer lugar,
esos han sido los deseos del com-
pradory porque, fundamentalmente,
nuestros trabajadores y empresarjos,
si estdn en capacidad de realizar este
trabajo, con la misma perfeccién y
maestria que los procesos anteriores.
Los pafses hacia cuyos mercados
exportamos los sombreros de paja
toquilla, ademds del proceso anterior,
tienen que realizar la técnica del
guarnecido que puede ser parcial o
completa. En el primer caso tan s6lo
se colocard el cintillo y el tafilete
interno, generalmente de cuero,
Jjustamente en la unién de la copa y

falda del sombrero, para preservar la
Ppaja del sudor de la frente, evitando
su deterioro o que se vuelva de un
color amarillento.  El guarnecido
completoincluye el cintillo, el tafilete
interno y el revoque que se colocar
dentro del sombrero y en el cual se
imprimir4 la etiqueta respectiva, con
los injustos nombres de ‘“Panama
Hat” 0 “Genuine Panama Montecris-
ti”, desvirtudndose la procedencia
real del sombrero exportado.

Lo acotado anteriormente, no
significa que las casas exportadoras
no estén en capacidad de realizar
estos dos ultimos procedimientos,
que si los efectiian con perfeccién y
arte, en los sombreros destinados a
abastecer el consumo de los nume-
rosos y variados mercados internos
del pafs, pero no lo hacen y exportan
tan s6lo formas o campanas de paja
toquilla por: 1) El elevado costo de
embalaje y transporte, pues si se
exportan sombreros terminados, se
requiere de una empresa especial,
para que no se estropeen hasta llegar
a su destino, empaque que incluirfa
hormas de diferente forma, que por
mds que sean de material liviano,
elevarfan ostensiblemente el pesode
lacarga; 2) Los derechos arancelarios,
que son mayores cuando el producto
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deexportacién es un articulouobjeto
terminado y 3) Por la proteccién que
dan a sus trabajadores y obreros los
gobiernos de los paises importadores,
que se preocupan que ellos tengan
ocupacién y los constituyen ademds
en mano de obra calificada para la
realizacién de estos procesos de aca-
badodel sombrero ecutorianode paja
toquilla.

Comercializacion de los sombreros
semi-elaborados

En la industria toquillera, es un
pasomuy importante lacomercializa-
cién de sombreros semi-procesados,
la misma que no se realiza direc-
tamente del tejedor al exportador,
sino que atraviesa por una amplia
gama de intermediarios, hasta llegar
a su destino final en el mercado
nacional, es decir a los exportadores.

La manufactura sombrerera es
una artesania casera, perteneciente
al tipo de economia abierta para el
mercado externo; al mismo tiempo,
esunaeconomialibre,que selarealiza
sin intervencién del Estado, invir-
tiéndose su producto integramente
en la satisfaccién de las necesidades
vitales, propias de cualquier grupo
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familiar. También se la puede cla-
sificar como una economia esta-
cionaria, que implica que el nimero
de personas y sus necesidades
individuales y sociales, permanecen
siempre constantes; se la considera
asi porque a pesar de que el niimero
de tejedoras, desde sus inicios hasta
nuestros dias, se ha incrementado
considerablemente, sus necesidades
individuales y sociales han perma-
necido estiticas y quizds mds bien
han retrocedido, al haber aumentado
las necesidades por las condiciones
propias del progreso y del alto costo
de la vida, que dia a dia crece
rapidamente.

La primera comercializacién
que sufre el sombrero es de las
tejedoras alosrevendones, conocidos
en el lenguaje popular y propio de la
clase con el nombre pintoresco de




“perros”, luego se pasa de los perros
alos comisionistas quienesoentregan
a los azocadores y luego a los com-
positores, para vender el producto en
el mercado interno o a los exporta-
dores, o entregan directamente los
sombreros a estos ltimos quienes se
encargan de realizar los procesos de
acabado, contratando para ello a
azocadores y compositores, para
finalmente realizar la exportacién a
los mercados consumidores.

Los perros y demds interme-
diarios son, en términos generales,
los simples intermediarios, existentes
en casi todas las industrias, que
éncuentran su medio de sustento en
la realizacién de estas actividades,
obteniendo ganancias sin que hayan
intervenido para nada en la trans-
formacién de la materia prima.

Losintermediarios que realizan
tanto la comercializacién de la mate-
ria prima, como la de los sombreros
semi-elaborados, son hasta cierto
punto indispensables dentro de esta
manufactura, ante la imposibilidad
que tienen las tejedoras de adquirira
los dueifios los cogollos de paja to-
quilla y de hacer la entrega del pro-
ducto terminado al exportador o al
mercado interno, entre otras razones,
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pornoconstituirtodaviael sombrero,
un bien u objeto final, listo para el
uso del usuario. El papel desem-
peiiado por los intermediarios
anteriormente citados es el si guiente:
el perro es un subcomisionado que
compra directamente los sombreros
alas tejedoras. Trabajan exclusiva-
mente al o para el servicio de los
comisionados, con dinero de éste o
con capital propio. Setrasladan a las
poblaciones y recorren los campos
casa por casa, en bisqueda de estos
productos.  Aprovechan muchas
veces las necesidades apremiantes
deestaclase artesanal; ofrecen dinero
adelantado, por sombreros recién
terminados o recién comenzados, en
cantidades menores al valor comun
del objeto. Su 4rea de actividad se
circunscribe al campo, en donde hay
tejedoras mds necesitadas y con'ma-
yores problemas para llevar sus pro-
ductos al mercado, basicamente por
las dificultades y costos del trans-
porte. Estas son personas que hasta
cierto punto se vuelven indispensa-
bles sobre todo en aquellas poblacio-
nes alejadas y de dificil acceso. EIl
comisionado es a quien el perro
entrega los sombreros recolectados y
son muchos de ellos agentes encar-
gados por las casas o firmas expor-
tadoras, para la compra de la



mercaderia. Trabajan generalmente

con capital propio, ganando comisién,

por las entregas realizadas, siendo
mayor ésta, cuanto mds finos y me-
jores son los tejidos de los sombreros.
Los grandes comisionados que
trabajan reuniendo las mercaderias,
tanto del campo como de la ciudad,
' tienen su “perros propios” con
quienes negocian exclusivamente,
revendiéndoles estos tltimos, todos
los sombreros comprados a las teje-
doras, por unidades o a precios que
les significan un 40% o 45% de
utilidades, en relacién al valor que
originalmente pagaron a las produc-
toras; los comisionados a su vez,
entregan a los exportadores, perci-
biendo ganancias del 10% al 15%.

Laventala suelen hacera varias
casas exportadoras, segin las ga-
nancias mayores O menores que se
les ofrezca, siendodentrodelas clases
intermediarias, junto con los perros,
los que trabajan sin riesgo alguno, al
saber que sus ganancias dependen de
lacantidad y calidad delos sombreros,

que siempre serdn apetecidos y

demandados por los exportadores.

Laactividad y labor desplegada
por losperros y comisionistas, puede
entenderse 'y hasta cierto punto

explicarse en las poblaciones cam-
pesinas, al considerarse quizds que
constituyen elementos de “ayuda”
para las tejedoras al “solucionarles”
al instante sus mds apremiantes
necesidades y evitarles pérdidas de
tiempo y gastos extras en sus viajes
hacia las ciudades, en las que no
siempre ven coronados sus mas caros
anhelos. Pero esta actividad es
inaceptable y no tiene justificacion
alguna en los mercados urbanos, al
poder las tejedoras entregar direc-
tamente los sombreros manufactu-
rados a los exportadores, evitando el
encarecimiento del productoacabado
y obteniendo mayores utilidades,
quizds, que las logradas.

Sinembargo en las ferias que se

" realizan los dias jueves, sdbados y

domingosen lasciudadesde Cuenca,
Azogues y Biblidn, respectivamente,
por citar sélo unos ejemplos, actian
los perros y comisionados, con titulos
que los acreditan como los tnicos
compradores del producto, inicidn-
dose asf la dramdtica lucha entre las
tejedoras y estos intermediarios, al
defender las primeras su trabajoarduo
y cansado realizado en la semana,
rogando que se les pague su precio
justo y entre los segundos que
regatean el precio, afirmando que la
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venta de estos productos ha bajado
en el mercado o por el contrario,
encontrdndoles fallas e imperfec-
ciones, siendo ésta la realidad de la
ley de lademanda y de la oferta entre
nuestras tejedoras.

Los exportadores constituyen el
tltimo tipo de intermediarios, dentro
de la venta y comercializacién de
estos productos. Son los encargados
de realizar los procesos tltimos de
acabado del sombrero, entregando
luego al mercado nacional e inter-
nacional un producto finamente aca-
bado, que hace resaltar la habilidad
de nuestras artesanas poniendo muy
en alto el nombre artesanal del
Ecuador en los diferentes paises del

mundo. La exportacién la realizan
bdsicamente a los pafses de Estados
Unidos de Norte América, México,
Brasil, Canadd, Japén, Italia, Ale-
mania y en menor escala a otros
paises tanto de Europa como de
América del Sur.

Diferencias entre el tejido costeiio
y el serrano '

Finalmente, antes de concluir
con esta brevisima exposicién vy
andlisis de la manufactura de los
sombreros de paja toquilla, indica-
remosalgunasdiferencias que existen
entre el tejido del sombrero costefio
y €l serrano:

-Procedencia de la materia prima
ycomercializacién. Lastejedo-
ras manabitas emplean la fibra
delaszonasdel Aromoy de Pile
ylasdelasierra, de Manglaralto.
En la sierra se la vende en
agrupaciones de ocho y pesetas
y en la costa en mazos que
contienen de 12 a 16 cogollos y
en la primera de 112 a 96.

-Las hormas y la forma de tejer.
Los instrumentos son los mis-
mos, pero la madera empleada
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es distinta, en la costa emplean
la balsa o el caco, y en la sierra
el eucalipto, laurel o rosero. En
la costa tejen de pie utilizando
un tripode.

-Procesos de acabado en los
sombreros semi-elaborados. El
azoque es distinto en Monte-
cristi, remantan de derecha a
izquierday viceversaenlasierra.

-La materia prima para el sa-
humado y blanqueado, esel azu-
fre en la costa € importada en la
sierra, en donde emplean ya
nitratos, cloratos y fosfatos.

-El azoque y la compostura lo
realizan en Montecristi las

propias tejedoras; en la sierra lo
efectdan trabajadores contrata-
dos a destajo.

-El teriido es defectuoso en la
costa

-Comercializacién y exporta-
cién. En Montecristi no existen
casas exportadoras, existiendo
un nimero considerable de las
mismas en la ciudad de Cuenca

-Nimero de tejedoras. Si bien
elnimerode artesanas tejedoras
ha bajado en formaconsiderable,
el porcentaje en Montecristi es
pricticamente nulo, situacién
que contrasta enormemente en
la sierra.
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