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artesania y desarrollo integral

HECTOR LOMBERA CUADRADO

“LA ARTESANIA DE LOS COLECTIVOS MAS
NECESITADOS, POLITICAS DE DESARROLLO

INTEGRAL?”
Las Artesanias

COMO ALTERNATIVA DE DESARROLLO REGIONAL
INTEGRADO NECESIDADES DE POLITICAS
PARA LOS COLECTIVOS MAS NECESITADOS.

Situacién del productor artesanal
en Iberoamérica

(necesidades de politicas para los
colectivos mas necesitados)

El estudio de los sistemas produc-
tivos artesanales iberoamericanos
debe considerarse en relacién a los
contextos culturales y socioeconé-
micos en los cuales éstos se manifies-
tan.

Normalmente la actividad artesa-
nal es de cardcter complementario a
partir de las diversas actividades ru-
rales que los productores priorizan,

es asi que agricultores, crianceros o
productores pecuarios en pequeiia
escala, peones de campo, pequeiios
comerciantes, docentes o estudiantes
de arte, realizan actividades artesa-
nales con bastante asiduidad y no se
registran en ningin censo econémico
como tales. A pesar de esta subvalo-
racion incorporada de la actividad, la
artesania es quizds, culturalmente la
mds importante, y actiia generalmen-
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te como bisagra comunicante o de
relacién con el resto de los trabajos
individuales y/o comunitarios.

Creemos que esto deviene en que
los productos artesanales, son gene-
ralmente considerados como valores
de uso con posibilidades de venta,
pero no intrinsecamente ligada a al-
glin tipo de operacién comercial, esto
hace que la mayoria de las artesanias
esténdestinadas al autoconsumoy no
representen para sus creadores un
generador estable de divisas.

Toda estructura socioeconémica
comunitaria base del sustento pro-
ductivo artesanal, tanto americano
como espaiol, debe ser considerada
parte integrante de un conjunto mas
amplio ¢ interrelacionado con otros
sistemas de produccién y -a la vez-
inmersa dentro de laregién econémi-
co-cultural a 1a que pertenece.

Esta compleja y no siempre enten-
dida trama socioeconémica comuni-
taria, similar en todo el campesinado
americano, tiene -como comin de-
nominador desde el punto de vista de
valoracién de lo producido y con
respecto al iltimo precio del produc-
to- algunos elementos no siempre
considerados en los cdlculos econé-
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micos pero si considerables desdeel
punto de vista de beneficio del pro-
ductor; esto es una desagregacién de
los tiempos de elaboracion, un célcu-
lo aleatorio de los costos de materia
prima y una ubicacién secundaria en
la escala de valores del productor.

Por lo tanto la actividad artesana
debe referirse en principio a sujetos
econdmicos, cuya actividad no esta
circunscrita dnicamente al acotado
mundo del ciclo productivo de la
artesania que produce y sus escasos
circuitos de comercializacién -gene-
ralmente ferias o compradores oca-
sionales-.

Todo productor artesanal -salvo
los contados casos de talleres espe-
cializados- es un multifacético hace-
dor y realizador de actividades que le
ayudan a supervivir.




La realidad nos muestra que, sal-
vo en algunos paises donde la activi-
dad se ha desarrollado a partir de
politicas especificas de promocién y
ayuda a laactividad, en la mayoria de
Iberoamérica la artesania estd toda-
via entre las llamadas actividades
informales de produccién, en la cual
sus portadores operan casi siempre
dentro de sistemas marginales o 1la-
mados “en negro”.

Consideramos de importancia ana-
lizar las relaciones que se establecen
entre los distintos tipos de producto-
res artesanales pertenecientes a siste-

mas microecondmicos diferentes

-pero todos de una produccién muy
importante- para las llamadas “eco-
nomias regionales”.

Normalmente e histéricamente la
produccién artesanal, tal como hoy la
concebimos y conocemos, es el re-
sultado de procesos complejos que
parten desde la asignacién del valor
de bien de cambio al producto, el cual
era destinado inicialmente a satisfa-
cer necesidades de la comunidad y la
de su propio productor.

Este sistema productivo hace que
raramente el artesano tenga la posibi-
lidad de hacer acopio de su produc-

cién y dada -por otro lado- la lentitud
de la elaboracién, donde la tecnolo-
gia es siempre elemental o apropiada
a las formas culturales en las cuales
estd inmerso el artesano, la competi-
tividad estd por debajo de los estin-
dares de cualquier esquema media-
namente cercano a los sistemas capi-
talistas de produccién y comerciali-
zacion,

Habitualmente la elaboracién de
artesanias tiene como grupo prepon-
derante a la llamada “unidad domés-
tica de produccién”, sin que esto sig-
nifique necesariamente que ésta es
un nicleoestrictamente familiar, sino
que el grupo (no parental) se encuen-
tra relacionado o vinculado por un
sistema de roles de trabajo, de distin-
tos aspectos, que cubririan casi todo
el circuito de produccién (o recolec-
cién de la materia prima) hasta la
elaboracién y posiblemente la co-
mercializacién del producto.

Estos grupos domésticos de pro-
duccién normalmente se ven en la
necesidad de establecer contactos con
otros -parentales o no- para cumplir
una parte del proceso.

Por un lado es importante el abas-
tecimiento de los insumos y materias
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primas y por otro el producto termi-
nado debe llegar al consumidor, por
lo cual es necesario e importante re-
currir a personas que estén fuera del
sistema productivo doméstico (ll4-
mese a la unidad familiar o comuni-
taria).

Ademds, es casi seguro que fuera
de las unidades domésticas o familia-
res es donde se encontrard la sufi-
ciente capacidad financiera que per-
mitird sostener el sistema en aquellos
momentos de escasez -materia pri-
ma, clientes- u otros inconvenientes
(enfermedades, fiestas, etc.).

Generalmente casi todos los pro-
ductores artesanales, seael que sea su
status como productor, tiene a su
alcance sistemas de créditos o finan-
ciacién que los hacen dependientes.
Puede ser el comerciante o
“bolichero” local que le da crédito o
le “ffa” los insumos y alimentos ne-
cesarios parala manutencién del gru-
pofamiliar, elintermediarioque leda
a cuenta materia prima o dinero y un
margen de tiempo hasta la termina-
cién de sus productos, o en algunos
casos acceda a los circuitos del crédi-
to formal -cooperativas, mutuales,
bancos- o programas de crédito para
microemprendimientos o pequefios
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productores.

El escaso manejo de los sistemas
crediticios, la cantidad de docu-
mentacién y avales, la burocracia
y generalmente el desconocimien-
to de la oferta hacen que los pro-
ductores artesanales que relativa-
mente son los mds necesitados de
apoyo para poder despegar en un
sistema de produccién pierdan las
oportunidades que desordenada-
mente se le ofrecen.

Analisis de los objetivos

Como primera visualizacién de la
realidad, identificamos los factores
que nos muestran el desarrollo arte-
sanal como un problema cuya actua-
lidad hace plantear urgentemente la
delimitacién del mismo y sus partes.

La crisis econémica regional -co-
mun a la mayorfa de los paises de
Iberoamérica en los tltimos veinte
afos- ha planteado un marcado dete-
rioro de las estructuras productivas al
cual la artesania ha opuesto resisten-
cia, debido a ladiversidad abarcativa
que presenta.

Esta realidad no ha sido eva-




luada, a niveles estadisticos, por los
organismos responsables debido a la
falta de informacién oportuna y
confiable (por sumarginalidad y dis-
persion).

Salvo honrosas excepciones, ha
faltado “intencionalidad politica” en
lamayoria de los estados iberoameri-
canos para disefiar planes dirigidos al
sector. Puede mencionarse que re-
cién en la segunda cumbre iberoame-
ricana de Jefes de Gobierno -Madrid
23/24 de junio de 1992- se menciona
en el documento de conclusiones el

“apoyo a las artesanias” .

Un tercer factor externo y desco-
nocedor del sector artesanal, conspi-
ra contra el desarrollo de la actividad
y esta referido especificamente a la
falta de coordinacién, el desconoci-
miento de los grupos productores y la
falta de criterios para orientar eficaz-
mente las acciones que se pudieran
llevar a cabo en beneficio del sector.

Un cuarto factor apunta decidida-
mente a las carencias, desorganiza-
cién y atomizacién de los producto-
res artesanales, su escaso interés en
ingresar a sus sistemas laborales tec-
nologias apropiadas o de alternativa
que hagan mds rentable su produc-
cién y mejoren elresultado finalde la
artesania elaborada.

La mayoria de los paises ibero-
americanos ha establecidodiagnésti-
cos generales o puntuales, especifi-
cos y parciales sobre determinados
oficios, con el afin de difundir sus
productos o ante la necesidad politica
de promover algunas regiones de sus
geografias nacionales.

Necesidad deidentificacion del ori-
gen del producto

Ante la mayor difusién e informa-
cién por parte de los consumidores se
puede establecer una cualificacién
de los productos artesanales, sean
estos artesanos urbanos, aborigenes,
artistas populares y/o folkléricos, lo
cual hace que la insercién de los
productos en el mercado sea mads
exigente. Esto dificulta el acceso
irrestricto de las artesanias a los gran-
des centros consumidores.
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Si a esta altura de nuestra evalua-
cién y ante la necesidad de los poten-
ciales compradores de conocer en
forma fehaciente el origen de lo que
compra -mdxime en el caso de un
producto artesanal, que se supone
conlleva consigo una importante car-
gaculturay de identificacién- aplicd-
ramos en el esquema productivo la
“matriz de Igor-Ansoff”, préctica-
mente no reconoceriamos a simple
vista el origen de los productos arte-
sanales. [Ver Grafico 1].

Por un lado la diversidad de la
oferta y por otro lado aquello de que
“artesanos campesinos” pueden ha-
cer artesanias de acuerdo a las practi-
cas y los modelos urbanos y que
muchos artesanos urbanos producen
artesanias al uso y forma campesina
o tradicional, hace mds que necesaria
y de suma importancia la certifica-
ciéndel origen del producto. No pen-
sando en un complicado mecanismo
o de los llamados certificados de ca-
lidad artesanal (importante y a veces

Grifico 1

TRADICIONALES

TECNICAS

NO

ARTESANOS

URBANOS CAMPESINOS

1 2
N
N

3 4

Matriz de Igor Ansoff

1. Técnicas tradicionales por artesanos urbanos

2. Técnicas tradicionales por artesanos campesinos

3. Técnicas no tradicionales por artesanos urbanos

4. Técnicas no tradicionales por artesanos campesinos
* (Folkldricos - etnograficos y semi)
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necesario, por cierto) sino en la valo-
racién y constancia de la autenticidad
del producto y -fundamentalmente-
de laregién de dénde es oriundo.

Esto ayudaria a evitar el engafio al
comprador confiado, a valorizar cier-
tos productos y a determinar feha-
cientemente cudles son las regiones
en las que el desarrollo de la activi-
dad artesanal es sostenida, bien porla
calidad de su produccién, por la va-
riedad de modelos o por su adapta-
cién permanente a lo que apetece el
publico consumidor.

Evidentemente la actividad arte-
sanal campesina adn en los casos en
que configure o se determinen unida-
des productivas campesinas UPC, a
las cuales se integran las unidades
domésticas de produccién UDP, se
encuentran generalmente asentadas
en organizaciones sociales precarias

con gran movilidad de sus integran-
tes, generalmente por falta de trabajo
o de recursos que les permitan sub-
sistir en sus lugares de origen. Estas
UDP tienen como fundamento la pro-
duccién de bienes para un autocon-
sumo determinado muchas veces por
los usos, costumbres y el determinis-
mo geografico temporal que marca la
existencia del grupo.

De ninguna manera esta modali-
dad productiva constituye economias
naturales ya que la invasién de infor-
macién producida por los medios de
comunicacién hace que los integran-
tes de las comunidades descubran las
falencias propias ante la desmesura-
da oferta que se les plantea.

Aqui se observa el primer pivote
que deviene de la insercién mercantil
respecto a los productos planteados
originalmente para el auto-consumo.

()
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En esta etapa aparece indefectible-
mente la intermediacién del dinero
con lo cual el producto artesanal se
consolida como mercaderia.

Sibien la artesania tradicional (ru-
ral-campesina) estd considerada
como una actividad productiva fami-
liar en la que colaboran casi todos los
miembros del grupo con una mayor o
menor divisién del trabajo, debemos
tener en cuenta que responde en una
primera etapa al tipo de artesania
casera,dondeel conceptodel talleres
desconocido o basicamente ignora-
do. La excepcién la marcan muchas
veces los tipos de especializacion
regional que se plantean por la fama
y/o cualificacién de determinados
productos que se originan en la que
podriamos llamar comunidad cam-
pesina artesanal -CCA-.

Aqui se trata ni mds ni menos que
undeterminado grupo humano adecua
sus sistemas sociales, econémicos y
de produccién a las caracteristicas de
lo que podriamos considerar una co-
munidad taller, cuyo producido si
bien es cierto que es un continuon o
consecuencia quasi natural de las
actividades agricolas y pecuarias el
sistema termina cerrando en la co-
mercializacién (mercantilizacién) del
producto terminado.
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Sobre la actividad artesanal en los
centros urbanos

Sobre la década de los 60 surge, a
raiz de las nuevas filosofias de vida
una serie de movimientos contestata-
rios y rebeldes del “establishment”
-movimientos que dieron importan-
cia al “ser” en lugar del “tener”. De
estos multiples grupos el que mds se
destacd y proyectd en el mundo de la
produccién artesanal fue el denomi-
nado movimiento hippie. Los coleta-
zosde éste llegan alas puertas del afio
2000, en algunos casos enquistados
como productores de determinado
tipo de artesania, en otros en las for-
mas productivas y de comercializa-
cion de las mismas. En general aque-
llos artesanos identificados con los
modelos feriales o feriantes son los
que, desprendidos del hippismo, se
asientan en las comunidades urbanas
productoras, mdscercadel subempleo
y del desempleo, como los llamados
artesanos urbanos o neoartesanos.

Esindudable que estos produc-
tores estdn bastante alejados del otro
tipo de artesanos, aquellos denomi-
nados “de oficio” los cuales, con ta-
lleres establecidos, con cierta tradi-
cién artesanal, manejo de técnicas
cuya formacién excede muchas ve-




ces el dmbito familiar, tratan de des-
prenderse de los anteriores formando
en muchos casos verdaderas “cofra-
dias” o “gremios” productores de bie-
nes o servicios que podemos identifi-
carcomo muy calificados: muebleros,
tallistas, sastres, joyeros, ebanistas,
etc., loscuales tratan de diferenciarse
de los armadores, ceramiqueros, ha-
cedores de manualidades o de los
productores de “regionales”.

Este movimiento de “expresion
de una subcultura urbana”, que no
debe desecharse desde el punto de
vista productivo, tiene sus aspectos
positivos los cuales (debidamente or-
denados y promocionados) pueden
revertir la situacién de muchos mar-
ginados laborales en los centros ur-
banos, que han recibido de la campa-
fia o de las pequeiias ciudades del in-
terior importantes cantidades de mi-
grantes, muchos sin la capacitacién
suficiente para integrarse a los mer-
cados de trabajo que exigen las gran-
des concentraciones poblacio-nales.

Generalmente la dependencia del
productor estd relacionada con los
distintos tipos de roles que en mu-
chos casos detentan en forma super-
puesta tanto los organismos comer-
cializadores -sean éstos estatales y/o

privados- como los comerciantes,
acopiadores y otros artesanos que se
encuentran mds cerca de la cispide
de la pirdmide comercializa-dora. En
estos casos, los artesanos producto-
res de base, es decir aquellos que por
su estructura productiva o por su ubi-
cacién socio-econémica dentro del
estrato comunitario estin mds lejos
de la cispide, son los que general-
mente mds trabajan y los que menos
beneficios reciben por su labor.

Este esquema es el que se repite
generalmente en todo el mapa ibero-
americano. Solamente se logra esca-
par de €l mediane la formacién de
asociaciones y/o cooperativas y con
la implementacién por parte de los
organismos piblicos de politicas de
promocién y, fundamentalmente, de
desarrollo de la actividad artesanal,
concibiendo ésta como generadora
de puestos de trabajo, distribuidora
de los beneficios de 1a produccién en
relacién al tiempo invertido en la
realizacién del producto y ordenado-
ra de la actividad dentro de un con-
texto generador de bienes.

Se puede estimar que las politicas
de promocién y desarrollo de la acti-
vidad deben estar contenidas dentro
de programas con objetivos claros y
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acciones concretas y creemos que
estos planes, tanto de reactivacién de
la actividad como de integracién a
otros programas regionales, deben
plantearse a partir del camplimiento
de cinco premisas bésicas:

- La capacitacién y la transferen-
cia tecnolégica.

- La organizacién de la produc-
cién.

- Disefio.

- La comercializacién organiza-
da.

- El asociacionismo.

Indudablemente esto hace nece-
sario tener en cuenta todos los
condicionamientos que de unamane-
ra u otra impiden el desarrollo armé-
nico de la actividad. Partiendo desde
la capacitacién de los artesanos en
cuanto a organizarlos como produc-
tores, entendemos que todo artesano
por si mismo configura una unidad
productiva -0 empresa artesana o
emprendimiento (no importa su ta-
mafio)- productora de un determina-
do tipo de bien: ARTESANIA, que
necesitarelacionarse y conocer todas
las posibilidades, problemas y solu-
ciones que la vida moderna y el ac-
tual sistema econémico imperante le
presentan.
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Creemos que desde la organiza-
cién de los productores con los cam-
bios actitudinales necesarios para
aceptar los ingresos -paulatinos o no-
de Transferencia tecnolégica (apro-
piada o de alternativa), revaloriza-
cién de sus disefios y creacién de
nuevos adaptados a las necesidades
cada vez mds crecientes de los gru-
pos consumidores, mejoramiento de
los estdndares de calidad, para un
publico cada vez mds exigente y la
préctica de un asociacionismo positi-
vo se puede revertir la situacién de
gran parte de los productores artesa-
nales americanos.

Es evidente que las estructuras de
produccidn y de comercializacion de
los artesanos dependen de distintas




variables en las que se conjugan la
ubicacién cultural del grupo produc-
tor, la capacidad de financiacién del
mismo, el estado del mercado (rela-
cionado tanto con la economia del
sector consumidor, la moda o la dife-
renciacion de la oferta). Estos tres
vectores son concurrentes en el mo-
mento en que se incurre en el acto
comercial.

1. Ubicacién cultural del grupo pro-
ductor: las miiltiples diferencias
estdn dadas no solamente por la
relacién cultura-producto, sino por
los mecanismos relacionados con
el manejo de los tiempos, las cere-
monias incorporadas al sistema
productivo (Ej. no urdir un dia
sdbado -en el NO del Neuquén-
Sauguy 1975); ladecisién parental
de participacién en los trabajos y
la importancia dada por el artesa-
no al destino final de la obra.

2. La capacidad financiera del pro-
ductor o grupo artesano limita en
la mds de las veces las posibilida-
des productivas, incluso cuando
hay predisposicién efectiva para
la compra de los productos, como
en el caso de las selecciones de
artesanias para ferias o negocios
de exportacidn.

3. El estado del mercado es muchas
veces determinante de la inser-
cién de algunos productos en el
mismo. La falta de adecuacién a
los cdnones modales, bajos
estandares de calidad, falta de
oportunidad en la oferta y depre-
sion monetaria son algunos de los
elementos conspirativos.

Dentro de las miiltiples formas en
las cuales se mercantiliza el producto
artesanal, es indudable que el true-
que, el pago de servicios y el inter-
cambio por dinero (comercio propia-
mente dicho) son las mds comunes,
aunque en varias comunidades la
entrega de productos artesanales
como dote o en pago de “mandas” o
promesas ocupa una parte de esta
amplia gama de posibilidades en que
se inserta la mercantilizacién de los
productos artesanales.

La actividad artesanal en los gru-
pos rurales

En los casos especificos de las
comunidades productoras de artesa-
nias ubicadas en el 4mbito rural, las
situaciones de comercializacién (can-
Je del producto por dinero) son esca-
sas. La normal situacién de aisla-
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miento espacial, cuando node margi-
nalidad en que se encuentran estas
comunidades artesanas -CA-, las di-
ficultades de comunicacién y el cré-
nico olvido de incluirlos en planes y
programas de desarrollo limita la
efectivizacion de los mismos, siendo
indudable que 1a baja densidad pobla-
cional conspira también en la mayo-
ria de los casos, yaque el valor pobla-
dor-voto es relativo y sin incidencia
en los computos globales que aportan
sustancialmente al PBI o al peso po-
litico partidista de los gobernantes.

En estos casos es donde el inter-
cambiodirecto de productos por true-
que se transforma en una prictica
comuin. Este tipo de intercambio, for-
ma de supervivencia cultural de otras
épocas, hace en algunos casos que
mediante complejas relaciones tanto
parentales como comerciales, el pro-
ducto artesanal llegue alos consumi-
dores de otras latitudes, especialmente
compradores urbanos que reciclan el
hecho comercial y en la vuelta pue-
den llegarle al artesano articulos de
consumo urbano -herramientas, ma-
quinas, radios, linternas, armas, etc.-
como una forma de acercar los bienes
urbanos al ambito rural.

Si bien entendemos que de esta
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manera también se acerca el produc-
tor artesanal a los procesos de mer-
cantilizacién comunes a las socieda-
desdel siglo XX, estos procesos apor-
tan muy poco al desarrollo sostenido
de las economias de subsistencia de
las CA, por lo cual es importante
apuntar que éstas -en muchos casos-
aplicanestrategias de subsistenciaque
les han permitido mantenerse hasta
nuestros dias.

Mercantilizaciones de las artesa-
nias

Analizando la amplitud con que
se manejan hoy los mercados y la
extension de los operativos comer-
ciales, podriamos inferir que en mu-
chos casos los productos artesanales
no tendrian, en principio, dificultad
de acceder a los puntos de venta que
suponemos existen en todo el orbe.
Sin embargo, en el andlisis de las
distintas situaciones, creemos que €s
mds dificil en la medida que al mer-
cado se accede solamente mediante
complicadas reglas, donde el marke-
ting, la promocién y la difusién al-
canza niveles dificilmente compren-
sibles para los productores rurales.

Los muiltiples procesos de crisis



en los que continuamente se ven in-
sertos los productores dan como re-
sultado un acelerado cambio en las
actividades productivas, yaque -fren-
te a la notoria expulsién poblacional
de las comunidades campesinas ha-
cia los conglomerados urbanos en
crecimiento,cuyos integrantes se
transforman en mano de obra (tanto
temporal como definitiva) pasando
éstos a engrosar en muchos casos las
listas de subempleados en relacién
con la escasa capacitacién que deten-
tan para desarrollar sus actividades
en la urbe- se pierden de esa manera
gran cantidad de técnicas en pos de
un burdo aprendizaje para la supervi-
vencia.

Esimportante sefialar la participa-
cién en los procesos de produccién
artesanal de los menores y de las mu-
jeres. Si bien es cierto que, en algu-
nos grupos campesinos, determina-
dos “oficios” estdn mayoritariamente
en manos femeninas tejenderas de
grupos criollos y aborigenes de la
Patagonia y tejedoras de chaguar del
NE argentino- muchos productores
artesanales dan escasa participacién
alos nifios (salvo en el caso de apren-
dices declarados) y a las mujeres en
las labores artesanales.

En algunas artesanias pueden te-
ner a cargo larecoleccién de la mate-
ria prima, su preparacion y en el
mejor de los casos alguna ayudaenla
terminacién o “prolijamiento” de la
pieza semiterminada.

Estohace que, porun lado, se dilu-
ya una importante cantidad de fuerza
de trabajo y por el otro conspira con-
tra la especializacién en determina-
das tareas artesanales que serfan im-
portantes a la hora de organizar y sis-
tematizar los procesos productivos.

La limitada incorporacién de j6-
venes a la labor artesanal hace que
también sea escasa la apertura a la
aceptacion de nuevas tecnologias por
lo cuallos procesos artesanales gene-
ralmente se encuentran cada vez mds
lejos de la optimizacién productiva
necesaria para la incorporacién del
artesanado al siglo XXI.

Es necesario comprender la posi-
bilidad de encuadrar alos integrantes
de los grupos campesinos como indi-
viduos o grupos de riesgo laboral ya
que -a pesar de su gran movilidad en
cuanto a la multitud de oficios o dis-
ciplinas que pueden llegar a desarro-
llar- siempre estdn un escalén mds
abajo de sus pares urbanos que apre-
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henden con mayor facilidad las opor-
tunidades de trabajo y desarrollo.

Si bien esta movilidad laboral es
necesaria para la supervivencia del
individuo y se acomoda casi siem-
pre a las necesidades del grupo a que
pertenece, esta actitud va en detrimen-
to de las posibilidades de desarrollo
del individuo y sobrecarga al grupo
con las falsas expectativas de mejora
socioecondmica que se plantea cada
vez que se cambia de trabajo.

(Hacia donde vamos?

Ahora bien: si se elaboraran pla-
nes de desarrollo estructurados para
lograr que todo un sector de la socie-
dad -grupos de campesinos\suburba-
nos y urbanos en situacién de mar-
ginalidad (subempleo o desempleo)-
pueda hacer conocer las habilidades
que detenta, y se incluyeran éstas en
programas reales y practicos, podria-
mos avanzar bastante en el mejora-
miento de las condiciones de trabajo
para un importante sector social.

No debemos olvidar en este anali-
sis la participacién que en los progra-
mas de promocién y/o desarrollo ar-
tesanal tienen las iglesias, las agen-
cias de desarrollo y las Organizacio-
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nes No Gubernamentales (ONG), las
cuales desde hace varios afios vienen
financiando de alguna manera la ac-
tividad.

Si bien es cierto que en muchos
casos algunas de las organizaciones
tienden a cumplir un papel paterna-
lista en el problema, ha sido muchoy
positivo lo que se ha conseguido a
cambio, especialmente enloque hace
a la organizacién grupal y comercia-
lizacién de los productos.

Los estudios y diagndsticos refe-
ridos al sector adolecen generalmen-
te de faltade datos y actualizacién, ya
que por ladiversidad de temas y dada
la gran amplitud geograficaen que se
encuentran los productores, casi siem-
pre en zonas alejadas o marginales,
hacen que los mismos estén fuera de




la realidad al momento de hacer los
planes y programas que beneficia-
rian al sector.

Es asi que centenares de proyec-
tos -generalmente muy bien realiza-
dos ¢ intencionados- duermen en ca-
jones y archivos acompafiando canti-
dades similares de estudios de factibi-
lidad, programas de desarrollo y pla-
nes de promocién artesanal como
resultado de la desactualizacién de
datos, de la improvisacién o de la
faltade monitoreo en Ia aplicacién de
los mismos.

Las artesanfas como producto de
las variadas subculturas nacionales,
generalmente no son reconocidas
como una actividad productiva, sino
como resabios culturales que hacen
que la tarea promocional y de desa-
rrollo se torne dificil. Sefialamos que
la diversidad conceptual existente
sobre el tema hace complejo -aun
entre los expertos- comprometer so-
luciones ya que lo que se consume
cada vez mds son simbolos que co-
rresponden o no a productos que po-
seen la posibilidad potencial de satis-
facer necesidades. Estos productos
artesanales estdn cada vez mds carga-
dos de subjetividad y no son en esen-
cia objetos objetivos.

Entendemos que desarrollando
distintos pasos de un programa: in-
vestigacién y diagndstico (con pla-
zos breves de realizacién), planifica-
cién de la actividad con la inclusién
en ella de Capacitacién, Asistencia
Técnica y Transferencia de Tecnolo-
gias apropiadas, m4s la conforma-
cién de grupos asociativos, con una
intencionalidad politica de los orga-
nismos piblicos responsables del sec-
tor, se podria en plazos no muy exten-
sos revertir el problema de involu-
cién que afecta al artesanado.

Las muiiltiples posibilidades que
ofrecen los medios actuales de co-
municacion, las herramientas tecno-
I6gicas aplicadas al disefio y la co-
mercializacion -escasamente utiliza-
das por los productores artesanales-
permitirdn un mejor acceso alos mer-
cados y centros culturales o de 1a mo-
da, en la medida en que los artesanos
accedan sistemdticamente a ellas y
los organismos piblicos optimicen
su utilizacion.

Hacia un programa de desarrollo
artesanal

Reconociendolanecesidad de que
técnicos y expertos artesanales de
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Iberoaméricarealicenlapuestaapun-
to de una actualizacién conceptual
que involucre tanto al producto como
a su hacedor, reconociendo las dife-
rencias culturales vigentes en los pai-
ses iberoamericanos, con una base
cultural comin a Espaiia, aceptando
los distintos tiempos operativos que
las comunidades y pueblos poseen,
planteamos la posibilidad de siste-
matizar un patrén programdtico para
la aplicacién de UN PROGRAMA
DE DESARROLLO DE LA ACTI-
VIDAD ARTESANAL, que contem-
ple en profundidad y amplitud todos
los mecanismos que tiendan a opti-
mizar el funcionamiento del sector.

Proponemos:

Considerarla artesaniacomo UNA
ACTIVIDAD ECONOMICA (bie-
nesy servicios), conuna fuerte IDEN-
TIDAD, respecto a su origen, que
presupone la existenciade un CREA-
DOR (artesano), portador de deter-
minadas TECNICAS (tradicionales
y/o urbanas).

Si histdricamente la situacion del
ARTESANO ha oscilado entre los
siguientes aspectos:

¢ Negativos: Actitud de produciry
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comercializar dentro de un siste-
ma precapitalista que:

-> Lohace dependiente de los cir-
cuitos de comercializacién por
lo cual:

->Consigue escasa rentabili-
dad por su trabajo dado que
su ritmo de produccién, al
emplear técnicas obsoletas,
es lento y oneroso.

¢ Positivos: ya que es dueiio de su
fuerza de trabajo, su producto es
valorable como factor de identi-
dad, sus piezas generalmente son
singulares y unicas y existen ni-
chos especificos para su insercion
comercial.

Podriamos estimar que los artesa-
nos en sumayoriason COMERCIAL-
MENTE VULNERABLES, SE LE
IMPONEN MODELOS (presiéncul-
tural externa), CAMBIA DE ACTI-
VIDAD (busca medios de vida mas
rentables) y NO TRANSMITE LAS
TECNICAS (identifica artesania con
pobreza).

Se debe considerar si:

INTERESA PRESERVAR, PRO-
TEGER Y DESARROLLAR LA




ACTIVIDAD ARTESANAL, yaque

¢ Afianza identidades culturales (el
origen).

¢ Resuelve a corto plazo problemas
de desocupacién en zonas margi-
nales sin grandes inversiones.

¢ Logra una buena distribucién de
ingresos.

0 Afianza las poblaciones y comu-
nidades evitando migraciones ne-
gativas.

A estos efectos intentaremos

* RECONOCER la actividad.
+ VALORAR al artesano como

creador y

+ MINIMIZAR la
intermediacién parasitaria, ten-
diendo a:

aplicar planes de desarrollo

» EFECTIVOS

» COHERENTES

« SISTEMATICOS

« ESTABLES

* CON ALTERNATIVAS

que propendan a:

Informacidn continua sobre
la actividad (red informati-
ca).

PRODUCCION: Organizacién
de productores.

¢ Controlesdecalidad (ma-
teria prima y productos).

¢ Transferencias tecnold-
gicas.

« Estabilizarla situacién del sec-
tor que se encuentra a pesar de
su crecimiento  cuantitativo
en franco deterioro.

* Dignificar la actividad mejo-
rando su rentabilidad ME-
DIANTE

* LA PROMOCION

* EL ESTIMULO

* PRODUCCION ORGANI-
ZADA

* COMERCIALIZACION
SISTEMATICA Y ORDE-
NADA.

Sinos planteamos que los niicleos
bésicos de la actividad artesanal son
el estimulo, la promocién, produc-
cién y comercializaci6n y responden
a un concepto organizativo de la ac-
tividad artesanal, no debemos des-
cuidar los factores externos que en
ella inciden como son: disponibili-
dad de materias primas, capacitacién
y avance tecnolégico, valoracion del
producto e ingreso en los mercados y
la intencionalidad de los poderes pu-
blicos respecto a la actividad. [Ver
Griéfico 2].
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templar el presupuesto con los tipos
de recursos (internos y externos) que
lo financian. [Ver Gréifico 3].

Volviendo al concepto de arte-
sanfa como producto con identidad
de origen, es importante plantearse
cantidad y calidad de productores,
técnicas que poseen y lo que elabo-
ran. La herramienta adecuada es sin
duda el censo, que nos permite detec-
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Griafico 3

ASPECTO FAVORABLE _ ASPECTO DESFAVORABLE
(INVESTIGACION)
ESTRATEGIAS
CMABIO DE CABIODE
METODOS **~ » METAS
y
PROGRAMA
SUB - PROGRAMA
METAS
PRESUPUESTO
J }
RECURSOS PROPIOS RECURSOS EXTERNOS

tar artesanos dispersos, comunidades
y talleres artesanos, en este ultimo
caso se facilita el control de la cali-
dad, la utilizacién de técnicas y nue-

92

vos materiales y el acceso por parte
del artesano a mejores disenios. [Ver
Gréfico 4].



Grafico 4

ARTESANIA = PRODUCTO CON IDENTIDAD DE ORIGEN
(REPRESENTA CULTURAS Y COMUNIDADES)

ARTESANO = CONOCER CUALES Y CUANTOS HAY

TECNICAS QUE POSEEN
PRODUCTOS QUE ELABORAN

|

CENSO

NOS PERMITE DETECTAR

! i

ARTESANOS DISPERSOS COMUNIDADES ARTESANALES

|

POSIBILITA APERTURA DE TALLERES

(Mejora y Ordena la produccién)

. |

NECESARIO EL CONTROL DE CALIDAD

sobre

TECNICAS
MATERIALES
DISENOS
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En este punto del esquema consi-
deramos que tenemos el producto
(ARTESANIA), quiénlorealiza (AR-
TESANO) que nos obliga a:

¢ Priorizar objetivos.
¢ Seleccionar alternativas.
¢ Elegir metodologias

de manera que se pueda cumplir
con el fin especifico del programa de
desarrollo:

Lograr la AUTOGESTION DEL
ARTESANO para que:

-> defienda la actividad
-> la haga rentable, y
-> se independice.

Intentaremos esquematizar las fun-
ciones de 1a actividad, las que dividi-
Temos en:

1. Operacionales:

1.1. Que prevean la conservacion de
determinados oficios artesanales.

1.2.Que propongan la creacion y
mantenimiento de talleres de pro-

duccién.

1.3. Que difundan y promocionen la
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actividad.

1.4. Que mantengan en una perma-
nente comunicacién intersecto-
rial a los productores.

1.5. Que realicen una sostenida ac-
cién al exterior.

2. Generales:

2.1. Que estimulen la formacién de
expertos, técnicos y capacitado-
res;

2.2.Que investiguen y documenten
técnicas y mercados;

2.3.Que administre el sistema
mediane:

2.3.1. Legislacién
2.3.2. Planificacion
2.3.3. Financiamiento

Siendo significativa la sumatoria
de todos estos aspectos que invo-
lucran:

¢ los marcos legales existentes,

0 las instituciones comprometidas
(oficiales y privadas),

¢ los recursos financieros disponi-
bles, y




¢ laindelegableresponsabilidad pri-
maria de los propios artesanos,

se nos hace necesarioque se prioricen
los criterios que -de manera urgente-
necesita el sistema para:

¢ Aprovechar las materias primas y
los recursos naturales.

GLOSARIO

“bolichero’’: el pequefio comercian-
te de ramos generales en las comuni-
dades y localidades con escasa po-
blacién.

CA: Comunidad Artesana.

CCA: Comunidad campesina arte-
sanal.

“chaguar”: fibra producto de una
cacticea similar al henequen.

“criancero’:pequefio criador de
caprinos u ovinos asentado general-
mente en tierras fiscales.

“en negro’’: dicese del trabajador
autébnomo que no paga impuestos ni
contribuciones de ley.

¢ Generar permanentemente una
plena ocupacién de la mano de
obra
disponible, y

¢ mejorar definitivamente la cali-
dad de vida del principal actor de
todo este proceso: EL ARTESA-
NO.

“fia” / “fiar’”: tipo de crédito sin
documentar, generalmente de comes-
tibles.

“prolijamiento”: la terminacién o
acabado de una pieza artesanal.

“regionales”: tipo de producto fabril
que imita a las artesanias.

“tejenderas’’: dicese de las artesanas
del tejido en la patagonia argentina.

UDP: Unidades domésticas de pro-
duccién.

UPC: Unidades productivas campe-
sinas.
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