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Cultura y culturas

En los inicios del tercer
milenio, las personas comunes y
corrientes usan el término cultura
de manera diversa. El lenguaje
cambia con el tiempo, se enrique-
ce oempobrece, hay palabras que
se tornan obsoletas -rarezas
lingiiisticas- porque desaparecie-
ron los objetos a los que hacian
referencia, otras que se restrin-
gen a pequeflos universos técni-
cos y unas terceras que amplian
su dmbito ya que se incorporan a
ellas areas de larealidad material

y no material nacidas de los avan-
ces del conocimiento humano o
de nuevos enfoques de los fené-
menos circundantes.

Era normal en un pasado no
muy lejano hablar con propiedad
de cultura e incultura y de sus
derivados, de grupos humanos,
individuos y pueblos poseedores
o carentes de los contenidos de
estos conceptos. Asi entendido
este término, el Diccionario de la
Real Academia de la Lengua de
1970 se refiere a cultura como:



“Resultado o efecto de cultivar
los conocimientos humanos 'y de
afinarse por medio del ejercicio
delas facultades intelectuales del
hombre”. El mismo diccionario
en su ediciéon de 1984 habla de
cultura en estos términos: “Con-
junto de modos de vida'y costum-
bres, conocimientos 'y grados de
desarrollo artistico, cientifico,
industrial, en una época o grupo
social”. Anade luego el término
popular en este sentido: ”Con-
junto de manifestaciones en que
se expresa la vida tradicional de
un pueblo”. Estos dos significa-
dos en la misma obra, en dos
ediciones distintas, nos muestra
con claridad las variaciones que
este concepto ha tenido.

Si nos atenemos al sentido
etimoldgico de cultura, partien-
do de su origen en el Latin
“colere” que significa cultivar, es
claro que hay personas y grupos
minoritarios que se cultivaron y
otros, mayoritarios, que no lo hi-
cieron, lo que legitima hablar de
personas o sectores cultos e in-
cultos. El nacimiento y desarro-
llo de la Antropologia Cultural
en la segunda mitad del siglo
XIX establece un nuevo signifi-
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cado de este término. La conduc-
ta de los animales depende del
instinto que se transmite por me-
dios genéticos, naciendo cada ser
internamente programado para
actuar en la vida. El comporta-
miento del hombre, en cambio,
depende de un sistema integrado
de ideas, creencias, tecnologiasy
normas creadas por €l colectiva-
mente. De las muchisimas defi-
niciones de culturaelaboradas por
los estudiosos de la Antropolo-
gia, transcribo a continuacion la
de Carmel Camillieri que consta
en su obra “Cultura Popular y
Educacion™




“El conjunto mds o menos
ligado de significaciones adqui-
ridas, las mds persistentes y las
mds compartidas, que los miem-
bros de un grupo por su afilia-
cion a ese grupo, deben propa-
gar de manera prevalente sobre
los estimulos provenientes de su
medio ambiente y de ellos mis-
mos, induciendo con respecto a
estos estimulos actitudes, repre-
sentaciones y comportamientos
comunes valorizados, para po-
derasegurar sureproduccion por
medios no genéticos”"

En este sentido, todo conglo-
merado humano tiene su cultura,
no siendo correcto hablar de pue-
blos o comunidades cultas e in-
cultas, pero si de culturas dife-
rentes, siendo cuestionable hacer
referencia a culturas superiores e
inferiores ya que no existe un
parametro universal valido para
comparar a todas ellas.

Lo real es que en las diferen-
tes colectividades se sigue usan-
do este término indistintamente

en su sentido etimoldgico y
antropolégico, con las consi-
guientes confusiones. Enlos ulti-
mos afios se ha comenzado a ha-
blar de cultura de la evasién,
cultura del consenso o cultura de
la oposicién para hacer referen-
cia a actitudes comunes en deter-
minados grupos humanos.

Este doble significado ha lle-
vado a hacer distinciones entre
diferentes formas de manifesta-
ciones culturales en un mismo
pais o regién. El grupo minorita-
rio cultivado que se educé con-
forme a las normas establecidas
por los que controlan los poderes
econdémico, politico y religioso
formarian parte de lo que se hg
dado en llamar cultura elitista,
propia de las minorias, mientras
que las grandes mayorias forma-
rian parte de la cultura popular.

Eneluniversoacadémico, del
que provienen las denominadas
politicas culturales de los gobier-
nos, se privilegio lo elitista igno-
rando a lo popular y aveces

(1) Camilleri, Carlos, 1985, Antropologia Cultural y Educacién, Lausana, UNESCO,

pag. 13

(2) Hay quienes la denominan cultura erudita



desalentandolo, interpretdndose
las acciones estatales en este
ambito como destinadas a “civi-
lizar” a los ignorantes, integran-
dolos a la cultura elitista a través
de acciones gubernamentales,
sobre todo educativas, y acaban-
do con las culturas populares a
las que se las identificaba con
manifestaciones de incultura. Lo
dicho en los ambitos nacionales
ocurria también en los organis-
mos internacionales.

Cultura e integracion

La constitucién y funciona-
miento de la Organizacién de
Estados Americanos, es el mayor
esfuerzo que se ha realizado en
nuestro continente para avanzar
hacia la integracion, corrigiendo
el muy grave error de fragmenta-
cién ocurrido luego de la inde-
pendenciade las que fueron colo-
nias espafiolas. Aparte de sus
gestiones tendientes a evitar que
se produzcan conflictos o a solu-
cionarlos pacificamente si es que
llegaban a darse, ha emprendido
en acciones de diversa indole.
Los caminos de la cultura, par-
tiendo de la difusién del conoci-

miento de sus realizaciones en
los distintos paises, sobre todo si
es que hay un alto nimero de
elementos unificadores entre los
multiples estados, son de enorme
importancia para unir a los pue-
blos, aveces artificialmente se-
parados. Consciente de esta si-
tuacion, la OEA proyectd sus
politicas hacia este campo a tra-
vés de su Consejo Interamerica-
no para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura.

Dentro del marco tradicio-
nal, las primeras acciones de este
organismo internacional se cir-
cunscribieron alo que denomina-
mos cultura elitista, en los ambi-
tos de laliteratura, las artes visua-
les, lamusica-especialmente cla-
sica-, la historia, la arqueologia
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etc. Receptiva a los cambios que
los contenidos del concepto cul-
tura habian tenido, considerd que
era necesario que sus politicas se
ampliaran al campo de la cultura
popular que comenzaba a lograr
reconocimiento y respetabilidad
en el mundo académico.

Esta decisién fue especial-
mente importante si tomamos en
consideracién que laidentidad de
nuestros pueblos se encuentramas
s6lidamente vigente en las mani-
festaciones culturales populares
que en las elitistas. En Latinoa-
mérica especialmente, debido al
largo periodo colonial y a la es-
trecha vinculaciéon con paises
europeos luego de la indepen-
dencia, cobré enorme fuerza el
fenémeno de la dependencia, es
decir de la toma de decisiones de
los gobernantes y de la orienta-
cién de sus politicas partiendo de
los patrones de paises mds pode-
rosos. Esta influencia dominan-
te, o este sentido de imitacion con
criterios escasamente reflexivos,
dio lugar a que las expresiones
culturales de las élites tendieran a
ser, en mayor o menor grado,
imitaciones con diferentes gra-
dos de fortuna de las tendencias 'y

realizaciones de los paises euro-
peos a los que se consideraban
superiores, difundiéndose exce-
sivamente la idea entre artistas y
escritores de que el éxito depen-
dia de la cercania a lo que se
imitaba. Resultado de estas acti-
tudes fue que la cultura elitista
muy poco contribuyera a afian-
zar nuestra identidad como pue-
blos.

Ajenas a las grandes corrien-
tes mundiales, sobre todo occi-
dentales, las manifestaciones de
culturapopular se expresaban mas
acordes a las maneras de ser y
actuar de los pueblos aunando
contenidos indigenas precolom-
binos, europeos y africanos. po-
niendo especial cuidado enresal-
tar aquellos rasgos de cada co-
munidad o region que. por ser
diferentes a las otras, conforma-
ban su identidad. La presencia
de América Latina ante el mun-
do como un conglomerado hu-
mano con fisonomia propia, y no
como extension de otros conti-
nentes, se manifiesta con mas
fuerza y autenticidad en las ex-
presiones populares, cuanto mas
que en la mayoria de los casos se
trata de paises multiétnicos y
pluriculturales.



La OEA tom¢ decisiones en
este sentido, mediante reuniones
técnicas en primera instancia,
documentos sobreel temay crean-
do centros especializados sobre
cultura popular.

Hitos en el nacimiento y creci-
miento del CIDAP

En Abril de 1967, los Presi-
dentes de los paises americanos
reunidos en Punta del Este, Uru-
guay, con el afan de robustecer
los procesos integracionistas,
emiten un documento que se co-
noce con el nombre de Declara-
cién de Punta del Este en el cual
encomienda a los organismos
competentes de la Organizacién
de Estados Americanos.... “crear
o ampliar los servicios de exten-
sion'y conservacion del patrimo-
nio cultural y estimular la activi-
dad intelectual y artistica de los
paises americanos”

En Junio de 1969 se lleva a
cabo en Puerto Espafia, Trinidad
y Tobago, la sexta reunién del
Consejo Interamericano de Cul-
tura de la OEA (CIC) en el que
se aprueba el Programa Regio-
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nal de Desarrollo Cultural, uno
de cuyos objetivos es “....un me-
jor aprovechamiento de los re-
cursos folkloricos de los Estados
Miembros enladiversidad de sus
manifestaciones 'y posibilidades,
como afirmacion de la naciona-
lidad, como instrumento que fa-
cilite la integracion regional,
como elemento de promocion tu-
ristica y como factor de produc-
cion al servicio de la pequeria
industria artesana”

En la Primera Reunién Téc-
nica de Artesanias y Artes Popu-
lares que tuvo lugar en México




en junio de 1973 y que estuvo
integrada por expertos de alto
nivel en artesanias, por reco-
mendacién del Comité Intera-
mericano de Cultura (CIDEC) y
por la Comisién Ejecutiva Per-
manente del Consejo Interame-
ricano paralaEducacién,laCien-
cia y la Cultura (CEPCIECC), se
aprueba un conjunto de reco-
mendaciones en un documento
denominado “Carta Interameri-
canade Artesaniasy Artes Popu-
lares” que tiene como meta la
defensa y promocién de las Ar-
tesanias y las Artes Populares.
Dada su importancia, transcribo
a continuacién algunas partes de
este documento:

“El arte Popular y las
Artesanias constituyenunade las
actividades mds significativas de
los paises del Continente Ameri-
cano, intimamente ligadas a su
herencia cultural, artisticay tec-
nolégica, que se ha formado con
la experiencia de todas las cultu-
ras antiguas propias de este con-
tinente, enriquecidas con apor-
tes de Espaiia y de otros paises
del Viejo Mundo, de Asia y de
Africa.

De este fenomeno de inter-
culturacion han surgido mani-
festaciones nuevas que con el
tiempo dieron origen a las arte-
sa-nias y artes populares nacio-
nales.

Dentro de este quehacer hu-
mano se han encontrado factores
Y fendmenos comunes que con-
ciernen a todos los pueblos del
Continente y motivan preocupa-
ciones por su conservacion, apro-
vechamiento y fomento sabio y
mediato, como factores cultura-
les, artisticos y socio-economi-
cos que preocupan a los go
biernosy a los pueblos dentro de
la conformacion de la vida ac-
tual.

Conscientes de la importan-
cia que tiene para los pueblos y
los paises americanos esta ex-
traordinaria riqueza cultural,
artistica y tecnologica, y dado
que existe una preocupacion
manifiesta para su conservacion
y fomento dentro de las normas
peculiares alavida de cada pars,
se hace necesario y conveniente
establecer los principios que
normen la conducta de los paises
y los gobiernos para conservar
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los mds altos valores del arte
popular y las artesanias que en
la actualidad se consideran
como la experiencia positiva
acumulada de sus antepasa-

dos.

El Arte Popular es el conjun-
to de obras pldsticas y de otra
naturaleza, tradicionales, fun-
cionalmente satisfactorias y uti-
les, elaboradas por un pueblo o
una culturalocal o regional para
satisfacer las necesidades mate-
riales y espirituales de sus com-
ponentes humanos, muchas de
cuyas artesanias existen desde
hace varias generaciones 'y han
creado un conjunto de experien-
cias artisticas y técnicas que las
caracterizan y dan personali-

dad.

Artesania, en su sentido mds
amplio, es el trabajo hecho a
mano; o con preeminencia del
trabajo manual cuando intervie-
ne la mdquina. En el momento en
que lamdquinaprevalece, se sale
del marco artesanaly se entra en
la esfera industrial.

Ahora bien, artesania tiene
muchas clasificaciones, atendien-
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do a diversos criterios, asi por
ejemplo:

Artesania popular es la obra
manual basada en motivos tradi-
cionales y que se transmite nor-
malmente de generacion en ge-
neracion.

Artesania artistica es la que
expresade algunamanerael sen-
timiento estético individual del
autor, generalmente basado en
el acervo folklorico.




Artesania utilitaria, que pro-
duce articulos sin caracteriza-
cion artistica especial, pues son
productos que pueden ser ela-
borados a mano por el artesa-
no, casi en la misma forma que
en la industria mecanizada.

Artesania de servicios es la
que no produce ningiin bien, sino
que constituye una accion que
busca llenar una necesidad. Este
servicio deberd siempre ser pres-
tado a mano, para ser considera-
do artesanal.

Establecido de este modo el
marco de referencia que en-
cierra -dentro de fronteras algo
flexibles- los campos de las
artesanias y el arte popular, los
expertos proponen a la Organi-
zacion de Estados Americanos
las siguientes recomendaciones
que consideran como las bases
para encauzar ordenadamente
las actividades de la Organiza-
cion en los campos senialados, y
normas generalés vdlidas para
el logro de las finalidades enun-
ciadas en la parte relativa del

“Programa Regional de Desa-
rrollo Cultural”

La primera recomendacion a
nivelinteramericanoes lasiguien-
tek

“La Creacion de un Centro
Interamericano de Artesanias y
Arte Popular, cuyas actividades
serdn:

a) Formar expertos en las dife-
rentes especialidades en los
campos de las artesanias y el
arte popular;

b) Ser el centro documental
que reuna, conserve y enri-
quezca la bibliografia espe-
cializada;

¢) Reunir y conservar los inven-
tarios de formas, diserios y
motivos decorativos de los
productos de la artesania
americanay las materias pri-
mas, herramientas, equipos'y
técnicas;

d) Servirde centro de investiga-

(3) Carta Interamericana de las Artesanias y las Artes Populares, publicada por el CIDAP

en 1982
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cion, informacion y divulga-
cion;

e) Prestarservicios de asesora-
miento artesanal y de consul-

fa?

En Mayo de 1974, se retne
en Cuenca, Ecuador el CIDEC y
conoce el interés del Gobierno
del Ecuador para que este pais
sea sede del centro recomendado
en la Carta de Artesanias de
Ameérica y emite un informe fa-
vorable, el mismo que es aproba-
do por el CEPCIEC reunido en
Washington en Junio de 1974.
El 25 de Mayo de 1975, la Orga-
nizacién de Estados Americanos
suscribe un convenio con el Go-
bierno del Ecuador en virtud del
cual se crea el Centro Interameri-
cano de Artesanias y Artes Po-
pulares (CIDAP). El Gobierno
ecuatoriano decide mediante de-
creto presidencial del 3 de No-
viembre de ese mismo afio que la
ciudad de Cuenca sea la sede de
este centro.

Actividades del CIDAP

Alolargode veinticinco anos,
harealizado esta institucion mul-
tiples y variadas actividades,
como la naturaleza diversa y la
problematica compleja de las
artesanias. Si bien es verdad que
el artesano es el centro de institu-
ciones de estaindole, buena parte
de las acciones que ha llevado a
cabo el CIDAP se han proyecta-
do al gran publico pues, debido a
prejuicios, excesiva valoraciénde
los productos industriales, iden-
tificacién de progreso con indus-
trializaciodn, la visién de la socie-
dad global de las artesanias se
deteriord seriamente siendo iden-
tificada con objetos y tipos de
produccién condenados adesapa-
recer, con incomodas formas de
vida que eran un lastre para el
progreso, con baja calidad en
comparacion con la industria. En
la ciudad de Cuenca, que preten-
dia contar con un elevado niime-
ro de poetas, en las polémicas y
controversias que se dieron entre
ellos, era frecuente que para cali-

(4) Resultado de estos eventos fue la publicacién de la OEA de cinco tomos sobre
Alternativas de Educacion para Grupos Culturalmente Diferenciados.
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ficar a una persona del mismo
oficio de mediocre, se le llamara
“artesano del verso”.

Tarea del CIDAP ha sido,
dentro de este contexto, hacer lo
posible por cambiar esa imagen
destacando los componentes po-
sitivos artesanales, abordando
varios frentes. El predominio
monopolistico de los patrones
culturales elitistas hicieron que
muy pocas investigaciones serea-
lizaran sobre lo popular y, peor
aun, publicaciones salvo algunas
excepciones de personas “‘excén-
tricas”. Se emprendié en estas

tareas en la forma que los articu-
los de Napoleén Almeida y Joa-
quin Moreno lo abordan. Con el
nombre de “Boletin de Informa-
cién” se cred una publicacion
periddica (tres nimeros cada afio)
paraabordar la temadtica artesanal
y de cultura popular, a partir del
numero trece se dio el nombre de
“Artesanias de América”, publi-
cacién que, conestaentrega llega
al nimero cincuenta.

Capacitacion fue otra area
que el CIDAP abordé prioritaria-
mente. Luego de varios analisis,
se lleg6 a la conclusion de que el
disefio proyectado a las artesanias
era de especial importancia para
garantizar su subsistencia en cre-
cimiento en una sociedad
industrializada ya que la produc-
cién artesanal tiene que, como
parte de una cultura, cambiar de
acuerdo con las exigencias de los
diferentes entornos satisfaciendo
las apetencias del publico com-
prador, cambios necesarios pero
sin renunciar a los contenidos
tradicionales culturales en los que
radican los encantos de las
artesanias. Conel financiamiento
de la OEA se realizaron trece
cursos interamericanos de Dise-
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fio Artesanal dirigido a personas
con formacién académica supe-
riorendisefioy dreas afines como
arquitectura y bellas artes con
especial interés en la problemati-
ca artesanal.

Omar Arroyo Arriaga que
participé como docente en todos
los cursos de Disefio Artesanal
en su articulo analiza la impor-
tancia de este tipo de actividad
tedrica - practica en la canaliza-
cion de la creatividad del ser hu-
mano, de manera especial en el
ambito artesanal. Alfonso Soto
Soria informa sobre los cursos de
esta indole que se llevaron a cabo
en varios paises de América Lati-
na, las variaciones que tuvieron
lugar dependiendo de las pecu-
liaridades de cada entorno, desta-
cando el enriquecimiento de los
participantes a través del inter-
cambio de experiencias en cada
uno de sus paises.

Se realizaron en la ciudad de
Cuenca, mediante un convenio
con la Universidad del Azuay,
cursos interamericanos para Ar-
tesanos Artifices dando especial
importanciaala problemaética del
diseno dirigido a artesanos expe-
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rimentados, preferentemente a
maestros de taller. Los conteni-
dos y metas fueron fundamental-
mente los mismos que para los
cursos de Disefio Artesanal con
las variaciones del caso ya que
los alumnos eran artesanos que,
salvo excepciones, carecian de
formacién académica superior,
pero contaban con una muy rica
experiencia practica.

Realizé también el CIDAP
cursos con diferentes propositos
y orientaciones en el campo
artesanal como los dirigidos a
Especialistas en Arte Popular. Los
paises latinoamericanos cuentan
con oficinas publicas guberna-
mentales y seccionales destina-
das a abordar la problematica
artesanal y del arte popular, algu-
nas independientes, otras adscri-
tas a ministerios proviniendo sus
funcionarios de alto nivel de dis-
tintos campos de formacion (eco-
nomistas, arquitectos, abogados
etc.) con diversas orientaciones
sobre la temética. El propdsito de
estos cursos fue unificar, en la
medida de lo posible, la orienta-
cion que se debiadaralasolucién
delos problemas de las artesanias
en una sociedad industrializada,



respetando los condicionamien-
tos de cada pais y region.

Laexpansion de laeducacién
formal a través de escuelas y co-
legios estructurada mediante pa-
trones propios de laculturaelitista
excluia de sus pensa y programas
componentes de las artesanias y
lacultura popular por considerar-
las “rezagos de un pasado con
que habia que superarlos me-
diante el progreso”. Larevalori-
zacion de la cultura popular y la
necesidad de afianzar la identi-
dad de los pueblos tornaba nece-
sario la incorporacién a la educa-
cion formal de contenidos de esta
indole, por lo que se llevaron a
cabo seminarios y cursos inter-
nacionales.

Mediante un convenio con el
Instituto Italo Latino Americano
sellevaron a cabo cursos de capa-
citacién interamericanos vy
andinos en dreas artesanales con-
cretas como la joyeriay la marro-
quineria, asi como otros vincula-
dos alos componentes artesanales
que debian tener los procesos
artesanales tanto en la produc-
cién como en la comercializa-
cién, adaptando de manera

creativa y realista las innovacio-
nes que en este ambito habian
generado las industrias.

El Museo de las Artes Popula-
res de Ameérica

Sostenia el Dr. Daniel F. Ru-
bin de la Borbolla que el museo
era la “universidad del pueblo”
en el sentido de que se trata de
espacios abiertos alos que perso-
nas de todos los estamentos so-
ciales tienen acceso y concurren
con el propésito de aprender de
manera informal, sin sujecién a
horarios preestablecidos, contro-
les de asistencia, evaluaciones y
rendimiento de pruebas. Cada
persona, de acuerdo con sus pre-
ferencias, puede dedicar el tiem-
PO que quiera a las diversas sec-
ciones de los museos y repetir las
visitas a voluntad. Dentro de este
contexto un museo tiene una fun-
cién de capacitacion de grandes
proporciones y debe expandirse a
todas las dreas posibles del cono-
cimiento humano.

Laconcepcion tradicional del
museo restringia la exhibicion de
piezas permanentes a obras que
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habian logrado la categoria de
excepcionales en alguno de los
ambitos de laculturaelitistacomo
cuadros o esculturas de maestros
mundial o regionalmente consa-
grados, a objetos vinculados a
personas que habian desempeiia-
do un papel preponderante en al-
gin acontecimiento histérico
como la espada de algin lider
ampliamente reconocidoolaplu-
ma de un escritor que se gané un
puesto en la historia. El conteni-
do etimoldgico de esta palabra:
“lugar de las musas” vinculaalos
museos con el sentido elitista de
la cultura en cuanto las musas
inspiran la creatividad a un gru-
po privilegiado de personas para
el goce espiritual de una minoria.

Durante mucho tiempo lafun-
cion del museo fue guardar y

exhibir objetos materiales que
constituyen directa o indirecta-

.mente excelencias de un pasado

dignas de admiracion e imita-
cién. La incorporacién de una
pieza en un museo constituia re-
conocimiento de perdurabilidad.
Octavio Paz en “El Uso y la Con-
templacién” afirma que “El des-
tino de la obra de arte es la refri-
gerada eternidad de los museos™.
Tan vinculados se encuentran los
museos al pasado que cuando
pretendemos afirmar que algo o
alguien carece de funcionalidad
en el presente, decimos que debe
recluirselo en un museo.

Luego de la revolucién in-
dustrial, aparecen en los paises
industrializados museos desti-
nados a exaltar la ciencia y la
tecnologia; se exhiben en ellos
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artefactos modernos y variados y
seintentaexplicaciones de su fun-
cionamiento y de los principios
cientificos en los que se funda-
mentan. Es frecuente en estos
museos la presencia de maqui-
nas, aparatosy “gadgets” que atin
no se han incorporado a la socie-
dad de consumo, asi como
diagramas de objetos que se cons-
truirdn en el futuro. En algunos
casos la distancia entre la pieza y
el visitante disminuye y el en-
candilado turista puede, opri-
miendo botones, poner en fun-
cionamiento maquinas o sentarse
por segundos en la cabina de la
réplica de una nave espacial que
viajo a la luna.

Los museos reproducen los
objetivos y estrategias de los sis-
temas educativos tradicionales:
la relacién dador - recibidor, la
distancia profesor poseedor de
sabiduria - alumno tabularasa, el
caracter definitivo del conoci-
miento del maestro y de la pieza
de museo. Los recursos pedagé-
gicos del docente para hacer mas
facil y digerible la entrega de
sabiduria se equipararian a la ha-
bilidad de los musedlogos para

mejorar en los turistas la percep-
cién de las piezas.

La concepcién de los siste-
mas educativos también ha ex-
perimentado cambios para aco-
plarse a las variantes de la socie-
dad, algunos de ellos, por lo me-
nos en teoria son: a) La educa-
cién contempordnea debe ser
humanista, en la medida en que
intenta ayudar al ser humano a su
realizacién armoénica y plena en
cuanto es la meta y razén de ser
de la educacién. b) Critica crea-
tiva pues lo que interesa es que el
alumno “aprendaaaprender” mas
que a acumular conocimientos.
¢)Fle-xible, yaque siendo el cam-
bio un factor permanente en la
vidaactual, debe el alumno apren-
der a estar preparado para con-
vivir con €l teniendo mucho cui-
dado de conferir a los conoci-
mientos la categoria de definiti-
vos. d) Identificado con cada
cultura, teniendo como meta ro-
bustecer la identidad y no, como
antafo, destruir las culturas
vernaculares en nombre del pro-
greso. e) Total, en cuanto debe
proyectarse a todo el hombre, a
todos los hombres y a todas las
culturas. f) Permanente, pues

19



dado el ritmo acelerado del cam-
bio ya no es posible vivir de las
rentas de la sabiduria acumula-
da en la escuela, sino renovarla
dia a dia.

El museo de las Artes Popu-
lares de América aspira arespon-
der, cuando menos parcialmente,
alos nuevos planteamientos de la
educacién en cuanto este tipo de
instituciones coadyuvan los pro-
cesos educativos. Contribuye a
mejorar la visién humanistica de
la realidad ya que los museos
tradicionales, al considerar que
las manifestaciones de cultura
elitista son las unicas que “valen
la pena”, excluyen la riqueza po-
pular dando una visién incom-
pleta y parcial de las posibilida-
des del ser humano lo que, ade-
mas de ser incompleto es exclu-
yente y empobrecedor de una vi-
sién humanistica integral.

Este museo también contri-
buye areforzarlaidentidad de los
paises latinoamericanos puesto
que ella se encuentra, de manera
preferente y preponderante en las
manifestaciones culturales popu-
lares que han permanecido fieles
a las vivencias espontdneas no
tergiversadas por corrientes
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modernizantes que, SO pretexto
de innovacion y estar al dia con
las corrientes mundiales agudizan
el sentido de dependencia a los
que son mas proclives nuestros
paises por razones historicas.
Muchos de los paises de esta par-
te del mundo se caracterizan por
ser pluriétnicos y pluriculturales
ya que se conformaron con la
concurrencia de grupos indoa-
mericanos, europeos y africanos
que dieron lugar a un intenso
proceso de mestizaje cuya rique-
za cultural se manifiesta en las
multiples variaciones de las
artesanias.

Unmuseo artesanal tiene tam-
bién por objeto revalorizar las
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artesanias tornando a estas piezas
“dignas de ser exhibidas” en una
organizacién de esta naturaleza
para que los visitantes las admi-
ren y descubran sus encantos y
valores culturales. De alguna
manera el artesano toma cons-
ciencia de la estima que su traba-
jo tiene en el entorno social. La
experiencia ha mostrado que, vi-
sitantes no artesanos, se sorpren-
den gratamente al descubrir las
bellezas y manifestaciones del
ingenio humano en piezas que,
probablemente, las miraron en
otros lugares sin prestarlas la de-
bida atencién. Museos de esta
indole tienen efectos favorables
para superar los prejuicios que
mucha gente tiene acerca de la
calidad de las artesanias a las que,
en muchos casos se hace la con-
cesiéon de considerarlas “‘artes
menores’’.

Cuenta el museo con una do-
tacion que sobrepasa las cinco
mil piezas artesanales prove-
nientes de todos los paises de
América que, a lo largo de los
anos, se han adquirido mediante
compras, donaciones o canjes.
La participacién de alumnos de
toda América en los cursos que

ha realizado el CIDAP ha con-
tribuido sustancialmente al enri-
quecimiento de las reservas de
este museo que constantemente
se amplia.

Un museo contemporaneo
requiere orden, adecuada distri-
bucién de los espacios, montajes
adecuados, iluminacién apro-
piada, colores en los que las pie-
zas armonicen Yy se destaquen.
Es importante una adecuada in-
formaciéon de apoyo mediante
cédulas y otros materiales que
tengan extensiéon adecuada para
el visitante que al ir a un museo,
mas que informarse mediante
lecturas, busca captar de manera
inmediata y directa aquello que
se exhibe. Tiene también un mu-
seo que contar con guias sufi-
cientemente informadas para
orientar a los visitantes y, en
caso necesario, responder pre-
guntas y ampliar las informacio-
nes.

El Museo de las Artes Popu-
lares de América funciona cum-
pliendo estos requerimientos,
cuenta con un experto en museo-
logia encargado de los montajes
de las exposiciones y con guias
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adiestradas. El espacio de las sa-
las de exposicién no es lo amplio
que quisiéramos, lo que se com-
pensa renovando frecuentemen-
te las exposiciones partiendo de
criterios como materiales, pai-
ses, temas etc.

Endiversos lugares del Ecua-
dor, y en algunos casos de Amé-
rica, el CIDAP ha realizado ex-
posiciones con piezas que estidn
en su reserva ampliando de esta
manera la promocién artesanal
en areas diferentes a las que se
encuentra su sede. Suele asumir
estas responsabilidades respon-
diendo a solicitudes de institu-
ciones, si se trata de lugares acce-
sibles al CIDAP, toma las pre-
cauciones del caso para que la
exposicién cuente con el minimo
de apoyo técnico que requiere.
Mediante acuerdos con otras
instituciones se han realizado
exposiciones artesanales del
Ecuadoren Brasilia, MéxicoD.F.,
Bogoté, y Boston.

A la inversa, cuando ha sido
requerido, en el local del CIDAP
se han realizado exposiciones de
artesanias de otros paises, no solo
de América sino de otras partes
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del mundo como Inglaterra,
Taiwan, México, Perti y Colom-
bia. Es gratificante comprobar que
el universo artesanal no se agota
en el entorno cercano, sino que se
expande en todo el mundo con
problemas similares y soluciones
diferentes segin las peculiarida-
des culturales de cada pais y re-
gion.

Sala de Exposiciones y concur-
SOS

Como complemento al mu-
seo cuentael CIDAP conunasala
de exposiciones en las que se
exhiben piezas trabajadas por ar-
tesanos reconocidos por su exce-
lencia. Funcionaesta sala siguien-



do basicamente los patrones de
las galerias de pintura. Quienes
exhiben son invitados luego de
analizar sus cualidades, los obje-
tos exhibidos pueden ser com-
prados por quienes visitan la sala
de exposiciones, se promocionan
estos eventos y se elaboran mate-
riales de apoyo sobre la temética
y el autor. Aligual que en el caso
de los museos, se dignifica a las
artesanias en el sentido de que no
solo las manifestaciones de arte
elitista como las pinturas y escul-
turas merecen ser puestas a con-
sideracién del publico de esta
maneray con estos criterios. Sue-
len realizarse entre diez y doce
exposiciones cada afio.

Ha realizado también el
CIDAP diversos eventos a la
manera de concursos vinculados
a las artesanias con alcances re-
gionales y nacionales. El Salon
Nacional de Disefio Artesanal que
tuvo lugar hace diez afios cuyo
financiamiento y organizacion
estuvo a cargo del la Direccién
Nacional de Turismo y esta insti-
tucién, conté con una nutrida
participacién de artesanos de todo
el pais, poniendo de manifiesto
las enormes posibilidades de la

expresion artesanal con casi ili-
mitadas fronteras en lorelaciona-
do con materiales y las excelen-
cias a las que se puede llegar si a
la creatividad se afiade un estric-
to control de calidad. Las piezas
presentadas y que superaron las
condiciones de un jurado de ad-
misién fueron expuestas en Qui-
to y Cuenca.

En tres ocasiones consecuti-
vas ha asumido la organizacion
en su local del Concurso de Naci-
mientos Artesanales. Se conjuga
eneste evento el robustecimiento
de una tradicién cultural popular
de América Latina: la elabora-
cién de pesebres, belenes o naci-
mientos con motivo de las navi-
dades y la creatividad, habilida-
des y destrezas de las artesanias.
Simbolos navidefios con raices
de otras partes del mundo como
los arboles de navidad y Santa
Claus se han difundido fuerte-
mente en las tltimas décadas, con
el riesgo de que pase a plano
secundario el arreglo de los naci-
mientos.

Los resultados de estas con-
vocatorias han sido plenamente
satisfactorios ya que se ha podido
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constatar que la posibilidad de
innovaciones en materiales, téc-
nicas de trabajo e interpretacion
del evento es factible sin renun-
ciar a los componentes tradicio-
nales que esta forma de celebra-
cién conlleva. Esencial a la cul-
tura popular y, en consecuencia
a las artesanias, es su funda-
mentacion en la tradicién y en la
necesidad de preservar los valo-
res que se han acumulado a lo
largo del tiempo, pero ello no
implica que haya que dar las es-
paldas a los multiples cambios
que afio a aflo ocurren en las
colectividades partiendo de que
las culturas —en el sentido
antropolégico del término- son
dindmicas y cambiantes.

Es importante anotar que el
Museo de las Artes Populares de
América muy frecuentemente es
visitado por grupos organizados
de nifios que realizan sus estu-
dios en escuelas basicas. El plan-
teamiento esencial de incorporar
alaeducacién formal componen-
tes de cultura popular en parte se
pone de manifiesto en el apoyo
que un museo de esta naturaleza
puede prestar a las unidades edu-
cativas.
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La organizacién de este tipo
de certimenes y exposiciones re-
quiere financiamiento, es muy
dificil conseguirlo necesario para
mejorarlos, repetirlos y diversi-
ficarlos pues, aunque se diga algo
diferente, priman en las institu-
ciones_eStatales y privadas en
condiciones de realizar aportes
para difusién cultural, las creen-
cias de que solo lo que el orden
establecido ha calificado como
“culto”, es decir lo elitista, mere-
ce apoyo.

Comercializacion de las ar-
tesanias

Cada vez es mas reducido el
espacio de grupos humanos que
elaboran artesanias con el tinico
proposito de satisfacer sus nece-




sidades individuales y familia-
res. El trabajo artesanal de obras
por encargo, previo acuerdo so-
bre el costo y tiempo de entrega,
continda funcionando con ten-
dencia a disminuir. En muy altas
proporciones, los artesanos ela-
boran sus piezas para venderlas y
lograr, por lo menos parcialmen-
te, afrontar sus problemas de sub-
sistencia. En este caso, el factor
comercializacién juega un papel
muy importante, tanto en el sen-
tido de ampliar la aceptacién en
el mercado, es decir un publico
comprador suficiente, como en el
de generar unarazonable utilidad
para el que trabaja las piezas.

Uno de los efectos de larevo-
lucién industrial ha sido el desa-
rrollo de los sistemas de organi-
zacion de la produccién y venta

de los productos industriales
mediante ordenamientos que po-
sibiliten el mayor rendimiento de
la inversion, el cdlculo lo mas
exacto posible de los costos de
produccién, la aceptaciéon por
parte del publico en relacién con
el volunien de lo producido, las
estrategias de promocion para
conseguir que se venda en el
menor tiempo posible lo que se
ha producido y los anélisis de los
mercados para planificar adecua-
damente lo que se va a producir.
Paralelamente se han dado una
serie de cambios juridicos cada
vez mas complejos a los que de-
ben sujetarse las empresas y han
surgido instituciones, como los
bancos, que facilitan los proce-
sos financieros.

Toda esta serie de conoci-
mientos y disciplinas que han
dado lugar a carreras a nivel su-
perior con mucha demanda na-
cierondey siguen vinculadas ala
produccién industrial que se ca-
racterizapor altos volimenes, los
procesos de automatizacién, la
divisién del trabajo, la relacién
patrono trabajadores, el ordena-
miento del tiempo entre otros ras-
gos que han confluido para desa-
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rrollar y robustecer el concepto
empresa. No reuniendo las
artesanias y sus procesos de pro-
duccién varias de las peculiarida-
des de la industria, surge la in-
quietud de si los componentes
empresariales pueden y deben
adaptarse a la produccidén
artesanal. La respuesta es positi-
va ya que la supervivencia de las
artesanias depende de su éxito en
el mercado debiendo recurrirse a
los instrumentos que en este dm-
bito han surgido de la industria.
El problema radica en cuales son
las dreas requeridas en el univer-
so artesanal y como se pueden
lograr las adaptaciones adecua-
das.

De la misma manera que han
demostrado éxito la incorpora-
cién de innovaciones tecnol6gi-
cas desarrolladas por la industria
a las artesanias como herramien-
tas y maquinarias que funcionan
con energia eléctrica, es perfec-
tamente coherente que algo simi-
lar debe ocurrir con los sistemas
de ordenamiento para la produc-
cién y la comercializacién. En el
mundo industrial las gestiones
empresariales —en el sentido am-
plio de este término- estan a car-
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go de departamentos y personas
especializadas que dedican todo
el tiempo para estos propdsitos.
En las artesanias que se caracteri-
zan por la produccién individual
o de talleres pequefios ;es posi-
ble contar con gentes especiali-
zadas para estas metas?.

Larespuestaes negativa, pero
no por ello imposible de introdu-
cir componentes empresariales
mediante capacitacion basicapara
que el artesano, sin ser un experto
en ese campo, los conozca sufi-
cientemente para poder relacio-
narse de manera adecuada con el
mercado externo, sobre todo si es
que las ventas de sus productos se
realizan a través de intermedia-
rios. Puede también, segin los
casos, recurrir a la asistencia de
expertos para problemas concre-
tos 0, como en el caso de conta-
dores, con dedicacién a tiempo
parcial.

Varios paises latinoamerica-
nos tienen instituciones estatales
0 mixtas que abordan estos pro-
blemas partiendo del hecho de la
debilidad empresarial del mundo
artesanal, como FONARTE en
Meéxico y Artesanias de Colom-



bia. En el Ecuador era OCEPA
(Organizacién Comercial Ecua-
toriana de Productos Artesanales)
la organizacién destinada a
cumplir estos propositos, pero que
practicamente ha dejado de exis-
tir.

Indirectamente, las acciones
destinadas a mejorar la imagen
del gran publico frente a las
artesanias contribuyen a la am-
pliacién de su mercado pues, si
las personas aprenden a valorar y
apreciar los objetos artesanales
se convertirdn en compradores
de artesanias. Enlos ultimos afos
ha comenzado a abordar los pro-
blemas empresariales y de co-
mercializacién ante la practica
ausencia de un organismo desti-
nado a estas tareas.

Vale la pena que el artesano
aprenda acalcular adecuadamen-
te los componentes de los costos
en la produccién, no es raro que
circunscriban este problema a lo
que gastan en la adquiSicién de
materiales y herramientas; si es
que su taller esta ubicado en su
residencia, al no tener que egre-
sar dinero por concepto de arrien-
do no toma en cuenta como un

elemento del costo. Tampoco tie-
ne una idea clara de la
cuantificacion del valor de su tra-
bajo y el de sus ayudantes limi-
tandose, en el mejor de los casos,
a calcular las ganancias que que-
dan.

Es esencial que tome plena
conciencia de la importancia de
la calidad de sus productos para
mantenerse firme en el mercado,
pues el publico sabe valorar este
aspecto de la produccion. Es ne-
cesario que se supere la tenden-
cia, cuando aumenta la demanda,
a incrementar la produccién en
mengua de la calidad lo que, en
corto y mediano plazo, genera
efectos negativos en el sentido de
que se deteriora el interés por los
productos ofrecidos y se refuerza
la idea de que lo artesanal es de
mala calidad. Las artesanias en
nuestros dias se caracterizan por
tener demanda en cuanto objetos
suntuarios que satisfacen en los
compradores necesidades secun-
darias como el adorno de perso-
nas y entornos, es importante
que el artesano tenga una idea, lo
mas clara posible, de esta proble-
matica para organizar su produc-
cion.
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El artesano es creativo y ca-

paz de adaptarse espontdneamen-

,te a los cambios, como lo ha de-
mostrado al incorporar innova-

ciones tecnoldgicas a sus activi-

dades productivas, pero es nece-

sario y deseable que, mediante

cursos cortos acelere los cam-

bios que las nuevas modalidades

de organizacién del trabajo y el
mercado requieren. Como cons-
ta con mayor detalle en la sec-
ciéon dedicada a las relaciones
del CIDAP con el IILA, se han
realizado algunas acciones ten-
dientes a mejorar el sentido em-
presarial que los artesanos deben
tener.

El Dr. Daniel F. Rubin de la Borbolla,
condecorado por el ' Gobierno del Ecuador al
Meérito Educativo de Primera Clase. Entrega
la medalla el Dr. Leopoldo Benitez Vinueza
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