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ponencia 51 congreso de americanistas
VICTORIA NOVELO O.

EL TRABAJO ARTESANAL MEXICANO,
UN SISTEMA PRODUCTIVO Y CULTURAL

La nueva globalidad del viejo
capitalismo

Los artesanos mexicanos con tradiciones de origen, de reconoci-
semejanzas técnicas, tecnologicasy ~ miento social, de potencialidades y
juridicas!, aunque condiferenciasde  de mercados, enfrentan actualmente

1 Estan cobijados bajo el manto de una anticuada “Ley Federal para el fomento de la
microindustria y la actividad artesanal” publicada en 1988 por SECOFI, hoy Secretaria
de Economia, y que contiene pocas definiciones, muchos procedimientos administrati-
vos y algunos objetivos no alcanzados (especialmente su articulo 7°. que habla de
estimular la produccion, fomentar la agrupacion de microindustrias, elaborar programas
de difusion gestion y capacitacién empresarial asi como impulsar tareas de investigacion
“y de aplicacion de técnicas de mejoramiento para el fomento y desarrollo de la
produccion artesanal”. Por su parte, la “tabla de enfermedades del trabajo™, articulo 513
de la Ley Federal del Trabajo, aunque reconoce afecciones que tienen que ver con casi
todos los oficios, el acceso de los trabajadores artesanos a las instituciones de seguridad
social es muy escaso y raramente pueden tener servicio médico y mucho menos a
Jjubilaciones, indemnizaciones o pagos por incapacidad a causa de una enfermedad o
accidente profesional.




retos que estan provocando cambios
en su organizacion productiva tradi-
cional. El contexto general en el que
podemos ubicar los desafios es el de
una agudizacion de contradicciones
propias del sistema hegemonico del
capitalismo, tanto en sus dimensio-
nes objetivas como subjetivas.

Por una parte hay un indiscuti-
ble desarrollo de tendencias
globalizadoras en el sentido de la
capacidad de mundializacion que tie-
ne el actual proceso de la economia
caracterizado en sus rasgos mas visi-
bles por “la internacionalizacion de
las estrategias corporativas y de los
mercados financieros, la amplia di-
fusion tecnolodgica y la caida de las
barreras comerciales” (Kuri Gaytan,
Armando, 2003:4); por otra parte,
hay un embate propagandistico, casi
podria decir, una “guerra cultural de
baja intensidad” que usa las moder-
nas tecnologias de informacion para
proponer modelos de vida preten-
didamente deseables a escala pla-
netaria; en ambos sentidos, la
globalizacion buscaria, hipotética-
mente, establecer una economia in-
tegrada a la cual accederia buena
parte del mundo menos desarrolla-
do. Al nivel de las sociedades nacio-
nales las estrategias globalizadoras
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impuestas adquieren una fisonomia
particular de acuerdo a las condicio-
nes locales; en América Latina en
general y en México en particular,
no sdlo cobran certeza los informes
que demuestran que la etapa actual
del capitalismo con sus intercone-
xiones de redes y flujos en aparien-
cia libres se presenta en realidad
altamente concentrada y asimétrica
(Sanchez Ruiz, 2001, Kuri Gaytan,
op ct?), sino que sus estados de cuen-
ta sociales prueban que los unicos
paises que se han beneficiado de la
globalizacion son aquellos que han
tomado el control de ésta (los que
segiin algunos autores conforman
una triada: Estados Unidos, Europa
y Japén) para sus propios intereses
lo cual ha hecho alos “ricos cada vez
mas ricos y a los pobres cada vez
mas pobres y cada vez mas enfada-
dos”, como dijo el premio Nobel de
Economia Joseph Stiglitz (en Za Jor-
nada, 2002).

Al nivel de la produccién nacio-
nal mexicana, las imposiciones de
ajustes estructurales que exige la
actual etapa, con reubicaciones y
transformaciones de las cadenas pro-
ductivas, de las relaciones laborales
y de las condiciones financieras, ha
repercutido, en la pérdida de control,




cierre o venta de empresas, pero tam-
bién, entre otras cosas, en la creacion
de nuevos sistemas productivos lo-
cales’ y/o en la transformacion de
los existentes con estrategias de in-
novacion, concentracion de micro,
pequefia y medianas empresas con
especialidades locales y con iniciati-
vas para desarrollar empresariados
regionales. Esta es una via posible
para desarrollar la actividad
artesanal, al menos en alguno de sus
sectores.

Los artesanos, un sector heterogé-
neo

Investigando en laraigambre del
artesanado mexicano actual’, pode-
mos distinguir dos grandes tradicio-

nes en su conformacién que, como
grupo fundamental de productores,
cubrié todo el periodo colonial y
comenzo a perder importancia,
nimerica y estratégica, a partir del
desarrollo capitalista industrial de la
segunda mitad del siglo XIX.

Por una parte, el artesanado de
origen europeo que llego a territorio
mexicano con la conquista espafiola
con todo su bagaje de formas de
organizacion, reglamentacion,
ritualidad y técnica y, por otra, la
manera indigena de producir que se
fue refugiando en las unidades do-
meésticas de los pueblos sometidos y
como mano de obra aprendiz en los
oficios y talleres permitidos por el
monopolio espafiol. Esta singulari-
dad mexicana, o una de ellas, afiadio
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El economista Alejandro Diaz-Bautista dice que “el sistema productivo local esta
asociado a una forma de desarrollo basada en dinamicas endégenas.Tres elementos lo
caracterizan: lo pequeiio por su capacidad de adaptacion y de flexibilidad, lo cercano
por sus relaciones directas y por la confianza y lo intenso por la densidad de las
empresas.” Con una vision basada en la propuesta del desarrollo regional endégeno que
opone a la vision tradicional (industrializacién en grandes plantas y urbanizacion en
grandes ciudades), dice que en México se ha desarrollado una realidad local donde
artesanos e industriales asumen de forma conjunta los riesgos del mercado que en un
momento futuro podrian complementar actividades en un proceso autonomo, discontinuio
y con medios de produccion modestos (2003:3)

Sobre el tema hay varias obras muy reveladoras: Gonzalez, José Maria (1974); llades,
Carlos (1996); Novelo, Victoria (1976);Pérez Toledo, Sonia (1996); Seminario de
movimiento obrero y Revolucién mexicana (1991); Tryjilio Bolio, Mario (1997), von
Mentz, Brigida (1999).



a los contingentes artesanos euro-
peos urbanos a estratos de la socie-
dad trabajadora india colonizada que
producia con otras técnicas pero tam-
bién con otros patrones estéticos y
simbolicos. Esas primeras diferen-
ciaciones en la manera artesanal de
producir influy6 en una division te-
rritorial del trabajo artesano y su
consecuente especializacion que es
visible hasta nuestros dias; con el
tiempo produciria un mestizaje (no
exento de discriminaciones) de des-
trezas y modos de hacer las cosas al
que seguirian otros conforme se in-
corporaban al trabajo inmigrantes
libres o forzados de diversas nacio-
nalidades, colores y oficios (espe-
cialmente en el siglo 19 con la llega-
da de artesanos de oficios textiles,
del vidrio, del papel, de la palma y
otros).

Asi, jerarquias, responsabilida-
des, privilegios y prestigios; exclu-
siones étnicas, prohibiciones y re-
glamentaciones; conocimientos, ha-
bilidades, destrezas y talentos; mé-
todos de aprendizaje y de supervi-
sion; disposicion de las casas-habi-
tacion y accesorias* en calles y ba-

rrios que dieron personalidad a las
trazas de las ciudades y pueblos;
tipos de asociaciones de auxilios
mutuos y de defensa de las condicio-
nes de vida y trabajo; ceremoniales
asociados a la proteccion del traba-
jo; formas de organizacion religiosa
(cofradias y mayordomias) y dias de
guardar, celebrar y faltar; tradicio-
nes de comunicacion en el trabajo y
de estética del taller, conforman, con
otras practicas culturales, herencias
que con distinto vigor contintan
manifestandose. En pocas palabras,
lo que puede considerarse “propio”
de la cultura artesana esta vinculado
centralmente con los valores, codi-
gos, simbolizaciones y tradiciones
originados en la experiencia com-
partida en el espacio de la produc-
cion, los procesos de trabajo y los
rituales religiososy profanos de los
que participaban. Sobresalen, por su
permanencia, algunas conductas,
habitos y valores como el individua-
lismo, el secreto del oficio, la defen-
sa del control personal sobre los rit-
mos Yy las cargas del trabajo, la pre-
ferencia por las relaciones cara-a-
cara con el consumidor y la orienta-
ci6n de los ciclos de produccion de

4 Locales anexos a las viviendas que servian como talleres o comercios y que tenian acceso

directo a la calle.




acuerdo a una economia moral
fincada en las necesidades mate-
riales y espirituales de la vida do-
meéstica.

Con el inicio del proceso de trans-
Jformacion de los modos de produc-
cion en la sociedad, resultado de
una revolucion tanto técnica, como
tecnologica y cultural, que implico
la paulatina falta de demanda por
muchos productos arfesanales, el
artesanado no se disgrego totalmen-
tecomo clase. Enunproceso contra-
dictorio que aun perdura, los arte-
sanos duerios de taller, como peque-
Aos patronos que contratan obreros
artesanos pero que trabajan ellos
mismos como los maestros del ofi-
cio, permanecen como entonces,
dentro de una pequeria burguesia
que ha perdido mucho de su antigua
elegancia, educacion e importancia
soctal, pero que subraya su perte-

nencia al mundo de los duerios, no
de los empleados y se ubican de
acuerdo al tamario de su taller, entre
las micro-empresas. Otros se
proletarizaron, aunque con mayo-
res calificaciones obreras, suman-
doseal creciente contingente delpro-
letariado industrial gue tomo su lu-
gar como clase productora funda-
mental. ¥ como en otras etapas de la
historia economica mundial, la ma-
yor parte de los artesanos rurales
que disponian solo de la fuerza de
trabajo familiar y combinaban el
ejercicio de sus habilidades
artesanas con la vida del campo (lo
que equivale a decir que sus mode-
los culturales estdn mds bien
emparentados con una cultura cam-
pesina en general y, en ocasiones,
con culturas étnicas particulares),
permanecen trabajando en sus talle-
res domésticos pues su produccion
sigue siendo socialmente necesaria
y puede satisfacerse con tecnologia
rudimentaria como es el caso de los
alfareros que siguen quemando a la
usanza neolitica o las mujeres que
hacen textiles en telares “de cintu-
ra’”’ prehispanicos. En otros casos,
pudieron adaptarse a algunas re-
glas de la economia de mercado que,
en ocasiones, los convirtio en
maguiladores de los comerciantes.
Eiste estatuto también lo presentan
los talleres artesanales modernos
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que producen objetos decorativos y
mobiliario de acuerdo a los modelos
(0 prolotipos) que hacen artistas y
diseriadores formados académica-
mente en universidades, escuelas de
oficios o de arte para el consumo de
altos ingresos, aunque existe el tra-
bajo por encargo, la organizacion
del trabajo responde mds a la
maquila que a la eleccion y control
personal del artesano presentindo-
se una clerta ambigiedad entre due-
rio y obrero maguilador.

Los protagonistas de la produc-
cion artesanal tienen asi adscrip-
ciones clasistas y.étnicas diferentes
e igual pueden tener vinculaciones
distintas con el mercado y dar res-
puestas distintas a las situaciones
que ha procreado el actual “libera-
lismo econdémico” en su conexion
con la produccion artesanal entre las
que puedo mencionar la insistencia
en la exportacion como mecanismo

de crecimiento, en la innovacion de
productos y sistemas de organiza-
cion, y en el fomento del “turismo
cultural”?, una de cuyas atracciones
en México, desde los inicios del si-
glo 20 han sido las artesanias.
Por un lado los artesanos popu-
lares, que en general trabajan en ta-
lleres familiares, tanto los que pro-
ducen para sus iguales, (en términos
de culturas y formas y calidades de
vida compartidas) como los que pro-
ducen para el mercado turistico ex-
perimentan una disminucion preocu-
pante de materias primas tradiciona-
les debido a la depredacion que en el
ultimo siglo ha sufrido la naturaleza
por la irracional e irresponsable ex-
plotacion de los recursos naturales 'y
el crecimiento caotico de las ciuda-
des (especialmente en cuestion de
bosques, pastos, materiales para te-
fiido y barros). Hasta ahora las solu-

5 En 2002, México fue visitado por 19.8 millones de extranjeros de los que poco mas de

medio millén viajaron motivados por sus atractivos culturales; y de 150 millones de
turistas nacionales, 8.5 millones estaban interesados en cuestiones culturales. Periédico
E/ Financiero, lunes 12 de mayo, 2003, pag. 41.
Las tiendas del Fondo Nacional de las Artesanias (FONART) tuvieron ventas netas en
1999 de casi 17 millones de pesos (ni dos millones de dolares americanos) vendiendo
productos de lacas, vidrio, alfareria, textiles, muebles, joyeria, hojalata, fibras vegetales
procedentes (en orden de importancia) de los estados de Michoacan, Oaxaca, Jalisco,
D.F., estado de México, Guerrero, Puebla, Guanajuato, Tlaxcala y Chihuahua. (comu-
nicacion personal de 1a oficina de la direccion de Fonart, 2000).
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ciones han sido casuisticas y los or-
ganismos promotores de artesanias
comienzan a intervenir en este as-
pecio al menos, con recomendacio-
nes sobre la necesidad de
implementar politicas ecologicas
sustentables y realistas.

Por su parte, la promocion del
turismo interno y externo ha pro-
creado una proliferacion de empre-
sas dedicadas a la compra venta de
artesanias, algunas de las cuales han
creijdo necesario sugerir cambios en
la organizacion de la produccion
artesanal para acceder a un mayor
volumen de producto y exigir una
mayor calidad. Algunas delas accio-
nes emprendidas han tenido muy
buenos resultados (por ejemplo, en
talleres de mujeres tejedoras y

bordadoras) pues han implicado pro-
cesos educativos de larga duraciéon
que han ordenado y normado los
procesos de trabajo profesiona-
lizando las labores de las mujeres
separando el espacio doméstico del
de la produccion °. Pero la mayor
parte de las transformaciones, espe-
cialmente las que inducen los co-
merciantes con mentalidad de super-
mercado, se dirigen al cambio del
producto provocando un descenso
en la calidad de los objetos que en-
tran en lo que se ha dado en llamar
“artesania chatarra” o “artesania de
aeropuerto” con la consecuente pér-
dida de habilidades y tradiciones
creativas de trabajo sin reportar me-
jores ingresos para los productores
produciendo ademds pérdidas de
identidades originales de los pro-
ductos que tedricamente son el atrac-
tivo comercial.

El estrato de artesanos popula-
res que produce objetos catalogados
como “arte popular” es decir, mode-
los tradicionales que encierran una
propuesta estética no académica y
comunica valores y simbolos pro-

6 Hay varios ejemplos de estas acciones en los estados de Puebla, Yucatan y Chiapas que
llevan a cabo asociaciones civiles y de capacitacion.
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pios de las culturas étnicas y campe-
sinas de México, tiene tedricamente
una posicion privilegiada en cuanto
a la posibilidad de mantener vigente
suproduccion frente a las exigencias
del mercado y la competencia inter-
nacional precisamente por su “mo-
nopolio cultural” sobre los valores
de su propio trabajo creativo que es
lo que busca el consumidor de arte
étnico, primitivo, zaiveo popular. Y
sin embargo, en este renglon, el libe-
ralismo economico puede lograr de-
formaciones absurdas:

Unode losaspectos del mercado
“global” en su pretension de integra-
ciéon mundial del comercio origind
una maquila internacional de
artesanias “tipicas” que ha desem-
bocado en una apropiacion comer-
cial de identidades culturales como
la produccion de tapetes de modelos
indios estadounidenses en telares de
Oaxaca o la fabricacion de guitarras
de Paracho en Japon, pais en el que
alguna vez se copiaron los deshila-

Daniel Rubin de la Borbolla (1956:448).

dos de Aguascalientes produciéndo-
los a méaquina en grandes cantida-
des’. Por su parte, la caida de algu-
nas barreras comerciales ha permiti-
do que nuestro pais se vea inundado
de chucherias —cesteria y textiles-
baratisimas procedentes de China y
Guatemala.

A pesar de que, en entrevistas,
funcionarios de Casas de Artesanias
deregiones artesanales han manifes-
tado que la exportacion directa no se
ha convertido en una opcion realista,
los programas de apoyo de la Secre-
taria de Economia hacia los artesa-
nos y microindustriales enfatizan el
comercio exterior® . Un estudioso de
este tema ha dicho que si los latinoa-
mericanos quieren acceder al merca-
do europeo donde hay un gusto por
el producto étnico y exético y se
aprecia la alta calidad, tendran que
establecer un modelo que compita
con los modelos africano y asiatico
delacomercializacion de artesanias® .
Pero hasta ahora ni existe un modelo

Como el PROADA (Programa de apoyo al disefio artesanal) de la Secretaria de

Economia.

9 Elautorespanol Victor Lejarreta (1999) sefiala que el modelo africano entrd desde 1980
al mercado europeo con productos de arte popular tradicional, “con perfecta indicacion
de su procedencia, materias utilizadas, técnicas y simbolismos” asociados a una imagen
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iberoamericano de exportacionnilas
grandes cadenas europeas se han in-
teresado por las artesanias
mexicanas, quiza exceptuando las
grandes bodegas de Estados Unidos
que compran articulos baratos y de
dudosa calidad.

En la produccion de los talle-
res de oficios, los problemas mas
agudos tienen que ver con la com-
petencia, tanto entre talleres como
con los productesindustriales. Los
talleres que han enfrentado el reto
exitosamente, han puesto en juego
la creatividad de las culturas del
trabajo artesanal. Por una parte
apostando a la calidad y originali-
dad de sus productos, por otra,
atendiendo a los cambios del mer-
cado introduciendo mejoras en su
organizaciéon del trabajo. Por
ejemplo, introduciendo una divi-
sién profesional del trabajo fami-
liar donde unos miembros son
profesionistas universitarios que
se ocupan de la administracion y
las ventas, mientras los otros con-
tiniian siendo productores. Algu-

nos talleres, guardando su cali-
dad artesanal, han tecnificado par-
tes del proceso de trabajo mos-
trando una flexibilidad bastante
elevada. Algunos incluso, in-
cursionan en las paginas web como
anunciantes o como buscadores de
ofertas de compra. Pero ello no es
laregla general, a pesar de la insis-
tencia gubernamental por “mo-
dernizar” los talleres de los
“microempresarios” paraconver-
tirlos paulatinamente en empre-
sarios de “clase mundial” (compe-
titiva, innovadora, bien adminis-
trada, con cero defectos). El pro-
blema radica en la inexistencia de
criterios para reglamentar proce-
sos de trabajo que, por definicion,
son opuestos a los industriales

En el taller urbano arquetipico,
el duefio del taller es también el
duefio de su oficio que aprendié den-
tro de su familia o en un taller de
conocidos y se autocalifica como
“empresario” porque es emprende-
dor. No acostumbra llevar inven-
tarios, ni a inscribir a todos o a parte

de prestigio y calidad que se venden a precios altos a traves de canales selectos y
especializados. El modelo asiatico, con productos de precios muy reducidos al alcance
de cualquiera, se distribuye en canales mas amplios: supermercados y grandes almace-

nes.
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de sus empleados en las instancias
de seguridad social de la que ellos
también carecen; tienen horarios de
8 horas que pueden extenderse, igual
queelnimero deayudantes, de acuer-
do a los pedidos que reciben; el tra-
bajo es generalmente por encargo;
no siempre estan inscritos de acuer-
doalasreglamentaciones tributarias;
tampoco pertenecen a asociaciones
gremiales o a cdmaras industriales o
empresariales; no hay administra-
cion del trabajo fuera de un reparto
elemental de tareas de acuerdo a las
especialidades del taller; la supervi-
sién de la calidad es siempre una
responsabilidad del maestro de acuer-
do a su particular subjetividad, pro-
ducto de la experiencia, de lo “bien
hecho” asi como la vigilancia de la
conducta permitida dentro del taller,
que es un asunto de costumbres y no
de reglamentos escritos. El patron-
duefio-maestro del oficio a menudo
se ausenta del taller para platicar con
los clientes que encargan trabajo,
para tomar medidas si es el caso o
bien para asistir a alguna feria o
exposicion. La vision de su produc-
cion y la vida del taller es siempre a

corto plazo aunque esté presente la
interrogante (y la esperanza) de si
sera posible algiin dia mejorar la
calidad de la vida.

Por el lado de las atribuciones
del artesano como disefiador de sus-
productos, el mercado ha tenido un
influyente papel en disminuir esa
capacidad; el gusto del consumidor
directo o del comerciante que encar-
ga los trabajos, las revistas especia-
lizadas de decoracion y, mas recien-
temente, las 6rdenes de trabajo que
proceden de empresas de disefio

10 Cit en £/ Financiero, “Débil, 90% de la planta productiva: Canacintra”, (la fuente es
INEGI, Censos Econémicos 1999 con datos del afio 1998), viernes 14 de febrero de 2003,

pag. 10.
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originan los modelos a fabricar; la
creatividad que solia formar parte
de su bagaje de habilidades se
limitja a la capacidad de modificar
caraq,teristicas del producto encar-
gado.

b

|
|

Los artesanos en la produccién y
la cultura

S7 ubicamos a fodos los tipos de
talleres dentro de la industria nacio-
nal, ?endrz’amos que dectr que for-
man parte del universo de 358,190
micro-empresas (las que ocupan
hasta 15 trabajadores) o el 94.4% de
todas las industrias delpais de acuer-
do a los censos economicos mds re-
cientes’’, es decir, que conforman la
absoluta mayoria de unidades de
produccion “industriales” del pais
aungue ocupan solo al 14 por ciento

de la fuerza de trabajo, segiin cifras
de la Cdmara Nacional de la Indus-
tria de Transformacion. A pesar de
que es dificil inferir de los censos
industriales cudles son las ramas
quepodemos considerar artesanales
yeudl lapoblacion ocupada en ellas,
hice unpequerio ejercicio aritmético
apartir de los vltimos datos publica-
dos (1998) seleccionando de entre
todas las clases industriales, las que,
de acuerdo a mi experiencia de in-
vestigacion, involucran al trabajo
artesanal’’ . Las deficiencias del ejer-
cicio pueden ser, por un lado un
subregistro ya que las unidades de
produccion familiar no siempre son
censadas, (casos de la alfareria, los
textiles y la cesteria) y por otro, un
sobreregistro en aquellas clases de
actividad (como la fabricacion de
estructuras metdlicas donde se
suma la herreria, o la fabricacion de

11 Mis investigaciones sobre el fenémeno artesanal mexicano arranca desde 1973 y sus
resultados son conocidos. Para esta ponencia utilizo informacion del proyecto colectivo
que desarrollo en e} estado de Colima desde el afio 2000 (“Artesanos y Artesanias en
C lima™) en colaboracién con la Universidad de Colima. Para el proyecto se han
encuestado 79 talleres de 9 ramas artesanales, tanto de la ciudad de Colima como de
lo‘cahdades en los municipios de Minatitlan, Villa de Alvarez, Cuauhtémoc y Manzanillo
y 27 entrevistas con duefios de talleres de 8 oficios, casi todos (con 3 excepciones), de
la§ ciudades de Colima y Villa de Alvarez (ciudades conurbadas). Las cifras nacionales
tomaron en cuenta las ramas de alfareria y ceramica, joyeria, vidrieria, lauderia, zapateria
y huaracherla, herreria, carpinteria, textiles, fibras vegetales duras y suaves, impresion

y encuadernacién.
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muebles que incluye colchones y
persianas) que involucran procesos
bdsicamente fabriles y no hay posi-
bilidades, por la manera en que se
presentan los datos, de discriminar
con base en los procesos de trabajo,
queseria lo determinante. Estos pro-
blemas se matizaron incluyendo las
cifras que se dan para el personal
ocupado familiar no remunerado.
£l resultado indica que habia en
lodo el pais cerca de medio millon de
personas ocupadas en casi 115 mil
unidades de produccion (o la terce-
ra parte de las empresas considera-
das como microtndustrias),; estas
cifras no dejan de ser meras hipote-
Sis de trabajo, pero pueden, a pesar
de los errores de origen, dar un
acercamiento al menos tendencial
al problema de la cuantificacion de
quienes trabajan en “lo " artesanal.
Abundando en las hipotesis, los cer-

ca de medio millon de artesanos,
representarian casi el 32 por ciento
de lafuerza de trabajo ocupada en la
industria manufacturera de Méxi-
co, una cifra considerable’”. Las
inconsistencias de las cuantifica-
ciones (como el identificar el total
de poblacion indigena con artesa-
nado, o inventar cifras a partir de
los indices de pobreza, etc,) son un

12 De acuerdo con las cifras que aporta el libro de Javier Aguilar, la PEA en 1997, la
componian 36.2 millones de personas de las que s6lo 1.3 millones trabajaba ¢n las
manufacturas (cit en cuadro I1.4, y cuadro II.10. pp 58-59, 75). En la investigacion de
Arnulfo Arteaga y José Luis Torres (1997), el grupo de ramas manufactureras de nivel
tecnologico “muy bajo”, que en términos generales corresponden a las unidades
“micro”, la utilizacién de la capacidad instalada es alta (83.4%), dedica la mayor parte
de su produccién al mercado interno (94.5%), tiene muy poca participacién en la
produccion de valor (8.3%) y en la distribucion del ingreso (7.5%). La caracterizacion
tecnolégica de los establecimientos que hacen los autores se basa en indicadores
cualitativos y cuantitativos de la Encuesta Nacional de Empleo, Salario, Tecnologia y
Capacitacion en el Sector Manufacturero, 1992. (
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reflelo mds de la carencia de
informacion confiable sobre esta
ﬁanjzz de la produccion nacional, st
biernt empieza a haber avances al
respecto .

La mera existencia del
artesanado en la etapa actual del ca-
pitalismo, indica su capacidad de
flexibilidad y adaptacion que lo ha
hecho permanecer como protagonista
en la produccion desde hace siglos.
Esta afirmacioén que aparentemente
choca con el concepto de “tradicion”
por una parte nos obliga a entender-
las como conjuntos dindmicos y no
estaticos, igual que la cultura de la
que forman parte. Y la mexicana es
una cultura que ha identificado a los
productos de artesania como valores
de uso que comparten codigos de
identidad donde la obra artesanal
estd iobsesivamente presente y ac-
tuante aunque los productos perte-
necen a mundos diferenciados de
consumo:

Por una parte figuran objetos
que desde la etapa desarrollista del
capitalismo mexicano reciben el
nombre de “artesanias” que el len-
guajeintelectual ha adjetivado como
“tipicas”, “tradicionales”, “indige-
nas”, o “populares” subrayando los
atributos culturales dirigidos, unos,
al consumo turistico, y otros al con-
sumo popular, especialmente cam-
pesino. Por otra parte, todauna gama
de objetos relacionados a la vida
diaria de las ciudades y los pueblos y
que proceden de los talleres de alfa-
reria, carpinteria, herreria, cereria,
sastreria, zapateria, joyeria, talabar-
teria, sombrereria, cesteria,
huaracheria, textiles, etcétera, a los
que no se les da el apellido de “arte-
saniamexicana” por su lejania de los
mercados turisticos y de los circui-
tos del comercio cultural pero que
tienen demandas locales y regiona-
les que permiten su reproduccion
econdmica. En otras palabras, si
nuestra cultura nos sigue pidiendo

13 Algunas universidades publicas, ademas de las ubicadas en la capital de la Republica,
estan iniciando estudios sobre artesanos y microindustrias con equipos de investigacion
que involucran profesores y estudiantes siguiendo una politica de compromiso con la
sociedad de su entorno. De esto tenemos ya ejemplos de la Universidad de Colima, la
Universidad Michoacana, la Auténoma de Baja California, la de Guadalajara, entre
otras. Sobre el tema de las microindustrias, un equipo de investigacion de la Facultad de
Economia de la Universidad Auténoma de Baja California publicé un articulo muy
interesante, “Micronegocios rentables en Baja California” (2002).
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cocinar los frijoles en ollas de barro
los alfareros seguiran teniendo
trabajo y ofreciendo una rica varie-
dad de ollas. México estd atin lejos
del panorama que dibuja Saramago
en su novela Za Caverna precisa-
mente por la vitalidad de las culturas
locales. La economia global inter-
viene al minimizar la frontera entre
ambos mundos de consumo que,
como todas las lineas de demarca-
cién, es permeable, movible y tran-
sitable; asi, los fendmenos de lamoda
o del marketing pueden hacer que
aparezca en una galeria una escoba
artesanal como objeto de arte o que
un tejido indigena se anuncie ape-
lando a las emociones que despierta
el tener un trozo de patrimonio cul-
tural en casa.

Sin embargo, aunque pueda ce-
lebrarse la existencia del artesanado
como una forma de produccion tra-
dicional que ha sabido acomodarse a
situaciones economicas y dar res-
puestas flexibles a muchas crisis y
cambios, tanto los programas de aten-
cion como las investigaciones sobre
ese sector, deben valorar las condi-
ciones materiales con las que se vin-
culan hoy dia esas tradiciones. En
Meéxico, “modernizacién” en ciertos
contextos significa prioritariamente
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la necesidad de elevar la calidad de
vida de los productores y no sola-
mente introducir nornas y sistemas
de calidad para los productos. Mien-
tras que la “integracién” deseable
deberia permitir que los artesanos
accedan a toda la informacion técni-
ca pertinente y necesaria en el mun-
do de hoy, incluyendo la escolaridad
elemental, para que pueda ser usada
con la libertad que permite el ejerci-
cio creativo de habilidades y destre-
zas. En otras palabras, puede resul-
tar positivo asumir la paradoja de la
“globalidad™” que tiende a reforzar
las identidades propias, locales, como




parte/de un proyecto de cultura pro-
pracuando se contrastan con las ten-
dencias uniformadoras y desper-
sona;izadoras que propone la cultura
globalizada, siseusan creativamente
sus potencialidades democraticas. Y
en e$te sentido puede ser posible
reforzar producciones locales y re-
gionales ya existentes ofreciéndoles
informacion que les permita decidir
los cambios y mejoras de sus proce-
SOS piroductivos facilitando el trami-
te de/gestiones, asegurando el acce-
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