RESUMEN

La Feria de Finados en Ambato es un evento clave
para la exhibicién y venta de artesanias locales, portadoras
de la historia y cultura regional. Sin embargo, la hojalateria,
una parte vital de esta herencia, estd en declive. Luis Pare-
des, el altimo artesano especializado en esta técnica, simbo-
liza tanto la continuidad de esta tradicién ancestral, como la
esperanza de su revitalizacién. Para abordar esta situacién y
preservar la identidad de Ambato, se propone una estrate-
gia integral que involucra a disefiadores y académicos. Los
disefiadores aportan creatividad e innovacién, mientras que
la academia ofrece apoyo técnico y formativo. La estrategia,
basada en la metodologia ARZ, identifica necesidades y de-
saffos, mejora la calidad y competitividad de los productos,
e incorpora elementos artisticos que reflejan la cultura local.
El objetivo tangible es la creacién de una linea de cajas que
encapsulen productos tradicionales de Ambato, sirviendo
no solo como contenedores, sino como narrativas visuales
y emocionales. Estas cajas ayudaran a preservar la herencia
cultural, generar ingresos y promover la sostenibilidad eco-
ndmica, social y ambiental. En dltima instancia, la iniciativa
busca salvar la hojalateria y también fortalecer el tejido so-
cial de Ambato, asegurando su legado para futuras genera-
ciones.
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Para enfrentar la problematica del avance tecnoldgico y la competencia
con productos mas econdémicos, es prioritario revitalizar la hojalateria artesanal
en Ambato, Ecuador. Esto requiere de una estrategia integral que fomente la co-
laboracién entre disefiadores, académicos y artesanos locales, con el objetivo de
preservar esta tradicién, mantener la identidad cultural de la ciudad y generar
oportunidades econémicas sostenibles.

La estrategia se enfoca en crear y comercializar productos de hojalata au-
ténticos y de alta calidad, integrando elementos estéticos y simbdlicos que reflejen
la esencia de Ambato. Ademas, se subraya la importancia de un enfoque sustenta-
ble, produciendo articulos duraderos que minimicen el impacto ambiental y eco-
némico de su fabricacién y uso. Este esfuerzo busca posicionar a Ambato como
un referente de la hojalaterfa tradicional y sostenible tanto a nivel nacional como
internacional.

INTRODUCCION

MARCO
TEORICO

La diversidad y la calidad de la
artesanfa ecuatoriana son reconoci-
das dentro y fuera del pais, siendo un
importante motor de empleo y turis-
mo [Lépez, 2019]. En este contexto,
la artesania de Ambato emerge como
una manifestacion destacada de rique-
za cultural. Desde chompas de cuero
hasta una amplia gama de productos
en diversos materiales, la tradicién
artifice de esta ciudad se extiende a lo
largo y ancho del territorio ecuatoria-
no [Vargas, 2020]. Respaldados por la
Ley de Fomento Artesanal, los artesa-
nos locales reciben apoyo institucio-
nal para su desarrollo y promocion,
mientras que la UNESCO reconoce
la importancia de preservar estas tra-
diciones como parte del patrimonio
cultural inmaterial de la humanidad
[Herndndez, 2016].
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La historia de Ambato estd in-
trinsecamente ligada a la artesania,
desde sus origenes coloniales hasta su
floreciente industria del cuero en el si-
glo XIX [Gémez, 2018]. A pesar de los
desafios impuestos por la competen-
cia moderna, la artesania en hojalata
continda siendo relevante y vibrante.
Artesano como Carmen Chango y
Luis Paredes, entre otros, contintian
creando obras que no solo reflejan la
historia y la cultura de la ciudad, sino
que también preservan su legado para
las generaciones futuras [Martinez,
2020]. Mas alld de su valor estético y
funcional, la artesania de Ambato ac-
tda como un puente entre el pasado y
el presente, subrayando la importan-
cia de su preservacién y promocién
[Pérez, 2019].
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ARTESANIA
EN HOJALATA

Ademas de su innegable valor cultural, las artesanias en hojalata tienen un
impacto econdmico significativo en la regién. Estas obras proporcionan ingresos
para los propios artesanos y sus familias y contribuyen al desarrollo econémico
de las comunidades en las que se producen [Gémez, 2016]. Sin embargo, se
enfrentan al desafio constante de mantener su relevancia en un mundo dominado
por productos industriales de fabricacién masiva [Hernandez, 2021].

En este contexto, se vislumbra una oportunidad para revalorizar las arte-
sanfas en hojalata, integrandolas de manera creativa en la decoracién moderna
y promoviendo su uso en eventos culturales y festivales [Ferndndez, 2017]. Estas
piezas, lejos de ser meros objetos, representan una forma de expresion artistica
que merece ser preservada como parte del rico patrimonio cultural de Ambato y
de Ecuador en su conjunto [Diaz, 2020]. En resumen, las artesanfas en hojalata
constituyen un testimonio tangible de la historia y la identidad de una comunidad

[Rodriguez, 2015].

COMIENZOS DE LA
ARTESANIA EN HOJUALATA

En el caso particular de Amba-
to, la hojalateria se ha convertido en
una manifestacion significativa de la
destreza artesanal de la regién. El pro-
ceso de creacion implica técnicas trans-
mitidas de generacién en generacidn,
donde los habiles artifices manipulan
con precisién la hojalata utilizando
herramientas manuales tradicionales
[Gémez, 2020]. Como resultado de
esta dedicacién y maestria, la hojalata
ambatena se distingue por la creacién

de productos emblematicos como lam-
paras ornamentales, juguetes tradicio-
nales y una diversidad de recipientes
para uso en la cocina y otros ambitos
domésticos [Herndndez, 2017]. Estas
obras, ademds de ser testimonios de
la habilidad local, son apreciadas tan-
to por la comunidad residente como
por los visitantes extranjeros, quienes
reconocen el valor cultural y estético
inherente a cada pieza [Ldpez, 2016].

Constituida por una capa de estafio aplicada sobre acero laminado, la hoja-
lata ha demostrado ser un material sumamente eficaz en la industria del envasado
de alimentos y bebidas [Gonzdlez, 2018]. Su composicién tnica le confiere propie-
dades de resistencia y proteccién, permitiendo mantener la integridad y la frescura
de los productos al protegerlos de los efectos nocivos de la luz, el aire y la humedad
[Martinez, 2017]. Esta caracteristica la ha convertido en la eleccidn preferida para
el envasado de alimentos perecederos, garantizando su conservacién y calidad du-
rante periodos prolongados de tiempo [Herndndez, 2020].

Ademds de su utilidad practica en el ambito del envasado, la hojalata des-
taca por su versatilidad en la creacion de objetos decorativos y artisticos [Rodri-
guez, 2018]. Su maleabilidad permite a los artesanos y disefiadores dar forma a una
amplia variedad de productos, desde esculturas hasta juguetes, aprovechando su
capacidad para ser moldeada con precision en diversas formas y disefios [Lopez,
2019]. Esta flexibilidad creativa ha posicionado a la hojalata como un material
apreciado en la industria artistica y de disefio, donde su brillo caracteristico y su
capacidad para reflejar la luz afiaden un atractivo visual Gnico a las obras creadas
[Fernandez, 2021].
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LOS ARTESANOS

DE HOY

Los artesanos que han hereda-
do la hojalaterfa a lo largo de genera-
ciones la consideran una parte esencial
de su identidad y legado, ademads de
una fuente de ingresos. Sin embargo, la
disminucién de la demanda y la com-
petencia con productos mas baratos
han llevado a muchos a buscar otras
formas de sustento, amenazando la
transmision de este conocimiento an-
cestral.

En este sentido, Luis Paredes
se destaca como un simbolo de resis-
tencia y dedicacién a la hojalaterfa. Su
taller, uno de los pocos que quedan en
Ambato, representa la maestria técnica
y el compromiso con la preservacion
de esta tradicién en peligro de extin-

cién. Sin embargo, Paredes enfrenta
desafios como la escasez de materia
prima y la falta de apoyo institucional,
lo que resalta la necesidad urgente de
acciones concretas.

Es crucial implementar medi-
das econémicas y esfuerzos educativos
para apoyar a los artesanos y transmi-
tir sus conocimientos a nuevas genera-
ciones. Preservar la hojalaterfa no solo
garantiza la supervivencia de una préc-
tica ancestral, sino que también enri-
quece la diversidad cultural y fortalece
el tejido social de las comunidades.
Reconocer y valorar la contribucién
de los artifices es esencial para asegu-
rar un futuro préspero para este oficio
tradicional.

METODO DE
DISENO ARZ

Para artefactos
. sostenibles

Figura 1. Metodologia ARZ para objetos sostenibles
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METOLODOLOGIA

Este enfoque proporciona un marco conceptual s6lido para la metodologia
ARZ, ofreciendo herramientas y principios esenciales para el disefio sostenible
de objetos. Contribuciones de expertos como Gavin Ambrose y Paul Harris, Paul
Rodgers y Alex Milton destacan la importancia de la funcionalidad, estética y er-
gonomia en el disefio. Las ideas de Bruno Munari aportan perspectivas sobre la
simplicidad y eficiencia, mientras que Gerardo Rodriguez y Nigel Cross ofrecen
metodologias especificas para la generacién y evaluacion de conceptos de disefio.

La inclusién de la Fundacién Prodintec introduce enfoques practicos y
tecnoldgicos para el disefio de objetos sostenibles, considerando la seleccién de
materiales, procesos de fabricacién ecoamigables y la optimizacién del ciclo de
vida del producto. En el ambito de la hojalaterfa, la metodologia ARZ aborda
problemas especificos del oficio artesanal, buscando soluciones que promuevan
la sustentabilidad ambiental y socioeconémica. Al combinar estos principios y
herramientas, se pretende lograr un enfoque integral y holistico para el disefio de
objetos en este contexto.

Nota: Adaptado de “Criterios de sostenibilidad en metodologias de disefio”, de G. Alvarado, P. Roa
y D. Zuleta, 2015, Iconofacto, 11[17], p. 123, https://doi.org/10.18566/iconofac.v11n17.a07.

Copyright 2015 por los autores.
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NECESIDAD

Esta competencia amenaza con
la pérdida de identidad y tradicidn, es-
pecialmente en el contexto de artesa-
nias emblematicas como los milagros,
que son parte integral de las festivida-
des locales en Ambato, pero estin en
riesgo de desaparecer debido a la falta
de mercado y el declive en el relevo ge-
neracional. Para enfrentar estos desa-
fios, es crucial impulsar la innovaciéon
y la diversificacién en la produccién de
artesanfas de hojalata. Los artesanos
necesitan capacitacion, financiamien-
to y apoyo para adaptarse a las nuevas
tendencias y preferencias del mercado,
asi como para mejorar la calidad de sus
productos y promover sus atributos de
manera mas efectiva.

Abordar esta problemdtica
requiere una colaboracién tripartita
entre el disefiador, la academia y el
artesano. El disefador desempena
un papel central en la introduccién
de nuevas ideas e innovaciones en el
proceso de disefio. La academia, por
su parte, sirve como un centro de
formacién y desarrollo de habilidades
para los artesanos, proporcionando
los conocimientos técnicos y las
herramientas necesarias para innovar
en sus practicas. Finalmente, el
artesano aporta su valiosa experiencia
técnica y conocimiento tradicional,
siendo un actor fundamental en la
implementacién y ejecucién de los
proyectos de innovacion.

DISENADOR

Figura 2. Interracidn de participantes

ACADEMIA

Figura 3. Proceso de bocetaje y modelado 3D

Existe un interés palpable por
rescatar el oficio de la hojalateria, que
se encuentra actualmente en declive.
Este interés refleja un reconocimiento
de la importancia cultural y econé-
mica de esta tradicién artesanal en la
comunidad ambatefia. El incremento
del turismo ha generado un creciente
interés por los productos tradiciona-
les y locales entre los visitantes. Esta
demanda turistica ofrece una oportu-
nidad dnica para la comercializacién
de productos artesanales en hojalata,
que pueden servir como souvenirs
auténticos y significativos. Se observa
una valoracion en alza de los produc-
tos artesanales por parte de los turis-
tas, quienes estdan dispuestos a pagar
un precio mas elevado por objetos
de calidad con un significado cultural
auténtico. Esta disposicion a pagar un
mayor precio brinda incentivos eco-
némicos adicionales para los artesa-
nos y los disefiadores que colaboran
en la revitalizacion de la hojalateria.
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IDEACION DEL
ARTEFACTO

Los propios artesanos mues-
tran una disposicién positiva a con-
tinuar con el oficio de la hojalateria,
siempre y cuando exista un interés
genuino y una aceptacion por parte
de los turistas hacia sus productos.
Esta aceptacion por parte del mercado
podria tener un impacto significativo
en la calidad de vida de los artifices,
al generar un aumento en sus ventas y
sus ingresos. Estos factores configuran
un contexto propicio para la interven-
cién del disefio en colaboracién con
los creadores locales, con el objetivo
de revitalizar la hojalateria y potenciar
sus ventas. Esta colaboracién puede
impulsar la creacién de productos
innovadores que capturen la esencia
cultural de Ambato y satisfagan las de-
mandas del mercado turistico en cons-
tante evolucion.



PRODUCCION

En primer lugar, se busca rescatar y valorar el ancestral oficio de la
hojalateria, reconociendo su relevancia histérica y cultural arraigada en la
comunidad ambatefa. Esto implica la revitalizacién de practicas artesanales
tradicionales que han sido fundamentales en la identidad local. Ademas, se
pretende integrar elementos simbélicos y representativos de la cultura local en el
disefno de los productos de hojalata. Esta iniciativa tiene como objetivo no solo la
creacion de objetos utilitarios, sino también la elaboracién de narrativas visuales
que transmitan los valores, tradiciones y peculiaridades de la comunidad.
Asimismo, se enfoca en mejorar tanto la calidad como la estética de los productos
de hojalata. Esto implica la seleccion meticulosa de materiales de alta calidad, la
implementacién de técnicas de fabricacion avanzadas y un riguroso control de
calidad en todas las etapas del proceso de produccion.

Finalmente, se trabaja en promover la difusion y comercializacién de estos
productos en diversos ambitos, tanto a nivel local como nacional e internacional.
Para ello, se emplean estrategias de marketing efectivas, se participa en ferias y
eventos culturales relevantes y se hace uso de plataformas de venta en linea para
llegar a un ptblico mds amplio y diverso. En conjunto, estas acciones concretas
gufan el proceso de produccion hacia la creacién de una linea de objetos
de hojalata que no solo sean estéticamente atractivos y funcionales, sino que
también se conviertan en auténticos portadores de la identidad y el patrimonio
cultural de Ambato. Este enfoque integral tiene como objetivo revitalizar la
hojalaterfa como una practica artesanal y fortalecer el sentido de pertenencia y
orgullo cultural en la comunidad local.
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Figura 8. Composicién de la marca
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MERCADEO

Los productos de hojalata se
comercializaran en el mercado de ar-
tesanfas de Ambato, reconocido por
ofrecer una variedad de estas artesa-
nias, especialmente durante las festivi-
dades locales. Los turistas nacionales y
extranjeros son el publico principal en
este mercado, donde los artesanos pue-
den explicar el proceso de elaboracién
de cada pieza.

Asimismo, el producto se distri-
buira en tiendas especializadas en Qui-
to, Guayaquil y Cuenca para ampliar
el mercado y promover la hojalateria
ambatefia como expresién cultural.
Este ird acompanado de elementos
promocionales que resalten su origen y
disefio. Se planea exhibir los productos
en ferias de artesanias a nivel nacional
e internacional para difundir y posi-
cionar la hojalateria ambatefia como
representativa del Ecuador.

El proyecto no busca la fabrica-
cién masiva, sino la creacién de piezas
unicas y de alta calidad para garantizar
la sustentabilidad del negocio sin afec-
tar al medio ambiente.

La caja de metal, que funciona-
ba como una caja de galletas, puede te-
ner diferentes aplicaciones y posibles
cursos de accién. Por ejemplo, podria
ocurrir el siguiente proceso:

Uso inicial como caja de ga-
lletas: la caja de metal se utiliza ori-
ginalmente para almacenar y proteger
galletas u otros productos alimenti-
cios. Durante este periodo, cumple
la funcién de mantener los alimentos
frescos y protegerlos de la humedad y
los insectos. Ademds, por su forma y
estampado provee informacién iden-
titaria.

Desuso como caja de galletas:
con el tiempo, es posible que la caja de
metal ya no se utilice para almacenar
galletas debido a cambios en las pre-
ferencias de consumo, la adquisicién
de contenedores alternativos o sim-
plemente porque ya no es necesaria
para ese propoésito especifico. En este
punto, la caja puede quedar en desuso
y ser relegada a un espacio de alma-
cenamiento o incluso descartada si se
considera obsoleta o innecesaria.
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USOY
DESUSO

Reutilizacién creativa: en lu-
gar de desechar la caja de metal, una
opcidn es encontrar nuevas formas de
utilizarla. Por ejemplo, podria ser re-
utilizada como un contenedor de al-
macenamiento para otros articulos en
el hogar, como utensilios de cocina,
herramientas, joyas, o incluso como
una maceta para plantas. Esta reuti-
lizacién creativa prolongaria la vida
util de la caja y reducirfa su impacto
ambiental al evitar su eliminacién
prematura.

Reciclaje: sila caja de metal ya
no tiene ningln uso practico o si estd
en mal estado, otra opcidn es reciclar-
la. El metal es un material altamente
reciclable, por lo que la caja podria
ser llevada a un centro de reciclaje
donde se fundiria y se utilizaria para
fabricar nuevos productos de metal,
reduciendo asi la necesidad de extraer
recursos naturales y minimizando el
desperdicio.
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CONCLUSIONES

Importancia de la hojalateria en
Ambato: la hojalateria no solo es
una actividad artesanal en Amba-
to, sino que también representa
una parte significativa de la iden-
tidad cultural y la historia de la
ciudad. Su preservacion es crucial
para mantener viva esta tradicién
arraigada en la comunidad.

Desafios y amenazas: la hojala-
terfa en Ambato enfrenta diversos
desafios, incluida la competencia
con productos modernos y la pér-
dida de relevancia en un mercado
cada vez mas globalizado. La falta
de apoyo institucional y la escasez
de materia prima también contri-
buyen a la amenaza de desapari-
cién de este oficio.

Oportunidades de intervencion:
a pesar de los desafios, existen
oportunidades para revitalizar la
hojalaterfa en Ambato, como el
creciente interés de los turistas por
adquirir productos locales y tradi-
cionales, asi como el aumento del
turismo en la ciudad. La colabora-
cién entre disenadores, académi-
cos y artesanos puede aprovechar
estas oportunidades para desarro-
llar soluciones innovadoras y au-
ténticas.

Necesidad de innovacién y di-
versificacion: para mantener viva
la hojalaterfa en Ambato, es funda-
mental que los artesanos innoven
y diversifiquen sus productos para
adaptarse a las nuevas tendencias
y gustos del mercado. Esto reque-
rird capacitacion, financiamiento
y apoyo adecuados para asegurar
la sostenibilidad de esta practica
artesanal.

RECOMENDACIONES

Colaboracién interdisciplinaria: se recomienda continuar y fortalecer
la colaboracién entre disefiadores, académicos y artesanos locales para
desarrollar soluciones creativas y funcionales que revitalicen la hojalateria
en Ambato.

Promocién y comercializaciéon: es fundamental disefar estrategias de
marketing y promocién efectivas para posicionar los productos de hojalata
de Ambato en mercados locales, nacionales e internacionales. Esto ayudard a
aumentar la demanda y garantizar la viabilidad econémica de esta actividad
artesanal.

Capacitacion y transferencia de conocimientos: se deben organizar talleres
y programas de capacitacion para transferir habilidades y conocimientos a
las nuevas generaciones de artesanos, asegurando asi la continuidad de la
hojalaterfa en Ambato.

Apoyo institucional: es necesario que las autoridades locales y regionales
brinden un mayor apoyo institucional a los artesanos de hojalata en
Ambato, proporcionando recursos y politicas que promuevan su desarrollo y
sostenibilidad a largo plazo.
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