MARIA FERNANDA JARAMILLO

PARTICIPACION COMUNITARIA EN
PROYECTOS DE DESARROLLO SOSTENIDO

De Sabios vy Halcones:

Algunos apuntes sobre Parti-
cipacion en contextos de busqueda
del Desarrollo Sostenible(1)

El chimpancé y el pez

“Habia una vez un chimpancé
enlasramasdeundrbolalaorillade
unrio. Desdealli alcanzé aver a un
pez que nadaba pldcidamente en las
aguas de un remanso. Conmovido,

DE RECURSOS NATURALES

el chimpancé metio sulargo brazo al
aguay sacoal pez...para salvarlo de
morir ahogado™ .

Lo que sigue, son apuntes de
una serie de reflexiones colectivas
llevadas a cabo por el equipo de la
Fundacion Herencia Verde en su
trabajo con comunidades afroco-
lombianas en la Pacifico Vallecau-
cano, cerca a Buenaventura, y en
talleres de intercambio sobre este
tema con otras ONGs amigas.

(1) MariaFernanda Jaramillo. Fundacion Herencia Verde, Cali-Valle. Ponencia presen-
tada en ¢l Seminario "Estrategia Ecoldgica en el Desarrollo de la Artesania”; Santa Fe

de Bogota, diciembre 14 al 18 de 1992.



Se tratade una abstraccién sobre
ciertos principios metodoldgicos y
bases filosoficas que mueven nuestro
trabajo de bisqueda de un Desarrollo
Sostenible.

La PARTICIPACION, se ha
vuelto una moda. Quien no estd en
procesos que se llamen a si mismos
“participativos”, noestd ennada; una
modacomolaecologia, y unconcepto
tan “manoseado’” como ésta, y como
el de “Desarrollo Sostenible”. De
pronto, todos pontificamos sobre la
famosa “participacién comunitaria”
y de repente todo se vuelve parti-
cipativo: diagnésticos, investiga-
ciones, proyectos de desarrollo,
planificaciénlocal,etc. Selesagrega
el calificativo de “participativos” por
el solo hecho de que aparecen
miembrosde lacomunidad, el grupo,
la organizacion, etc., tomando parte
en ellos.

Analizando muchas de esas
experiencias, y haciéndonos un
examen autocritico, nos encontramos
con que hay diversas formas de

“tomar parte en”, a las que comun-
mente se las llama participacion:

1. Colaboracion o Coopera-
cion: Invitamos a los grupos o
comunidades a tomar parte en nuestro
proyectos, definidos, formulados,
ejecutados y evaluados desde las
entidades o “agentes externos” para
las comunidades y con su colabo-
racién(2). La mayoria de estos pro-
gramas terminan (y empiezan) siendo
profundamente asistencialistas.

2. La participacién social en-
tendida como autogestiéon de las
comunidades, grupos u organiza-
ciones; en estos casos se borra el
papel del agente externo, se le sub-
valora, con el fin de hipervalorar al
otro, al local, a la comunidad; se la
idealiza.

Sibienentre estos dos extremos
hay muchos posibles matices, en
todos se establece una relacion
vertical en uno u otro sentido.

Para nosotros es importante

(2) Para que haya participacion, debe haber al menos dos partes. En este escrito,
estaremos hablando -mds por facilidad que por razones conceptuales- de "agentes
externos" por un lado, y de comunidad, organizaciones, grupos, por el otro.
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aclarar el sentido del concepto de
participacion social, para que no se
preste a ambigiiedades, y sea una
gufa clara de nuestro quehacer
cotidiano: Esunprocesoqueimplica
el acceso a la toma colectiva de
decisiones que tienen implicaciones
sobre esa colectividad. Puede ser a
nivel familiar, grupal, comunitario,
étnico, de género, etc.

En este sentido la participacién
se convierte, para nosotros, en un
elemento-condicién de la soste-
nibilidad.

Tener mayor control sobre la
toma de decisiones, tiene miiltiples
implicaciones en diferentes 4mbitos.
Y tiene también motivaciones que
subyacen.

Segin Martin Hopenhayn, hay
una motivacién fundamental(3):

Ser mds sujeto, menos objeto.
Las motivaciones que se derivan

de ésta fundamental, entre otras, son
las siguientes:

- Tener mayor control sobre las
variables que inciden enlavida
diaria.

- Tener mayor acceso, 0 acCeso
equitativo a los servicios de
caracter publico.

-Vincularse a procesos sociales
locales y mayores.

-Mayor autoestima, y forta-
lecimiento de procesos de rein-
vindicacién de la identidad
individual y grupal.

Pero el proceso de toma de
decisiones ademds de estar suficien-
temente motivado por las anteriores
y otras razones, debe estar precedido
y acompafiado de argumentos y
puntos de vista. Es decir, la par-
ticipacién se cualifica; mds atn si
analizamos que en el actual modelo
de desarrollo, y en los que lo pre-
cedieron, no se nos hadejado espacio
para latoma auténomade decisiones;
no se nos ha ensefiado a hacerlo.
Esto hace queel proceso participativo
sea fundamentalmente un proceso
educativo.

(3) M. Hopnhayn en "La Participaci6n y sus motivos". Santiago de Chile, 1988.
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Educativo, entendiendo clara-
mente que no son sélo las organi-
zaciones y comunidades las que se
“educan” en este proceso; “acompa-
flantes”, técnicos, instituciones, etc.
también se educan, se cualifican
como sujetos participantes.

“Principios” participativos:

No hay recetas metodoldgicas
sobre la participacién, aunque abun-
dan los manuales donde aparecen los
consabidos paso 1, 2, 3... etc. Sin
embargo, queremos exponer algunos
“principios”, entendidos como
elementos bdsicos a teneren cuenta a
la hora de adelantar procesos con las
comunidades o grupos con los que
trabajamos, y al interior de nuestros
propios equipos técnicos.

* La participacidn es un proceso
colectivo. Pero hay que reco-
nocer, respetar y “sacarle par-
tido” a las identidades indi-
viduales (habilidades, gustos,
tendencias personales), pues
ellas pueden enriquecer el
colectivo.

* Establecer una relaciéon ho-
rizontal entre las partes.

* Loanteriorimplicaundialogo
de saberes, en el cual no se hi-
pervalora a ninguna de las par-
tes: se trata fundamentalmente
de reconocerse y valorarse
mutuamente.

Es muy comin encontrarse
con dos tendencias discursivas:
el discurso que niega el saber
“tradicional”, el saber del
“otro”’; o el discursoidealizador
y romdntico que niega
cualquier aporte del saber
“occidental” frente al saber
“tradicional”, y le confiere a
este ultimo todo el poder de La
Verdad.

Lo que se propone en estos
principios de lo participativo es
mds bien que se dé una con-
juncién de saberes, experien-
cias y capacidades, para crear
un saber nuevo. Reconocer
que en muchas ocasiones los
conocimientos tradicionales se
quedan cortos de respuestas y
reacciones apropiadas frente a
las presiones nuevas que se
ciernen sobre los grupos y en su
interior; reconocer asi mismo,
que la “ciencia occidental” no
tienetodaslasrespuestasy apro-
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ximaciones adecuadas ante
determinadas situaciones. Pero
que juntas, pueden emprender
una bisqueda acertada de
respuestas y soluciones.

*Es un proceso creativo.

* Se debe partir de la dimension
humana del desarrollo. No de
sus carencias, sino de sus limi-
taciones y potencialidades.

*Desmitificar la investi-
gacion.  Que investigar se
vuelva un acto posible aun por
aquellos que no han ido a una
Universidad o colegio. Que
investigar se vuelva la posi-
bilidad de encontrarse, de des-
cubrir con nuevos elementos la
realidad en la que se ha vivido
durante mucho tiempo. Romper
esquemas rigidos y abrirse ala
posibilidad de crear y descu-
brir. No toda la gente de las
comunidades es investigadora
de por si; como no lo son todos
los técnicos; pero en unos y
otros se encuentran gustos,
habilidades y experiencias
valiosisimas.

* Trabajar con base en pro-

puestas e iniciativas, no con
proyectos ya elaborados. Los
proyectos sélo dejan espacio
para un “si”” o un “no”; las pro-
puestas dan espacio a di-
scusioén y elaboracién conjunta.

No importa de qué lado vengan
las iniciativas y propuestas;
dos cosas son fundamentales:
queexistael espacioy los meca-
nismos para discutirlas real-
mente y que lleguen susten-
tadas por razones y argumentos
claros y vdlidos que alimentan
la discusién y permitan tomar
decisiones.

* Es muy comun que en
procesos de amplia partici-
pacién, y sobre todo en aquellos
en el que voces calladas em-
piezan a oirse, sectores inter-
nos y externos a la comunidad,
cuyos intereses se ven amena-
zados, se sentirdn incémodos
y puede manifestarse de di-
versas formas el conflicto. No
rehuir el conflicto, sino apro-
vecharlo como oportunidad.
Normalmente nos da temor y
nos frena; pero representa una
enorme posibilidad de crecer y
aprender.



*Construccién colectiva de
conceptos y socializacién
permanente de lainformaciény
el conocimiento, en muiltiples
sentidos.

* Algo que nos sucede a me-
nudo, es que como agentes
externos ya llevamos una idea
de lo que es “organizacién” y
“participacién”; estos esquemas
propios nos impiden ver otras
formas de organizacién y
participacién que la gente ya
puede tener, y que tal vez serian
el inicio de un trabajo en co-
min: analizarlas y ver sus li-
mitaciones y potenciales, en
lugar de que nuestra ceguera
nos lleve a proponer de entrada
formas organizativas y de
participacién.

Quizds la siguiente historia
pueda ilustrarnos algunos de los
puntos que enunciamos antes:

El Sabio y el Halc6n

“Cuentan que hubo una vez un
hombre muy docto que llegé a ser
Primer MinistrodeunRey. Encierta
ocasion, mientras deambulaba por

el palacio, vio por primeravez en su
vida un halcon real.

Hasta entonces, ese hombre
ilustrado jamds habia visto seme-
jante clase de paloma. Demodo que
tomd unas tijeras 'y corté con ellas
las garras y el pico del halcon.
“Ahora pareces una paloma de
verdad”, dijo. dejdndolo de nuevo
volar” .

Sobre las técnicas:

Miiltiples técnicas se han ve-
nido desarrollando desde hace mds
de 20 afios en el campo de los
proyectos participativos:  IAF
(Investigacién Accién Participativa),
Diagnéstico Rdpido Rural,
Diagnéstico Rural Participativo; se
trabaja con base en “Talleres” (el
mismo término ya implica cons-
truccién colectiva y conjunta), vi-
sitadera de unos grupos a otros para
intercambiar experiencias y apren-
derpor contraste o similitud; lalidica,
el juego, la misica, técnicas vi-
suales... y por medio de todas estas,
tratar de “desatar la palabra” que
segtn el decir de muchos, es la inica
forma de que el proceso educativo
esté completo.
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Dificultades:
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Muchas!!!
Por enumerar algunas:

- Generalmente los procesos
participativos son largos, mu-
chas veces costosos.

- Las entidades financiadoras
en la mayorfa de los casos, exi-
gen metas y resultados precisos
en un término de tiempo; no
entienden que los procesos
participativos tienen una dind-
micapropiay quelosresultados
deben ser medidos en otros
sentidos, y que debe haber mu-
cha flexibilidad para no vio-
lentar el ritmo del trabajo.

- Los liderazgos viciados y
verticales qu e son tan fre-
cuentes al interior de muchas
comu-nidades. La participacion
real de otros miembros de la
comunidad, muchas veces va
en contra via de sus intereses o
de su manera de concebir el
poder, y el desarrollo de su
comunidad.

- Fuerzas externas que operan
en la zona, o que tienen inci-

dencia sobre ella y sus gentes:
por ejemplo, guerrilla, narco-
trafico, clientelismo, polit-
iquerfa.

- Nuestra propia “deformacién”
como técnicos, cientificos, o
agentes institucionales, que nos
dificulta la posibilidad de esta-
blecer un didlogo real, y de
acercarnos al “otro” con ver-
dadero reconocimiento y res-
peto mutuos.

-Eltrabajoen gruposdediversas
disciplinas académicas:  los
equipos suelen ser multidisci-
plinarios, mas pocas veces lo-
gran la interdisciplinariedad,
que seria lo deseable.

Logros posibles:
Todos!!!!

Un proceso participativo es
siempre un aprendizaje. Ningunade
las partes sale “intocada”; se da una
cualificacién hacia la autonomia, la
capacidad de negociacioén y con-
certacién; lacapacidad de expresary
comunicar a través de diversos
mecanismos.



Para los escépticos que aun no
crean que un proceso de estas ca-
racteristicas es posible, y que mur-
muran para sus adentros “ver para

creer’, hay otro antiguo adagio:

“Hay cosas que hay que creer

para poder ver”. B
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