MARIA ESTHER ECHEVERRIA ZUNO

FONART, EL MODELO MEXICANO PARA
EL FOMENTO DEL ARTE POPULAR

Meéxico cuenta en el siglo XX con
expresiones de arte popular cuyas
técnicas datan desde la antigiiedad
prehispénica.

Milenarias tradiciones se han
transmitido de padres a hijos en innu-
merables generaciones. El cimulo de
creencias, costumbres, concepciones
vitales y estéticas y muchos otros ele-
mentos culturales que a lo largo del
tiempo han distinguido a México, a-
sisten en el umbral del XXI, a través de
un arte popular plural y diverso. La
artesanfa asf, a pesar de los impondera-
bles impuestos por problemas deriva-
dos de 1a produccitn, laexplotacion, el

intermediarismoy el consecuente rezago
econémico social, ha sobrevivido aun
en las més criticas épocas de la historia
antigua y la modema, patentizando el
valor que parael pueblomexicano tienen
sus raices culturales.

Sensible al arte populary preocupado
porlas precarias condiciones de vidadel
sector, el Estado mexicano ha de-
sarrollado una polftica de fomento a la
actividad artesanal, la que ha ex-
perimentado una evolucién en sus
estrategias y estructuras.

En la culminacién de esta serie de
estrategias figura FONART:
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- Fondo Nacional para el Fomentode
las Artesanfas-, institucién que, seginlo
que se explica més adelante, puede
considerarse por sus cometidos y
estructura, como una de las pioneras de
Latinoamérica en su género. Y por lo
mismo, se cuenta entre las que redne
mayor experiencia acumulada en
materia, tanto de comercializacién na-
cional e internacional como en su labor
de impacto y de beneficio social.

Sin embargo, la comprensién de su
estructuray de sus funciones iniciales'y
actuales, vuelve indispensable el contar
conun panorama genéricodel desarrollo
evolutivo que se ha operado en la
concepcién y el apoyo expreso a las
artesanfas de México.

Esta visién permitird entender por
qué en la etapa de madurez, la politica
de apoyo al arte popular adoptd la
configuracién de FONART, misma
que desde su fundaci6n se ha conserva-
do, observando adecuaciones mfnimas,
dictadas por los cambios operados enla
macro estructura econémica y social.

Trayectoria y evolucién del apoyo al

arte popular mexicano.
Unalargahistoriaque en 1993 cumple

72 afios tiene el apoyo que el Gobierno

de México ha brindado a las artesanfas.

1921 marcael iniciode estas acciones
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con la presentacién simulténea, en las
ciudades de Los Angeles, California y
de México, D.F., de la primera
EXPOSICION DE ARTE POPULAR
MEXICANO.

Las primeras décadas del siglo se
caracterizaron por un espfritu oficial
orientado a la revaloracién del arte
popular. A mediados de siglo y en los
decenios siguientes, la administracion
publica extendi6 sus funciones al abar-
car un 4mbito que ademds del recono-
cimiento comprometfa la realidad del
sector.

La creaci6n de instituciones de-
dicadas -directa e indirectamente- al
rescate y al fomento de las artesanfas, se
sucede desde 1947, fecha que coincide
con la fundacién del INSTITUTO
NACIONAL INDIGENISTA (INI).
organismo con una larga trayectoria de
apoyo al sector indfgena dedicado a la
actividad artesanal, el que se extiende
hasta.nuestros dfas.

Catorce afios después, en 1961, el
Gobierno de México crea, en el marco
del Banco Nacional de Fomento
Cooperativo (BANFOCO) el FI-
DEICOMISO PARA EL FOMENTO
DE LAS ARTESANIAS, antecedente
inmediato del FONDO NACIONAL
PARA EL FOMENTO DE LAS
ARTESANIAS (FONART), constituido
en 1974.



En 197 -10 afios después de creadoel
antecedente de FONART- se fund6 la
DIRECCION DE ARTE POPULAR
que fue sucedida por 1a DIRECCION
DE CULTURAS POPULARES creada
en 1978. La constitucién de la ES-
CUELA DE ARTESANIAS, adscrita al
Instituto Nacional de Bellas Artes, fue
también una decisién del Estado.

En suma, hace 72 afios que el Estado
apoya el arte popular y hace 32 (1961-
1993) que su preocupacioén transité de
una polftica de reconocimiento e
investigacién, a una que contempl6
ademds el apoyo econ6mico, material y
comercial.

En relacién con esto, procede co-
mentar que todos los organismos fede-
rales mencionados -con excepcién de
FONART-realizan actividades en favor
del sector, pero en forma complemen-
taria o periférica a su objetivo central.
En el caso de FONART el fomento a las
artesanfas es su funcién por excelencia,
siendo el arte populary sus productores,
los objetos y sujetos que definen su
actividad. Ensu gestién se sintetizan las
voluntades polfticas de distintos go-
biernos al atender el aspecto cultural,
pero sin descuido del 4mbito econ6-
mico-social.

A nivel estatal el esquema se
modifica, pues si bien las dependencias
federales cuentan con representaciones
y delegaciones, existen CASAS DE

LASARTESANIAS y otros organismos
a cargo de la comercializacién y el
fomento local o regional; todos ellos
dependen del gobierno del Estado de
cada entidad.

Fonart y la preservacion de la
tradicion

México segin se sabe, es un pafs
prolijo en produccién de arte popular.
31 Estados y un Distrito Federal for-
man la Repiblica Mexicana, y puede
decirse que en todo su territorio se
elaboran los objetos que resumen la
cultura de sus grupos respectivos; sin
embarga, 24 son los principales
productores, destacdndose por sus no-
tables volimenes los Estados de
Michoacén, Jalisco, Oaxaca, México,
Guanajuato, Chiapas, Pueblay Guerrero.
Un segundo grupo con volimenes de
importancia lo forman los Estados de
Hidalgo, Yucaté4n, Tabasco, Campeche,
Querétaro, Nayarit, Chihuahua y San
Luis Potos{.

El reto de México entonces es
preservar la tradicion del auténtico arte
popular mexicano, desde luego dando
cabida a 1a modemizacién en términos
de formas de organizacién, comer-
cializaci6n, disefio, mejoramiento
técnico, y otros aspectos que contribuyan
amejorarelnivel de vidadelos artesanos.
Para preservarlo, los distintos orga-
nismos del gobiemno federal y de los
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estatales que antes cité realizan diversas
funciones orientadas alograr elobjetivo
citado.

En el caso de FONART, se tiene por
objeto impulsar la produccién de las
artesanfas nacionales, procurando la
preservaciényla-elev aciéndesucalidad
artfstica, as{ como del nivel de ingresos
del artesanado; todo ello a través de
acciones de apoyo financiero, comercial
y de difusi6n de los valores culturales y
estéticos contenidos en las expresiones
del arte popular. En consecuencia, la
actividad de preservacién y de
promoci6n del arte popular mexicano a
que me referiré estard centrada en las
tareas que realiza FONART , en este
sentido.

En 19 afios que FONART lleva
operando, ha aprendido que 1a labor de
preservacion, aligualque lade fomento,
para ser eficaces no pueden desligarse
de acciones de financiamiento ni de
compra venta de artesanfas, ya que son
precisamente los medios y relaciones
econdmicas las que en un alto porcen-
taje determinan que un artesano
tradicional permanezca en su oficio, y
por ende se preserve el arte popular que
¢l produce; o se desplace a otra acti-
vidad quizds més rentable, pero me-
nos rica en materia de patrimonio
cultural. Estas acciones de pre-
servacién las describiré para una més
clara comprensién en forma inde-
pendiente:
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El otorgamiento de credito en el
fomento yla preservacion

El objetivo del otorgamiento de
créditos blandos -segin anticipé- es
apoyar al artesano y a las unidades fa-
miliares a tratar de consolidar la ex-
presién artesanal como parte esencial
de la cultura popular y como elemento
fundamental de la tradicién y laidenti-
dad nacional.

Tales créditos se otorgan a artesa-
nos productores de genuino arte popular
en montos mfnimos y méximos,
correspondientes a nimeros predeter-
minados de salarios m{nimos y con bajas
tasas de interés actual y moratorio.

Un compromiso de compra, hasta
del 50% del crédito concedido, lo
establece el Fideicomiso para adquirir
aquellas artesanfas que cumplan conlas
normas de calidad establecidas.

Este compromiso representa un
apoyo adicional al financiamiento,
orientado a la preservacion.

El crédito otorgado puede constituirse

a su vez en un préstamo revolvente en
beneficio del artesano.

Papel de las adquisiciones en el
fomento a la produccion

En el 4nimo de coadyuvar



efectivamente a incrementar el pro-
medio de ingresos del artesanado
mexicano, la Institucién le brinda apo-
yos adicionales al otorgamiento de
créditos.

Las compras hechas por FONART,
fijadas a precios justos, han demandado,
en el curso de su desarrollo, el disefio de
una estrategia integral que posibilite la
compraen lamayor parte del territorio y
de los grupos étnicos existentes, de tal
suerte que los artfculos posteriormente
en oferta sean verdaderamente re-
presentativos del pafs.

En consecuencia, el sistema de
adquisiciones se estructura a partir de
cinco oficinas de acopio, estraté-
gicamente ubicadas en los principales
centros de artesanfas en los Estados de
Jalisco, Michoacédn, Oaxaca, San Luis
Potos{ y en el Distrito Federal, desde
donde también se realizan las compras
de los Estados circunvecinos.

Meétodos alternativos complementan
el sistemade compras: rutas artesanales,
convenios de compra y venta a con-
signacién, sonlos principales. El primero
esunprocesoitineranteenel que técnicos
acreditados efectian recorridos y
adquisiciones directas en comunidades
artesanales. El segundo es un método
por el que un especialista, a tftulo de
particularcalificado, realiza compras con
comisién en zonas geogréficas no
cubiertas porlos centros de acopionilas

rutas artesanales. Con los convenios a
consignacién, el Fondo adquiere, previa
evaluacién del 4rea comercial sobre la
calidad de los productos, la mercancia
que el artesano se interesa en exhibir
para su venta.

Funcion de la red comercializadora

La artesanfa adquirida directamente
al productor, a través de las estrategias
descritas, necesariamente debe ser
vendida o comercializada. Para ello
FONART dispone deunared compuesta
poronce tiendas o centros de ventaenel
mercadonacional, seisde ellas seubican
enlacapital del pafsy las cinco restantes
operan en el interior de la Republica.

A nivel internacional opera a través
de una oficina de Comercio Exterior,
responsable de la atencién y el envio de
pedidos especiales del extranjero. Esta
drea también selecciona las piezas
artesanales que participan en ferias y
exposiciones internacionales.

El servicio de comercializacion
garantiza al consumidor la adquisicién
de la mds genuina y representativa
artesanfa del pafs y los mds depurados
niveles de calidad artfstica; todo ello
descontando el apoyo otorgado al
artesanoporlavfadelacompra-ventade
sus productos.

Por su parte, las utilidades
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devengadas de las transacciones
comerciales se destinan a sufragar los
gastos correspondientes a la operacién
del FONART y/o fortalecer el fondo
financiero que constituye la fuente
crediticia por excelencia.

La asesoria técnica y su incidencia de
beneficio.

Como acci6n inherente al objetivo
social del fideicomiso, entendido como
mejoramiento del nivel de vida del
artesano mexicano, destacan la ca-
pacitacién y la asesorfa técnica ne-
cesarias para estimular la actividad
productiva y de ese modo obtener un
promedio superior de ingresos.

En el curso de la historia de
FONART se hanbrindadodiversos tipos
de asesorfa, los que se extienden desde
el sistema de produccién hasta el de
precios, 1a administracién y las formas
de organizacién. En el presente, se ha
puesto especial interés en el disefio de
nuevas formas inscritas en el proceso
natural de evolucién de toda tradicion.
Ello a fin de hacer méds competitivo el
arte popular en mercados nacionales y
extranjeros.

Reconocidos expertos de la propia
Institucién, artesanos beneficiados por
FONART y colaboradores externos en
distintas 4reas de especialidad, son el
personal calificado a cuyo cargo se

72

encuentra la prestacién de este valioso
servicio.

Anteriormente sefialé que las
relaciones econdémicas y sus medios
jugaban un papel determinante en las
tareas de preservacién del arte popular
mexicano. Esta aseveraci6n -segin 1o
he hecho notar- es una realidad, aunque
de manera alguna es un recurso unico
ni exclusivo para efectos de pre-
servacion.

Diversas opciones se han explorado
para reforzar los actos econémicos y
lograr el objetivo preponderante que €s
la persistencia de la tradicion, intacta o
renovada, del arte popular. Y de entre la
suma de esfuerzos, se ha encontrado que
1os INCENTIVOS sonel métodoidéneo.
La férmula que mejores resultados ha
dado, en este nivel, es la técnica de los
CONCURSOS.

Los concursos y la superacion
artistica.

Los concursos entre artesanos han
demostrado su efectividad para fungir
como estimulos capaces de conjuntar
modernidad con tradicién, en donde sin
rompimiento sino con asimilacién dela
primera, se rehace y renueva la cultura
local, materializada en piezas que no
se despersonalizan; y que a cambio,
retoman cada vez més valores de la
cultura universal, a la que a su vez se



insertan a través de este ininterrum-
pido proceso de retroalimentacién en el
que ios concursos son agentes
particularmente importantes.

As{ los concursos artesanales, sean
por rama O generales, sean regiona-
les, estatales o nacionales constituyen
la 6ptima opcién para preservar técni-
cas en peligro de extincién y para
impulsar la realizacién de piezas
originales de alta calidad artfstica.
Cumplen con el cometido de estimular
al personal calificado a cuyo cargo se
encuentra la prestacién de este valioso
servicio y de reconocer a los més
destacados exponentes de cada
especialidad.

Tres han sido las principales lineas o
modalidades en la instrumentacién de
€stos concursos.

La primera, tendiente al rescate de
las tradiciones artesanales locales, via
eventos regionales y especiales, ha
consistido en una accién fundamen-
talmente de organizacién y de coor-
dinacién a tftulo de responsabilidad
estatal, financiada y apoyada a nivel de
difusi6n por FONART.

La segunda es un esquema en el que
el fideicomiso se hace cargo de la
organizacién y el financiamiento y
coordina actividades operativas y de
logistica con la entidad estatal
correspondiente.

Por ltimo, tras concertar con
instituciones bancarias y empresas de la
iniciativa privada eventos a nivel
nacional, establece una relacién de
coordinacién con los gobiernos
respectivos.

En esta estrategia de promocioén y de
rescate artesanal ademds delasentidades
citadas, tiene unadestacada participacién
el Instituto Nacional Indigenista (INT).

Para lograrla, el Fondo estructura un
calendario anual de eventos de esta
naturaleza, programédndolos conforme a
prioridades locales procurando
equilibrarobjetivos de fomento artfstico
y depreservacion. Estalaborde decidido
apoyo a la tradicién y a los valores
estético-culturales se encuentra referida
al objetivo social del fideicomiso y es
una actividad sustantiva del mismo.

Principales vehiculos de promocién.

Tocante a las actividades de
PROMOCION puedo anticipar que en
el nivel exteriorno han sido tanintensas
cono lo son a nivel interno. En el 4mbito
nacional las tareas de promocién son
permanentes y sisteméticas. Las tiendas
FONART, por la simple exhibicién de
artesanfa procedente de los m4s remotos
puntos de la Reptiblica mexicana, son
auténticos museos vivos de arte popular.
Estared mediante la que se comercializa
la mercancfa adquirida directamente de
los artesanos, tiene una importante
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presencia en la Ciudad de México -con
seis tiendas- y enlas principales ciudades
del pafs. De forma quela promocién “en
vivo” tiene un significativo alcance
nacional que afecta a 1os turistas del
pafs y a los extranjeros que asisten a
estos espacios.

No obstante, el vehfculo empleado
exprofeso para promover nuestro arte
popular son las exposiciones. En los
(ltimos tiempos se ha puesto particular
empefio en que el material exhibido en
las exposiciones seintegre apartirdelas
piezas participantes en los concursos,
con lo que se consigue dar a conocer o
fortalecer expresiones de muy alta
calidady que ademds preocupa preservar
y fomentar. Las exposiciones que enlas
galerfas de FONART tienen una
frecuencia casi mensual, han adoptado
en tiempos recientes una modalidad
integral consistente en la organizacion
de eventos paralelos estrechamente
relacionados con el arte popular que s€
exhibe: presentaciones de libros,
conferencias 0 mesas redondas sobre la
historia, el significado, los grupos
étnicos o técnicas de produccién; son
estas las actividades colaterales que
conjuntamente con las exposiciones, se
intersectan parapromoverel arte popular
mexicano. -

Procede sefialar que la labor pro-
mocional no se limita al suministro de
informacién oral o visual, se promueve
ademds vendiendo mercancfa en las
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exhibiciones, razén por la que estos actos
no son s6lo culturales, sino también de
exposicién-venta.

Ademésdelapromociénentiendasy
de la hecha por conducto de las
exposiciones, hay un tercer vehiculo de
promocién nacional: me refiero a las
ferias locales o de todo el pafs, donde la
presencia de artesanfas de untipo, de un
Estado o de varios alavez, daaconocer
los valores intrinsecos del arte popular.

Para reforzar las acciones anteriores
se dispone de algunos impresos que van
desde carteles e invitaciones hasta
folletos y separadores de libros.

Toda esta actividad, aunada a una
difusiénenlosmedios de comunicacion
masiva, limitada por razones de costo,
contribuye a promover €l arte popular
suministrando  informacién, mostran-
dolo e incrementando la produccién
como resultado de las ventas derivadas
de 1a promocion.

El comercio exterior que realiza
FONART através de su oficinaespecial
es, ademds de una actividad comercial,
una de promociénenlamedida enlaque
sus operaciones propician la presencia
del arte popular mexicanoy sus atributos
en el extranjero. El comercio exterior,
sin embargo, es un 4irea que estd en
franco proceso de fortalecimiento: el
catdlogo internacional es -por su
concepcién- un instrumento comercial



y un vehiculo de promocién al mismo
tiempo.

El interés del Estado mexicano por
promover su arte popular en el extran-
jero es prominente. FONART asiste,
representdndolo, a ferias y exposi-
ciones, aconferencias, aunque - hay que
reconocerlo - no es con la frecuencia
deseada. Las limitaciones para contar
con una presencia sistemética fuera de
nuestras fronteras son presupuestales las
mds de las veces: los altos costos de
fletes, gastos de representantes e im-
puestos conque algunas naciones gravan
la artesanfa, son algunos de los
impedimentos paraunmayor despliegue
promocional en el exterior.

Concluyo esta exposicién refren-
dando que México es un pafs que ha
persistido y trascendido en la Historia

con el bagaje delas rafces auténticas que
con forman su cultura, en mucho gr-
acias a la milenaria tradicién de su arte
popular. Preservarlo de patrones
homogeneizante y promoversus valores
objetivos y subjetivos, son tareas en las
que hay large camino por recorrer.
Entretanto, mientras se buscan mejores
férmulas pararobusteceresos cometidos
prioritarios, es indudable la necesidad
de hacer un reconocimiento sentido, no
s6loalos artesanos de México, sinoalos
del mundo entero. Su legado tiene un
valor inapreciable, motivo por el cual
todos cuantos estamos involucrados en
su quehacer tenemos un compromiso
cultural e hist6rico, en el que finalmente
se finca la raigambre y la identidad de
pueblos con tan larga y sélida tradicion
como la de México y las de numerosas
naciones de América Latina. B
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Ciudad de México: Av. Patriotismo 691, Mixcoac @ Av.Juarez 89,
Centro ® Av. Insurgentes Sur 1630 @ Av. de la Paz 37, San Angel
® Londres 136, Zona Rosa.

Interior de la Republica: Cd. Juarez Chih. ® Guanajuato, Gto.
e Oaxaca, Oax. ® Puerto Vallarta, Jal. ® San Luis Potosi, S.L.P.
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