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O IMAGINARIO PERNAMBUCANO
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IMAGINARIO PERNAMBUCANO

Resumen:

El Imaginario Pernambucano es un proyecto de la Universidad Federal de
Pernambuco destinado a robustecer la produccion artesanal como medio de
vida suficiente mediante acciones interdisciplinarias basadas en el respeto
a las culturas y comunidades en las que se trabaja. Esta contribucion a la
revista consta de tres secciones. En la primera se informa sobre los lugares
en los que se han llevado a cabo proyectos destacando las peculiaridades de
cada colectividad. La segunda se refiere de manera més concreta al proceso
en Conceigdo das Crioulas destacando las dificultades y éxitos conseguidos
asi como el fortalecimiento de la autoestima de la poblacion.. El tercero se
centra en lametodologia empleada que tiene especial importancia en cuanto
se logra un acercamiento positivo entre organizaciones académicas y
administrativas con comunidades en las que predomina la cultura popu-
lar.

249



El imaginario Pernambucano
es un proyecto de la Universidad
Federal de Pernambuco, llevado a
cabo por profesionales, profesores
y estudiantes de diferentes areas
académicas. Enfocar la actividad
artesanal, como un medio de vida
sustentable, mediante intervencio-
nes que respetan los valores cultu-
rales de las comunidades produc-
toras de artesanias es nuestra mi-
sion.

Pormedio de talleres y consul-
torias, las artesanias y los artesa-
nos, encuentran apoyo para opti-
mizar la produccion, mejorar la
calidad y desarrollar nuevas lineas
de productos. El proyecto también
promueve la divulgacion y comer-
cializacion artesanal. Una meto-
dologia multidisciplinal del Ima-
ginario Pernambucano, genera
estrategias para promover una in-
clusion social.
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Gestion

El Imaginario Pernambucano
promueve la articulacion, forma-
cion y fortalecimiento de grupos,
incentivando la conformacion de
acuerdos colectivos y la busqueda
de autonomias. Susacciones favo-
recen el reconocimiento y la for-
macion de lideres, alienta la
autoestima y concientiza en los
artesanos y artesanas el valor de su
trabajo.

Produccion

Partiendo de los modos de
produccion y el respeto al ritmo
de vida de las comunidades, el
Imaginario Pernambucano pre-
tende la optimizacion de los pro-
cesos productivos, el mejora-
miento de las condiciones de tra-
bajo y el uso sustentable de los
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recursos naturales. La introduc-
cion de nuevas tecnologias y he-
rramientas garantiza su calidad y
agrega valor al producto arte-
sanal.

Diseno

Cada pieza se desarrolla par-
tiendo de la valorizacion de la sa-
biduria popular, del reconocimien-

to de las tradiciones, habilidades y
uso de los materiales. Como resul-
tado el disefiadory el artesano crean
lineas de productos en las que las
formas, texturas y colores reflejan
los valores culturales y sociales de
las comunidades. La excelencia
del producto y su compatibilidad
con las demandas del mercado po-
sibilitan la sustentabilidad de esta

actividad.
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Comunicacion

Con el proposito de generar
informaciones capaces de sensibi-
lizar y movilizar la opinion piblica
para la valoracion de las artesanias
y los derechos de sus creadores, €l
Imaginario Pernambucano lleva a
cabo acciones de comunicacion.
Para cada comunidad que partici-
pa en el proyecto, se elabora una
identidad visual que reafirma la
historia, la cultura y el sentimiento
de pertenenciaal grupo, imprimien-
do un sello de origen y calidad de
lo que produce la comunidad.

Comercializacion

El Imaginario Pernambucano
dirige la produccion de las comu-
nidades participantes a segmentos
especificos del mercado, capaces
de reconocer el valor agregado del
producto, garantizando una remu-
neracion justa y la continuidad de

laactividad artesanal. La valoriza-
cién de las referencias culturales
fortalece la relacion de éstas co-
munidades con el mercado, ha-
ciendo de esta actividad un camino
para el desarrollo y la transforma-
cion social.

Fundada en el afio 2001, el
proyecto tuvo como primer desa-
fio actuar en la comunidad del qui-
lombo' de Conceigdo das Crioulas.
Esta accién estuvo fundamentada
en la valorizacion de la cultura, la
identificacion de las potencialida-
des de la regién y en el reconoci-
miento de las habilidades y destre-
zas de sus moradores.

En cuatro afios de trabajo,
maés de 500 artesanos, distribui-
dos en quince comunidades de la
Zona de Mata ao Sertdo, fueron
orientadas por el proyecto. Ac-
tualmente el proyecto se desarrolla
en Alto do Moura, Cabo de Santo
Agustinho, Caroalina, Conceigdo

' Quilombo hace referencia a agrupaciones de esclavos que durante el siglo XVII
habian huido de las plantaciones de sus amos. El mas famoso fue el de Palmares,
Provincia de Pernambuco que agrupd cerca de veinte mil personas entre esclavos
y blancos marginados. Su organizacion social se basaba en asambleas. Brasil en
los ultimos tiempos reconoce la propiedad de las tierras a los integrantes de los
quilombos, cuya condicion econdmica y social es precaria y marginal.

252



Mapa das comunidades trabalhadas

das Crioulas, Goiana, Kambiwa,
Lagoa do Carro y Tracunhaém.

Conceicao das Crioulas

La comunidad del quilombo
de Conceigdo das Crioulas esta
localizada a 550 kilometros de
Recife en el Municipio de
Salgueiro, sertdo central pernam-
bucano. Segun el relato de los
habitantes mas viejos, en los ini-
cios del S.XIX, seis negras libres,
guiadas por un esclavo fugitivo,
Francisco José de Sa, llegaron a
esta localidad y percibiendo la fer-
tilidad de su suelo, trabajaron fuer-

temente en el cultivo e hilado del
algodon.

En junio de 2001, la Universi-
dad Federal de Pernambuco con-
juntamente con Sebrae y con la
Asociacion del Quilombo del
Conceigdo das Crioulas — AQCC,
inician el Proyecto Imaginario
Pernambucano en esta comuni-
dad. A través detalleres de gestion
de calidad y consultorias de dise-
flo, se elaboraron mas de treinta
productos de barro, fibra de caroa
y madera de imbira. Estaaccionha
beneficiado a cerca de 180 artesa-
nos y promovido el sentido de aso-
ciacion.
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El proyecto se encuentra va-
lorizando la identidad étnica,
fortaleciendo la autoestima de los
moradores de Conceicao das
Crioulas y generando mds conoci-
miento externo de la comunidad.
Las actividades del Imaginario es-
tan también apoyando la causa
quilombana. A partir del proyecto,
la AQCC ha incorporado a nuevos
miembros, entre ellosa OXFAMy
el Centro Cultural Luis Freire,
ampliando su campo de accion a
las areas de gestion, educacion y
comunicacion.

En mayo de 2002, durante el
Encuentro Nacional de Experien-
cias Sociales Innovadoras, la Aso-
ciacion Quilombana de Conceicao
das Crioulas— AQCC, logro el Pri-
mer Premio del Banco Mundial de
Ciudadania, en reconocimiento al
proyecto de valorizacién de las
artesanias de la comunidad, desa-
rrollado por el Imaginario Per-
nambucano.

Kambiwa

“Retorno a la Sierra Negra”,
es el significado de la palabra
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Kambiwa, nombre del pueblo in-
digena que se encuentra a 400 kilo-
metros de Recife, entre los Muni-
cipios de Ibimirim e Inaja, en el
Sertdo Pernambucano. Aproxima-
damente 1400 indios viven en la
region, distribuidos en las aldeas
de Baixa de Alixandra, Nazaro,
Pereiros, Serra do Periquito, Tear
y Santa Rosa.

A través de las artesanias, los
habitantes de Kambiwa, descu-
brieron una manera de afirmar su
etnia y encontrar recursos para
luchar por la tierra que les fue
arrebatada; tierra de donde se
obtenia la fibra de caroad, la paja
de ouricuri y maderas de lo mas
variadas para hacer esculturas,
cestos, collares, pulseras, bolsos
y otros productos.

El afio 2002, la Universidad
Federal de Pernambuco en aso-
ciaciéon con el Sebrae y con el
Centro Cultural Luis Freire, ini-
ciaron el Proyecto Imaginario
Pernambucano en Kambiwa.
Los talleres de gestion de calidad
y las consultorias de disefo, han
proporcionado a cerca de 25 arte-
sanos mejora en los procesos



productivos, desde la extraccion
de materias primas hasta la finali-
zacion de los productos.

El proyecto también ha pro-
movido el fortalecimiento y la mo-
vilizacion del grupo de artesanos
para el trabajo, colaborando en la
valorizacion de la culturay laiden-
tidad del pueblo Kambiwa.

Goiana

Goianaestd ubicada en lazona
norte boscosa de Pernambuco, a
65 kilometros de Recife, el Muni-
cipio se caracteriza por un rico
pasado historico y es reconocido
por su hermoso litoral. Durante
largos afios la paradisiaca playa de
Pontas de Pedra atrajo centenares
de visitantes. Ahora la pequena
poblacién de pescadores llama tam-
bién la atencién por su produccion
artesanal.

Inspirados en los “covos” -
artilugios de pesca, hechas con fi-
bra de cana brava- los habitantes
de Pontas de Pedra, comenzaron a
producir cesteria.

Percibiendo el potencial de
produccién de la comunidad, en el
ano 2003, la Universidad Federal
de Pernambuco conjuntamente con
el Sebrae, comienzan a desarrollar
en Pontas de Pedra el Imaginario
Pernambucano. Inicialmente el
proyecto incentivo la formacion
de un grupo de artesanos. Se desa-
rrollaron nuevos productos, par-
tiendo de la técnica de trenzado y
del tinturado de la fibra. Con la
misma materia prima, aparecie-
ron fruteros, revisteros, bande-
jas, portavinos, lamparas, entre
otros objetos decorativos y uti-
litarios.

En una nueva etapa, el Imagi-
nario Pernambucano tiene como
meta desarrollar tecnologias para
el mejoramiento de la materia pri-
ma. El proyecto en unién con el
Laboratorio de Mecanica de la Uni-
versidad Federal de Pernambuco,
desarroll6 una maquina de corte
que dard mayor seguridad y rapi-
dez para los artesanos que elabo-
ran productos con cafia brava, du-
rante el mejoramiento de la mate-
ria prima.
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Alto do Moura

Alto do Moura es un barrio del
Municipio de Caruaru, capital de
la zona virgen Pernambucana, lo-
calizada a 135 kilometros de
Recife. Ha sido reconocida por la
UNESCO como el mayor centro
de Artes Figurativas de América.
En Alto do Moura, practicamente
toda casa es un taller y todo habi-
tante un artesano.

El arte del barro pasa de gene-
racion a generacion, reproduce es-
cenas de la vida cotidiana y las
costumbres del pueblo nordestino.
El Maestro Vitalino, que comenz6
a elaborar mufiecos a los seis afios
de edad, fue el primer artista de la
comunidad en tener fama nacional
e internacional. Hoy la ceramica
figurativa y utilitaria de Alto de
Moura, ha sobrepasado las fronte-
ras del pais.

Enelafio 2003, la Universidad
Federal de Pernambuco conjunta-
mente con el Sebrae, iniciaron en
la comunidad de Alto do Moura el
Imaginario Pernambucano, jun-
to con los artesanos, el proyecto se
encuentra desarrollando lineas de
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productos que mezclan el arte fi-
gurativo, peculiar de la comuni-
dad, con ceramica utilitaria. El
proximo paso consistira en mejo-
rar las técnicas para elevar la cali-
dad de lamateria primay optimizar
la produccion.

Cabo de Santo Agostinho

Algunos historiadores afirman
que el navegante espafiol Vicente
Pinzon, llegd a Cabo de Santo
Agostinho tres meses antes que el
desembarco de Cabral en Bahia.
Ubicado en el litoral sur de
Pernambuco, a 41 kilometros de
Recife, el municipio es al mismo
tiempo el mayor polo industrial y
portuario del estado, y cuenta con
unadotacioénde playas paradisiacas
y manifestaciones culturales secu-
lares, entre ellas las artesanias.

Tradicionalmente, la cerami-
ca de Cabo de Santo Agostinho,
esta representada por la produc-
cion de ladrillos, tejas y cantaros.
Las habiles manos de los artesanos
locales de Taua, con una variedad
de arcilla de color rojizo encontra-
do en la region, elaboran filtros,



jarras, vasos, fruteros y objetos de-
corativos.

En el afio 2003 la Universidad
Federal de Pernambuco conjunta-
mente con el Sebrae, inician el
Imaginario Pernambucano. El
proyecto ha promovido la valori-
zacion, la proyeccidn hacia fuera'y
la creacién de nuevos productos
utilitarios. EI desarrollo del aso-
ciacionismo también cobro fuerza,
las proximas metas son desarrollar
nuevas tecnologias para la quema
de la materia prima y vincular el
turismo de laregion con la produc-
cion artesanal con el propdsito de
intensificar la comercializacion.

Tracunhaém

Estéa situado enlazonaboscosa
del norte de Pernambuco, a 63 ki-
l6metros de Recife. EI nombre del
Municipio tiene origen Tupi que
significa hormiguero u olla de hor-
migas. De acuerdo con los mora-
dores de lacomunidad, los pueblos
indigenas que habitaban la region
son los creadores de las primeras
piezas deartesanialocal: pipas mo-
deladas en barro.

Hoy la comunidad es uno de
los mayores centros de produc-
cion de ceramica del pais. Practi-
camente la mitad de la poblacidn
del municipio sobrevive directa
o indirectamente de la transfor-
macion de la arcilla en piezas
utilitarias o decorativas. En el
centro de la ciudad hay decenas
de talleres y ollerias, sus mora-
dores acostumbran decir “en
Tracunhaém el barro llama al
Santo o llena la olla™.

En los afios 2003 y 2004, la
Universidad Federal de Pernam-
buco conjuntamente con Sebrae,
inician en el Municipio de
Trachunhaém el Imaginario
Pernambucano, mediante talle-
res se trabajaron ideas sobre colo-
res, proporciones, textura de mate-
riales con el objeto de mejorar la
calidad y posibilitar la creacion de
productos nuevos. En la nueva
fase, el proyecto tiene como priori-
dad fortalecer las asociaciones. La
preocupacion ambiental, genera
la necesidad de organizar a los
participantes, con la intension de
implementar en la comunidad
nuevas tecnologias para el vi-
driado.

237



Lagoa do Carro

Esta localizada en la zona
boscosa del norte de Pernambuco,
a 61 kilometros de Recife. El mu-
nicipio es conocido como la Terra
dos Tapetes. En los afios 70, un
grupo de mujeres de la comunidad
fue a la capital pernambucana, con
el objeto de aprender tapiceria. De
retorno a Lagoa do Carro, el grupo
difundio las técnicas a otros habi-
tantes de la localidad.

Transcurridos casi 40 anos,
esta actividad se volvi6 fuente de
ingresos para centenares de muje-
res, hoy organizadas en asociacio-
nes y cooperativas. A través del
“ponto florzinha” las manos de las
artesanas tapiceras de Lagoa do
Carro, transformaron la lana en
tapetes, centros de mesa, cojines,
alfombras de todos los tamaiios,
disefios y colores.

Enelafio 2003, 1a Universidad
Federal de Pernambuco conjunta-
mente con Sebrae, inicianen Lagoa
do Carro el Imaginario Pernam-
bucano. La primera fase se
focalizé en el levantamiento de un
registro de modelos de calidad para
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la tapiceria a través de la actualiza-
cion del “ponto florzinha” y las
técnicas de acabado. La segunda
fase del proyecto, estd centrada
en acciones que posibiliten la
creacion de nuevos disefios, par-
tiendo de las nuevas lineas de
tapetes, lanzadas en noviembre
de 2004.

Caroalina

Esta situada en el cuarto distri-
to de Sertania a 316 kildmetros de
Recife, en el sertdo pernambucano.
Elnombre de la poblacion se origi-
na en el de una planta popular de la
region. Para la comunidad del
Caroa se extrae la fibra de la vida.

Hasta la década de los 60, la
fibra de caroa era producida y pro-
cesada por lacomunidad rural para
las grandes industrias. Hoy me-
diante la produccién artesanal, la
misma materia prima ha surgido
como una alternativa para el desa-
rrollo sustentable local.

En Caraolina el Imaginario
Pernambucano promovi6 la for-
macionde gruposy la capacitacion



de artesanos, para la produccion de
papel y utensilios ,a partir de la
pulpa del carod. Elafio 2005, con-
juntamente con la Asociacion de
Plantas del Nordeste — APNE y el
apoyo del Programa Petrobras
Fome Zero, las acciones se conso-
lidaran y expandiran. El Proyecto
Mujeres para la Produccion

Artesanal en Caroalina, tiene por
objeto generar ingresos y empleo
paramujeres y jovenes de lacomu-
nidad, a partir de la produccion y
comercializacion de fitoterapeu-
ticos y productos artesanales ela-
borados con fibray pulpa de carod,
mediante el manejo y la extraccion
sustentable de plantas nativas.m

CONCEICAO DAS CRIOULAS

Construyendo otro Brasil:

Un ejemplo de cooperacion e inclusion social.

TICIANO ARRAES DE SA

Introduccion

Quiero hablarles a ustedes

de la comunidad de Conceigdo
donde el pueblo descubrio

un nuevo estilo de trabajo

Huyendo de la esclavitud
las criollas que llegaron
hilaron aquel algodon

y su territorio compraron

No sabian que asi estaban
haciendo su artesania

gente simple de limitada cultura

el oficio que siempre practicaron
Si antes se los vio como insignifi-
cantes

ven ahora a un pueblo victorioso
que se asumen como negros

muy felices e importantes

Versos de Andreina Alfonsina
Nunes Barros, 28 afios, estudiante y
residente en Conceigéo das Crioulas

— Noviembre de 2001.
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Enmediodeuna florestaagres-
te en el Sertdo Central del Estado
de Pernambuco, estd situada
Conceic¢ao das Crioulas, una de las
2000 comunidades que subsisteny
se originaron en los quilombos del
pais. Forma parte del segundo
distrito del Municipio de Salgueiro,
region semiarida, castigada por la
sequia, esta ubicada aproximada-
mente a 550 kilometros de la capi-
tal, Recife. Con una poblacion
estimada en 4000 habitantes, sus
actividades econOmicas principa-
les son la agricultura de subsisten-
cia, ganaderia en pequefios criade-
ros y una produccion artesanal pe-
culiar con fibras naturales, paja y
barro.

Hastaelaiio de 1987, el princi-
pal producto cultivado en laregion
eraelalgodon que, luego del surgi-
miento de la plaga del “bicudo” y
la consolidacién en el mercado de
los hilos sintéticos, entrd en franco
proceso de decadencia. Este he-
cho desestabilizo la economia lo-
cal, originando un retroceso en la
comunidad y creando condiciones
para actividades ilicitas, como fue
el caso del cultivo de “maconha”
en la region, generando grandes
conflictos.
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En este escenario con pocas
alternativas, la Asociacion
Quilombana de Concei¢do das
Crioulas — AQCC, avizoré en la
valorizacion de sus artesanias, la
posibilidad de realizar actividades
importantes para elevar la
autoestima del pueblo ;como ha-
cer de la artesania un agente de
cambio para la valorizacion de la
cultura? ;como rescatar la historia
de la identidad étnica incremen-
tando la renta familiar? ;como
transformar la artesania, agente de
cambio, vinculandola a la valori-
zacion de la cultura?

En aquel momento, en marzo
de 2001, la inquietud que tenia
mucha fuerza en el AQCC, necesi-
taba apoyo externo para poder dar
respuesta a sus demandas y ofrecer
la oportunidad que sus asociados
necesitaban.

Tierra de Negros y Negras, de
resistencia, fuerza y fe

Cuentan los mas viejos, que en
los inicios del S.XIX, llegaron a la
region seis negras y arrendaron un
espacio de tres leguas cuadradas.



Con la produccion e hilado del
algodon que vendian en la ciudad
de Flores, situada también en el
Sertdo Pernambucano, lograron
pagar lareferida renta y consiguie-
ron el titulo de propiedad de sus
tierras.

No hay consenso sobre el lu-
gar de origen de esas mujeres, nide
las razones que les motivaron para
trasladarse a estaregion. Hay refe-
rencias de un lugar llamado Panelas
D’agua como origen de las mis-
mas, asi como el nombre de un
negro: Capitan Raymundo de S4,
que habria servido de guia a las
criollas, pero hay consenso gene-
ral de que no llegaron en condicion
de esclavas. Atun se cuenta en la
tradicion oral de las comunidades,
que en 1802 las criollas recibieron
la escritura legalizada con 16 se-
llos, hecha por un tal José Delga-
do, escribano de Flores, haciendo
referencia a la época del imperio,
como recuerda Virginio, uno de
los mas viejos de la comunidad.

“Todo comenzo con seis negras
que arrendaron la tierra y consi-
guieron hacer dinero con el plan-
tio y venta del algodon. Habia una

confusion porque las tierras eran
del rey”

Esta historia se cuenta en los
sitios mas diversos, como son lla-
mados los poblados que compo-
nen Concei¢do, vinculando laiden-
tidad de la comunidad con la des-
cendencia de sus fundadoras que,
mediante el trabajo, tuvieron la
iniciativa de legitimar la propie-
dad del terreno, antes que los hom-
bres que también llegaron a esta
zona.

Uno deellos, llamado Francis-
co José, huido de la guerra, trajo
una imagen de nuestra sefiora de
Conceicdo. Al encontrarse con las
criollas, tuvieron la idea de cons-
truir una capilla e hicieron de la
santa su patrona. Surgid asi el
nombre del poblado: Conceigdo
das Crioulas.

La identidad “remanente de
los quilombos”, esta intrinseca-
mente relacionada con el origen de
las criollas y las relaciones de co-
operacion entre los sitios que for-
man la comunidad. La descenden-
cia de determinadas familias tradi-
cionales se relaciona siempre con
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la manera como se puede confir-
mar la pertenencia y participacion
en la historia de Concei¢do das
Crioulas.

A diferencia de otras comuni-
dades negras, que aun luchan por
el reconocimiento como remanen-
tes de los quilombos, en Conceigao
no se utiliza elementos que repor-
tan su condicion de esclavos. Siem-
pre la imagen de las criollas re-
cuerda el poder de la autonomia y
su articulacion entre los diferentes
sitios, refuerza el sentido de uni-
dad y su capacidad politico
organizativa.

La historia confirma el pago
que se hizo de un érea de tres
leguas cuadradas por parte de las
criollas que fundaron la poblacion,
encontraron obstaculos al tratar el
problema con aquellos que no re-
conocen los registros del quilom-
bo como afirma Virginio.

“...los blancos llegaban y pedian:
déjenme hacer un corral para de-
jar al ganado (...) y aquellos ton-
tos, porque eran vanidosos, les
hacian padrinos de sus hijos y de
ésta manera ellos iban entrando y
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estableciéndose (...) ellos se que-
daban con todo y nosotros con casi
nada”

Para los hacendados y habi-
tantes blancos, la tierra siempre
fue de los coroneles.

Esta narracion establece con
claridad el problema de la funda-
cion de Conceigdo das Crioulas. A
pesar del reconocimiento por parte
del gobierno federal como una de
las primeras comunidades rema-
nentes de los quilombos, Conceigao
aun no tenia el derecho legal a la
tierra. Cerca de las dos terceras
partes de la tierra estaba en manos
de los que se posesionaban y que a
lo largo de los afios usaban esta
situacion de mala fe para expulsar
poco a poco a sus verdaderos due-
fos.

Legitimacion de su identidad

En 1987, con el trabajo de una
mision de frailes Carmelitas que se
instalaron en Salgeiro, se inici6 en
Conceigdo un proceso de movili-
zacion de la comunidad a partir de
las Comunidades Eclesiésticas de



Base, que contd con un importante
apoyo del gobierno local durante
la administracion de la entonces
Prefecta Cleuza Pereira do
Nascimento, en el periodo 1992-
1995. La mision llamé a los inte-
resados para conformar un grupo
de catequesis. Givania da Silva,
una de las actuales lideres de
Conceicao, identifica aquel perio-
do como de “mucha efervescen-
cia” pues, cuando comenzaron a
estudiar los textos biblicos, perci-

bieron que todos los pueblos ha-
blaban de su historia, de su origen
y constataron que alli nada sabian
de si mismos. Comenzaron a in-
vestigar, a entrevistar a los inte-
grantes mas viejos de la comuni-
dad y asi reconstruyeron parte de
su historia.

Fue en ese momento en que el
Movimiento Negro Unificado —
MNU-, se informa de la existencia
de Conceicao das Crioulas y en

Peca de cerdmica de conceicao das crioulas

263



1994 se realiz6 el Primer Encuen-
tro de Negros del Sertao, haciendo
que los lideres de la comunidad
comenzaran a participar en reunio-
nes que tenian que ver con el pro-
blema del negro.

A partir de alli, las comunida-
des negras rurales del estado, co-
menzaron a organizarse y luchar
para garantizar sus tierras y el re-
conocimiento de suidentidad, plan-
teando reivindicaciones al poder
publico. En ese momento el movi-
miento no se consideraba compe-
tente para hacer frente de los dere-
chos de las comunidades remanen-
tes de los quilombos, lo que contri-
buyd para dar publicidad a las co-
munidades con el respaldo de la
empresa local.

El problema de las comunida-
des era la delimitacion de un territo-
rio de aproximadamente 17 mil hec-
tareas, como mecanismo para ga-
rantizar su espacio, o sea, un area de
una practica social, de un comporta-
miento social, que garantice la uni-
dad e identidad del pueblo.

El territorio de Conceicao das
Crioulas esta definido como un
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area de practica, comportamiento
y categoria social. En el interior de
esta region delimitada en el Sertdo
de Pernambuco, se percibe que sus
integrantes sienten afinidad y se-
guridad; su territorio es un espacio
socialmente seleccionado para la
sobrevivencia de su sistemay en el
interior del cual esa practica social
se considera eficaz, competente y
legitima. EI reconocimiento de
identidad como remanente del qui-
lombo a la comunidad negra de
Conceigao das Crioulas y conside-
rar al territorio relacionado con la
garantia de su existencia en el con-
texto agrario arcaico, significaasu-
mir el caracter plural de nuestra
sociedad y efectivizar la posibili-
dad de que sus integrantes ejerzan
su ciudadania.

Luego de muchos esfuerzos,
organizaciones y luchas en el am-
bito nacional, las comunidades re-
manentes de los quilombos, se for-
taleceny fundan la Asociacion Na-
cional de Comunidades Remanen-
tes de los Quilombos, que al poco
tiempo, consiguidé conquistar su
espacioy respuestas a sus reivindi-
caciones. Finalmente, mediante
estudios antropolégicos y registro



de documentos, el area de
Conceigao das Crioulas fue reco-
nocida. La tierra, entonces fue
delimitada y legalizada por el go-
bierno federal enjulio del afio 2000,
a pesar de que el reconocimiento
de legitimidad de las comunidades
de quilombos data de 1988, con la
publicacion de disposiciones cons-
titucionales transitorias del Art. 68
delaConstitucion Federal que dice:

“A los remanentes de las comuni-
dades de quilombos que ocupan
sus tierras, se reconoce su propie-
dad definitiva, debiendo el Estado
emitir los titulos correspondien-

i3]

tes ..

A pesar del reconocimiento
legal del area, como remanente de
quilombos, el punto central del
problema no se habia resuelto: la
posesion de la tierra. Cerca del
70% del area contintia en manos de
hacendados y el gobierno no ha
definido un programa especifico
para llevar a cabo la reintegracion
de las tierras como afirmoé Givania
da Silva:

“Conceigao resistio pero estamos
cercados por hacendados en nues-
tra area titulada que continiia sin

la desapropiacion de los hacenda-
dos que presionan para no aban-
donar la demarcacion definitiva.
Sobre los intereses politicos se so-
brepone algo fundamental .

El Instituto Nacional de Re-
forma Agraria —-INCRA y la Fun-
dacion Cultural Palmares, vincu-
lada al Ministerio de Cultura, res-
ponsables del programa de titu-
laciones de las areas quilombanas,
no cuentan aun con un censo de las
tierras que deben ser reintegradas.
Por esto el 17 de julio de 2000, se
fundo la Asociacion Quilombana
de Conceicdo das Crioulas —
AQCC, sociedad civil sin fines de
lucro, integrada por las demas aso-
ciaciones existentes en la pobla-
cion. Nacida de la necesidad de
intensificar la lucha por el bien
comun de la comunidad, la AQCC
tiene como objetivo el desarrollo
comunitario, tomando en cuenta
su realidad y su historia, la valori-
zacion de las potencialidades loca-
les, la conciencia del pueblo negro
de su importancia para la estruc-
turacidon de una sociedad mas justa
e igualitaria y para servir de barre-
ra a prejuicios y discriminacion
racial.
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A partir de su fundacién la
AQCC ha ejercido un papel de
fundamental importancia para el
desarrollo de la comunidad, esta-
bleciendo sociedades, realizando
articulaciones, sensibilizando,
concientizando e involucrando a
sus asociados, en la bisqueda de
soluciones para los problemas de
la comunidad en forma auténoma,
integrada y sustentada.

Democratizacion del conoci-
miento

La mision de contribuir a la
transformacion de lasociedad, me-
diante el involucramiento de la co-
munidad académica en proyectos
que amplien y consoliden la inte-
gracion universidad-sociedad, es
parte de los proyectos de extension
de la Universidad Federal de
Pernambuco —UFPE. Las activi-
dades de extension, pensadas de
manera estratégica, innovadora y
comprometidas con los cambios
sociales, consideran a la cultura
como un factor de inclusion social,
de desarrollo integrado y sustenta-
ble. El reconocimiento y valoriza-
cion de las comunidades locales,

266

han sido una de sus premisas para
la realizacién de proyectos que
promueven los diferentes saberes
y las diversas manifestaciones cul-
turales, asociadas a las artesanias
como forma de incentivar su desa-
rrollo. Las vinculaciones con las
comunidades, organizaciones gu-
bernamentales y no gubernamen-
tales, han sido condiciones indis-
pensables para este proposito.

Dentro de esta propuesta, has-
ta entonces pionera en el Departa-
mento de Cultura, fue posible vis-
lumbrar la realizacion de activida-
des de extension, proyectadas a la
democratizaciéon del conocimien-
to, al mismo tiempo que contribui-
ria a la formacion de ciudadanos
profesionales, a partir de la vincu-
lacion de estudiantes de los cursos
de graduacion en los trabajos de
campo.

La proyeccion central de la
UFPE en la identificaciéon de ac-
tividades, que serian parte del
proyecto, era la valorizacion, res-
cate y preservacion de expresio-
nes que estuvieren en proceso de
desaparicion y el fortalecimiento
de las comunidades y sus redes



de articulacion, aquellas que his-
toricamente habian sido social y
econdmicamente excluidas. Otro
punto relevante fue la identifica-
cionde las poblaciones tradiciona-
lesrurales que, en lamayoria de los
casos, no eran conocidas o no inte-
resaban a las agencias de fomento
de la actividad artesanal del go-
bierno estatal y, por eso, no tenian
acceso a programas proyectados
por ellas.

Abriendo caminos

Laidentificacion de Conceigao
das Crioulas, se dio a través de
contactos realizados con la Prefec-
tura de Salgueiro, en el segundo
periodo de la prefecta Cleuza
Pereira do Nascimento, que en su
administracion anterior ya habia
desarrollado algunas acciones
importantes para la comunidad.
A partir de este momento, se rea-
liz6 el primer contacto con
Givania da Silva, una de las lide-
res de la comunidad. Desde este
momento, surgid un principio de
cooperacion entre la UFPE, la
AQCCy laPrefectura Municipal
de Salgueiro.

La UFPE y la AQCC, conjun-
tamente trataron de desarrollar una
serie de acciones integradas. En el
diagnostico llevado a cabo por el
equipo de UFPE se verifico la po-
sibilidad de impulsar el desarrollo,
a partir de la valorizaciéon de la
cultura material local, promovien-
dounintercambio entre los saberes
popular y académico en una dina-
mica de aprendizaje mutuo, en el
que la transdisciplinaridad es un
factor decisivo para el éxito de las
acciones.

Para conseguir los resultados
pretendidos con la valorizacion del
artesanado, fue necesario estructu-
rar una metodologia, en la que se
de privilegio a la diversidad y ri-
queza cultural de Concei¢ao. Como
alternativa para la promocioén, una
valorizacion y rescate de la cultura
material local, se integraron varias
areas del saber como la musica, la
danza, el disefio y el propio saber
artesanal, cuyo dominio lo tenian
algunos, principalmente los vie-
Jos, o sea, para conseguir que la
actividad artesanal represente una
alternativa posible y viable de de-
sarrollo local, fue de fundamental
importancia, asociarle a la cultura
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material, lo que significa una con-
vergencia de todos los valores de
la comunidad en torno a los pro-
ductos. Ciertamente, actuando de
esta manera la comunidad se apro-
piara de sus saberes muchas veces
no valorados para el rescate de la
autoestima y participacion efecti-
va de los agentes en la reciente
historia de Conceigao.

Habilidades, materiales y tradi-
cion

Los primeros acercamientos
se iniciaron con el conocimiento
de las comunidades y sus redes
de articulacidn, in situ. Partien-
do de alli, se elaboré un esbozo
de acciones que fueron ajustadas
alas demandas locales. La sensi-
bilizacion y motivacion del pua-
blico tuvieron lugar en forma
participativa.

Entre marzo de 2001y enero
de 2003, se desarrollaron diversas
acciones y monitorias, con una red
de asociados en la que la intension
fundamental, era poner en el mer-
cado la riqueza de la cultura mate-
rial de Conceigdo das Crioulas,
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asociado al fortalecimiento de la
identidad étnica, a la historia y
lucha por la posicion de tierras,
garantizando una inclusion social
mediante la oferta de productos al
mercado con valorsocial y cultural
agregado.

Inicialmente un pequeno gru-
po de artesanos fue sensibilizado y
se discutieron asuntos especificos
de la produccion, procesos, cali-
dad, gestion de produccion y cul-
tura, explorando habilidades, tra-
diciones y materiales. El resulta-
do de este proceso inicial fue
presentado al piblico por prime-
ra vez en la I Feria Nacional de
Asuntos Artesanales - II
FENNEART, en julio de 2001.
Los productos tuvieron amplia
aceptacion y se vendid casi la
totalidad de cerca de 500 piezas
elaboradas para este evento, ade-
mas de encargos que recibieron
los artesanos del sector.

“Fue un éxito, me siento muy or-
gullosa y de aqui en adelante va-
mos a trabajar con mads garra”
Manifesto entusiasmada Apareci-
da Mendes, artesana y coordina-
dora de AQCC.



A raiz de el gran éxito de ven-
tas obtenido en la feria, se progra-
maron talleres técnicos, conjunta-
mente con SEBRAE/PE, por me-
dio del programa de apoyo tecno-
l6gico a las pequefias y medianas
empresas —-PATME, para capaci-
tar a mas artesanos y formar
multiplicadores, a fin de que las
comunidades retnan condiciones
para atender a la creciente deman-
da y también diversificar su linea
de productos. El mismo éxito se
repitié en la IIl FENNEART. En
este evento se dieron a conocer los
resultados de los talleres técnicos
que tuvieron lugar en los meses de
octubre y noviembre de 2001. Los
productos textiles confeccionados
con fibra de caroa —especie de
bromelidcea que existe en todo el
semidarido nordeste- como bolsasy
juguetes americanos se hicieron
con nuevos colores, terminados y
modelos. La ceramica utilitaria
tuvo su espacio y se presentaron
los productos de los alumnos de
los centros de capacitacion que
nunca habian trabajado en barro.
Las piezas confeccionadas con
“imbira”, producto encontrado
también con facilidad en laregion,
tuvieron gran éxito en la venta.

Pero nada super6 a las ventas de
muiiecas negras hechas en carod.
Que surgieron al inicio del pro-
yecto en el ano 2001 y eran he-
chas por una sola artesana en un
unico modelo, variando apenas
los colores.

Enlostalleres de capacitacion,
la técnica de produccion de las
mufiecas, se transmitio a mas de
veinte jovenes, posibilitando laam-
pliacién a diez modelos con varia-
ciones en cuatro tamafios. El éxito

Fios de carod tinguidos secando
sobre o porta
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de ventas de las muifiecas, tuvo
lugar a partir de la estrategia esta-
blecida en que cada modelo fue
bautizado, rindiendo homenaje a
las mujeres de la comunidad. De
esta manera se consiguio agregar
valor intangible al producto, pues
las mufiecas recibieron no s6lo un
nombre ,sino también una historia,
cuerpo y alma de esas mujeres.
Ellas son profesoras, artesanas,
parteras, historiadoras, llamando-
se una de ellas Francisca Ferreira,
con lo que se hizo un homenaje a
una de las seis crioulas que funda-
ron la comunidad. Las muifiecas
fueron disefiadas por las propias
artesanas y nifias de la colectivi-
dad, teniendo como referencia las
propias mujeres negras de
Conceigao.

Ante la posibilidad de atender
demanda de mercados mas exi-
gentes, inclusive externos, se or-
ganiz6 un taller técnico de tefiido
con colorantes naturales de la flora
brasilena, haciendo uso de la di-
versidad bioldgica de la caatinga
para colorear las piezas. Con re-
cursos de PATME/SEBRAE ade-
mas, por medio del programa de
valorizacion del artesanado de
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Pernambuco de SEBRAE/PE, se
llevd a cabo un Curso de Forma-
cion en Precios de Venta.

En mayo de 2002, el proyecto
de AQCC y UPFE fue escogido
como una de las cien mejores ex-
periencias sociales innovadoras del
pais, por el Banco Mundial y la
comunidad Ativa. En el Primer
Encuentro Nacional de Experien-
cias Sociales Innovadoras realiza-
do en Brasilia, que reuni6 a las cien
mejores practicas sociales identi-
ficadas, el proyecto estuvo entre
los 26 triunfadores del Primer Pre-
mio Banco Mundial de Ciudada-
nia, recibiendo la suma de cinco
mil dolares. Este recurso hizo po-
sible la adquisicion de la sede de
AQCC que, desde su fundacion,
funcionaba de manera itinerante y
garantiz6 el apoyo a los artesanos
para la adquisiciébn de materias
primas y embalajes.

En septiembre de 2002, me-
diante una articulacion con la fun-
dacién Lyndolpho Silva, vincula-
da a CONTAG - Confederacion
Nacional de Trabajadores Agrico-
las, dos artesanas de la comunidad,
fueron a Italia a participar en el



XIV Salon Internacional de Ali-
mentacion Natural, Salud y Am-
biente — SANA en Bolonia, ante
representantes italianos de
Commercio Alternativo, junto con
consultores del Fondo de las Na-
ciones Unidas para la Agricultura
— FAO/Roma, en una mision de
DIAFAB — Delegacion Italiana
para la Agricultura Familiar
Brasilera, visitaron la comunidad
en junio. Segun el informe de la
mision entregada a la FAO italia-
na, Concei¢do fue la mejor expe-
riencia encontrada en el Brasil con
potencial de exportacion, con pro-
ductos de alto valor social y cultu-
ral agregados que respondian a los
patrones de calidad exigidos por el
mercado italiano.

Los productos fueron presen-
tados en SANA vy las artesanas
pudieron hacer importantes con-
tactos y consiguieron el primer
pedido.

Quedé enloquecida, el empresario
de Milan queria todo y queria
mucho, adoré a nuestros produc-
tos” recordd Valdeci da Silva,
artesana y coordinadora del
artesanado.

La exportacion, a pesar de ser
apenas el primer paso, fue impor-
tante en cuanto represento unavan-
ce en la solucion de uno de los
mayores problemas que la activi-
dad artesanal enfrenta: Ila
comercializacion. Este punto es
fundamental para la sustentabilidad
de las acciones, pues el esfuerzo
canalizado a la produccion necesi-
ta ser recompensado para mante-
ner el nivel de involucramiento y
motivacion. Otro punto de gran
importancia fue la introduccion de
los productos a Europa, dentro de
laidea de Mercado Etico y Solida-
rio, que valoriza los aspectos so-
ciales de las iniciativas, ademas de
los econémicos.

Para garantizar la eficiencia
y eficacia de las acciones, se rea-
lizaron visitas regulares para el
acompafiamiento y aval de las
actividades implementadas y
también para identificar nuevas
demandas.

Comoresultado, se consiguiod
un aumento de la renta familiar,
la organizacion de la produc-
cion, la comercializacion de los
productos en territorio nacional e
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internacional y el fortalecimiento
de la identidad de la gente de los
quilombos.

La produccidon material de
Conceigdo das Crioulas, inserta
en el contexto socioecondémico y
cultural de lacomunidad, se mos-
tr6 como un movimiento de
unidn, articulacién y discusion
de problemas locales, reuniendo
a gran parte de los jovenes de la
comunidad de los mas diversos
lugares.

Hubo un aumento de la auto
estima, movilizacion interna de
la comunidad, organizacion de
los socios locales, capacitacion
de cerca de ciento ochenta arte-
sanos directa e indirectamente,
definicion de linea de productos
con cerca de treinta tipos de obje-
tos desarrollados, mejora de los
productos y procesos existentes,
transferencia de tecnologia, par-
ticipacion en ferias y eventos del
sector, rescate y registro de la
cultura material y no material de
la comunidad y producciéon de
carpetas, embalajes, identidad
visual del lugar de la comunidad,
importante herramienta de comu-
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nicacion jamds soflada por nin-
guno.

Conclusiones

Luego de un afio y medio de
actividades regulares, el grupo
de artesanos involucrados, se ca-
pacitd para desarrollar activida-
des diversas: desde la obtencidon
y mejoramiento de la materia pri-
ma, tefiido, produccion de las pie-
zas, control de calidad, comer-
cializaciéon y gestion de produc-
cion.

La sustentabilidad del pro-
yecto no tenia por objeto el factor
temporal, sino la democratiza-
cién del conocimiento en la que
los artesanos, desde los comien-
zos, fueran los agentes y duefios
de su destino, al ser equipados
con informacioén que garantice su
éxito, continuidad y autonomia.
La gestion de la UFPE siempre se
la pensé de esta manera, sin pre-
tender ser permanente sino con-
siderando que se trataba de un
ambiente apropiado para las acti-
vidades de enseflanza, investiga-
cion y extension. La riqueza de



este ambiente permitio un traba-
jo interdisciplinario en su histo-
ria, musica, tecnologia, disefio y
otras, en una comunidad movili-
zada y articulada con diversas
instancias de podery, sobre todo,
consciente de su papel y poder
como agente politico.

Las acciones desarrolladas
contribuiran para su inclusion so-
cial, desarrollo sustentable y de-
mocratizacion del conocimiento,
mediante nuevas oportunidades de
trabajo, fortalecimiento de las en-
tidades locales, mejora de la pro-
duccidny delos procesos, robuste-
cidas por capacitaciones que con-
tribuyen a la disminucién de los
niveles de pobreza.

Las metas establecidas para el
futuro avizoran la ampliaciéon y
consolidacién del proyecto. Para
lo cual seran necesarios inversio-
nes de infraestructura, equipa-
miento y consultorias para garanti-
zar en esta nueva etapa de organi-
zacion el trabajo colectivo.

Los productos comercializa-
dos fueron portadores de historia,
luchas y demanda de lacomunidad

para posibilitar mejoras, aumentar
la autoestima, fortalecer la imagen
de las comunidades mediante asun-
tos vinculados con la tierra y la
permanencia de los quilombos del
pais.

Esas acciones traeran también
como resultado transferencia de
tecnologia y produccién y un nue-
vo tipo de conocimiento que parte
de la interaccion de los saberes
académico y popular. Esto genero
cambios significativos tanto en la
produccién de conocimiento pro-
piamente dicho como en la inves-
tigacion y formacion de profesio-
nales.

El disefio aplicado como he-
rramienta y metodologia fue una
guia para la accion; respetando y
enalteciendo valores de identidad,
movilizando personas e ideas, ra-
cionalizando procesos y buscando
la eficiencia en la produccion del
artesanado.g
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METODOLOGIA Y DISENO:
UNA EXPERIENCIA DE INTERVENCION EN EL
ARTESANADO DE PERNAMBUCO

VIRGINIA PEREIRA CAVALCANTI
ANA MARIA ANDRADE / TICIANO ARRAES DE SA
JOSIVAN RODRIGUES DOS SANTOS

QUESIA DA COSTA PEREIRA

Artesanado, diseiio, metodologia.

Introduccion

Hay que reconocer los esfuer-
zos hechos por instituciones, em-
presas y organizaciones no guber-
namentales en acciones que bus-
can promover la inclusion social
en los ultimos afios al Brasil. Es
posible observar que muchas de
estas actividades consideran los
valores culturales como una mane-
ra de recuperar la autoestima y
reforzar las identidades cuando se
actia en comunidades rurales y
centros urbanos.
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Para aquellos que se ocupan
de la produccion material, discutir
asuntos relacionados con los valo-
res culturales, es condicidén sine
qua nom, especialmente cuando la
tematica involucra al artesanado y
a las relaciones entre produccion
local y mercado global.

En este escenario complejo,
las experiencias vividas por es-
tudiantes, profesionales y profe-
sores del proyecto Imaginario



Pernambucano confirma la impor-
tancia de un enfoque multidis-
ciplinal de intervencion, centrada
en las necesidades y deseos de las
comunidades productoras de arte-
sania.

Ladiscusion sobre el papel del
diselo en este tipo de intervencio-
nes se mantiene. (Es posible utili-
zar herramientas del disefio para
resolver problemas de la artesania
local?.

El Imaginario Pernambucano y
Conceicio das Crioulas: La pri-
mera experiencia.

Al iniciarse en el afio 2001, el
Proyecto Imarignario Pernambu-
cano, tuve como primer desafio
trabajar con una primera comuni-
dad (quilombo), localizado en el
Sertdo Pernambucano, en el Muni-
cipio de Salgueiro, cuyo origen se
remonta a los tiempos de imperio,
cuando seis negras compran al
emperador tierras para plantar al-
godon. Actualmente aproximada-
mente 17.000 hts., son tierras titu-
ladas o legitimadas a gente del
quilombo, pero con serios proble-

mas de disputa por el uso, debido a
apropiaciones de gente que se po-
sesiond durante todos esos anos.

La comunidad quilombo de
Conceigao das Crioulas, esta inte-
grado aproximadamente por cua-
tro mil habitantes, distribuidos en
sitios geograficamente apartados
de la sede del Municipio. Sus
moradores preservan hasta hoy
mucho de la cultura de sus antepa-
sados.

El gran desafio de esta activi-
dad piloto fue inicialmente incre-
mentar el nivel de renta, generar
trabajo promoviendo mejor cali-
dad de vida. Para esto la interven-
cion se fundamento en la valoriza-
cion de las manifestaciones cultu-
rales, la importancia de la historia
de la formacién de aquel quilom-
bo, la identificacion de las poten-
cialidades de la regiéon, como por
ejemplo, el aprovechamiento de la
fibra de carod y el reconocimiento
de las habilidades y competencias
entre sus habitantes.

Basados en esta premisa, se

optd por invertir en la produccion
de bienes, observando los factores
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inherentes a la cultura, las formas
de organizacion, los valores y prin-
cipios de la comunidad que facili-
tan la sustentabilidad del proyecto.
Las actividades en Concei¢do das
Crioulas contd con la participa-
cion de varios profesionales entre
diseniadores, musicos, asistentes
sociales, historiadores y comuni-
cadores visuales, de manera que,
cada uno desde su angulo, contri-
buy6 para definir conjuntamente
con la comunidad las estrategias
de las acciones.

A partir de las negociaciones y
acuerdos entre el equipo, la comu-
nidad y las contrapartes, el proyec-
to colectivo tom6 forma y resalto
su objetivo principal: la valoriza-
cion de la cultura, la mejora de la
calidad de vida y la autonomia de
la comunidad.

A esta altura, tal vez sea opor-
tuno preguntar cual fue el papel de
los disenadores en este proceso.
Es comunatribuiral disefiador toda
la responsabilidad en la mejora y
desarrollo de los productos, mien-
tras que, en este proyecto, laactivi-
dad del disenador fue ampliada en
la medida en que la viabilidad del
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producto final estuvo condiciona-
da directamente por la gestion del
proceso.

La coordinacion del equipo, la
articulacion con la comunidad y
demas participes, asi como la defi-
nicion de lineas de los productos,
fueron algunas de las actividades
coordinadas por el grupo de
disenadores. Este tipo de organi-
zacion dejo claro que el desarrollo
del producto debe estar asociado a
cuestiones fundamentales como
educacion y comunicacion con la
comunidad.

El resultado del éxito del pro-
yecto piloto Conceicdo das
Crioulas, puede sintetizarse en tres
ejes: Producto, Autonomia del
Grupo y Capacidad de Organiza-
cion - Articulacion de la Comuni-
dad.

En lo que se refiere al eje pro-
ducto, la tradicion de la comuni-
dad en la produccion de utensilios
de barro hechos a mano y sin auxi-
lio de tornos fue preservada; tanto
por su calidad cuanto por su pecu-
liaridad; su forma no fue tocada.
Sin embargo fue preciso definir



lineas, tamafos y organizar la pro-
duccion. Se analizé la arcilla en el
laboratorio asi como sus caracte-
risticas conocidas.

En la produccién de fibra de
caroa, que en la época consistia en
la produccion de “bornal”, bolsa
utilizada por las comunidades para
el trabajo y de “cagua”, cesta para
el transporte de mercaderia en ani-
males, se incrementd con nuevos
productos tales como muiiecas,
juegos africanos y paneras. Las
instalaciones permitieron el cono-
cimiento denuevas técnicas de tren-
zado y tefiido de la materia prima.
Las muifiecas, hoy el producto de
mayor comercializacion, ganaron
alma por representar figuras de

importantes mujeres locales, re-
cibiendo inclusive nombres pro-
pios.

Paralelamente, conocimientos
de tecnologia, gestion de produc-
cion y mercadeo, asociados con
una identidad visual aplicada en
carpetas, embalajes y etiquetas,
permitirian que los productos
Conceig¢do das Crioulas se comer-
cialicen en varios almacenes del
pais y del exterior.

Esta exposicion potencializo a
la Asociacion quilombana de
Conceigdo das Crioulas para que,
en forma actuante y representa-
tiva esté presente en foros que tra-
tan otros temas ademas de las de

1. Marca, productos e técnicas de produgdo da comunidade quilombola
Conceigdo das Crioulas

A
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las fundadoras. La divulgacion
de la causa quilombola gana fuer-
za a través de la pagina web
HIPERVINCULO http://www.
concieicaodascrioulas www.
concieicaodascrioulas donde se
muestran  productos, diferentes
registros de sus manifestaciones
culturales y expresiones musica-
les.

El Periodico Crioula, otra con-
quista de la comunidad, conun ti-
raje trimestral de dos mil ejempla-
res se distribuye en la comunidad y
en la ciudad de Recife. Organiza-
ciones de la Prefectura, ONG’s
nacionales e internacionales, en un
futuro proximo, pretenden culmi-
nar la instalacion de una radio co-
munitaria.

Estas acciones, caracteriza-
doras de la autonomia del grupo y
su capacidad de organizacion, fue-
ron determinantes para el éxito de
esta experiencia. La repercusion
de los resultados obtenidos en
Concei¢do das Crioulas generd
nuevas demandas bajo un interro-
gante: ;seria posible aplicar este
modelo de accion en comunidades

no tradicionales?. Ese fue el desa-
fio para el proyecto Imaginario
Pernambucano en el 2003.

Repitiendo el método de inter-
vencion: Laexperiencia de el aio
2003.

Enelafno 2003, el Imaginario
Pernambucano con el apoyo de
SEBRAE/PE, inici6 sus activida-
des en los municipios de Lagoa do
Carro, Goiana, Cabo de Santo
Agostinho y Tracunhaém que pro-
ducen artesanias hechas con fibra
de cafia brava y barro, localizados
enlazonaboscosade Pernambuco,
estos municipios, con perfiles eco-
nomicos diferenciados, cuentan
con grupos de artesanos de dife-
rentes niveles de organizacion, que
van desde las cooperativas y aso-
ciaciones activas hasta informali-
dad de los aprendizajes de oficios
artesanales.

Adaptar el modelo de accion
puesto en practica en Conceigdo
das Crioulas a las particularidades
de cada medio social y cultural
local fue, sin duda, el punto de
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partida para la maduracion del
método de intervencion de Imagi-
nario Pernambucano.

A partir de las organizaciones
constituidas con las prefecturas lo-
cales, la etapa inicial del proyecto
consistio en hacer el diagndstico
de la situacion de cada uno de los
municipios. Analizar problemas
técnicos y de produccion asi como
reconocer liderazgos e identificar
referencias culturales, fueron acti-
vidades fundamentales para, a par-
tir de ahi, hacer un mapa de opor-
tunidades, amenazas, necesidades
y potencialidades.

El paso siguiente consistid en
establecer un plan de accion que,
negociado con la comunidad se
convirtié en un proyecto colecti-
vo, guiando las actividades de los
artesanos, profesores, profesiona-
les, estudiantes y socios.

El énfasis en la calidad, como
premisa para el proyecto, se con-
formo en centros de entrenamiento
focalizados en problemas reales y
vivencias del dia a dia, exigiendo
de los profesores, profesionales y
estudiantes, actividades sincroni-
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zadas de disefio, gestion, produc-
cion y transferencia de tecnolo-

gia.

De acuerdo con la estrategia
establecida, se priorizaron accio-
nes. En algunos casos dando prio-
ridad a la gestion de produccion,
en otros en el mejoramiento de la
materia prima y su uso sustentable
y en otros prefiriendo la innova-
cion de los procesos productivos
sin descuidar los elementos cultu-
rales locales.

Las particularidades de cada
grupo de artesanos en relacion con
lamateria prima utilizada, la técni-
ca, forma de organizacion, infraes-
tructura disponible y recursos am-
bientales, entre otros, fueron fac-
tores determinantes para la defini-
cion de estrategias de intervencion.
Un elemento comun fue la valo-
rizacion de las referencias cultu-
rales locales y sus diversas for-
mas de expresion y representa-
cion, la historia, las costumbres,
habitos, formas de conducta,
musica, materiales. Estos ejem-
plos se describen mejor en las in-
tervenciones.



II. marca, produgdo e
produto do municipio
Cabo Santo Agostinho

do Cabo

ASSOCIAGAO DE CERAMISTAS DO CABO
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III. marca, produgdo e produto do
Q9 epoavepoe municipio de Tracunhaém.
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En Lagoa do Carro, tradicio-
nalmente productora de tapetes
“arraiolos”, con problemas de ca-
lidad de los productos, condujeron
a acciones focalizadas en la cali-
dad. La discusion sobre una defi-
nicidn de calidad para el producto
y la construccion colectiva de un
organigrama de produccion, fue-
ron puntos criticos que llevaron a
elaborar un patrén de calidad apli-
cado al tapete. Se cred una comi-
sidn paritaria con representantes
de grupos de la asociaciéon y de la
cooperativa a que haga el control
de calidad y defina los productos

Petisqueira do Cabo.
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competitivos en el mercado. Tapi-
ces de Lagoa do Carro es un sim-
bolo que hoy representa a esta co-
munidad, dentro de un patron de
calidad diferenciado por marca e
identidad visual en cada caso.

En otros municipios como
Cabo de Santo Agostinho y
Tracunhaén, conocidos a nivel na-
cional como productores de barro,

fue evidente la necesidad de inter-
venir en tecnologia para el proceso
devidriado delamateriaprima. La
produccion de objetos utilitarios
en estos municipios es significati-
va, no asi el proceso productivo
usado hasta entonces. Se im-
pregna un esmalte a base de plomo
que, cocidos en hornos de lefia,
produce gases toxicos con indices
de contaminacién que afectan al

AR

IV. marca, producdo e produto lumindria do municipio de Pontas Pedra.
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1V. marca,
produgdo e produto
lumindria do
municipio de
Pontas Pedra.

medio ambiente, al artesano y al
usuario.

Proyectos paraconstrucciénde
hornos a gas, solicitud de apoyo a
los socios y principalmente la

negociacion del modelo de gestion
con un grupo de artesanos, fueron
instrumentos fundamentales para
hacer el seguimiento de las inter-
venciones de disefio llevadasacabo
en estas localidades.

285



En Goiana, habia un nuevo
contexto, la cesteria hecha con fi-
bra de cafa brava, la trabajaban tan
sOlo dos hermanos, maestros arte-
sanos que estuvieron dispuestos a
enseflar esta técnica a un grupo de
quince mujeres del litoral. El tipo
de trenzado originados en utensi-
lios de pesca, se transformaron en
productos competitivos en el mer-
cado.

En este caso, la formacion del
grupo y el reconocimiento de
liderazgo, se estructuraron a partir
de discusiones sobre la compren-
sion de las funciones y papeles de
cada integrante del grupo. Para el
nuevo grupo de artesanos produc-
tores de cesteria de cana brava, se
desarrolld colectivamente una nue-
va linea de productos, con caracte-
risticas de acabado y uso diferen-
ciados. La técnica para mejorar la
fibra se perfecciono, permitiendo
mayor agilidad y seguridad en los
procesos y las fibras fueron some-
tidas a experiencias de tefiido.

Estos ejemplos, a pesar de
haber sido descritos de manera
resumida, sirven para ilustrar las
diferentes caracteristicas de algu-
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nos de los municipios escogidos
para la intervencion. Es importan-
te resaltar que la valorizacion de la
cultura local que sirve de referen-
cia en la metodologia del proyecto
piloto, se incorpor6 en todas las
intervenciones. Para ello, se pro-
cedi6 al registro de historias conta-
das por los artesanos, al levanta-
miento de los poblados y munici-
pios y otras manifestaciones cultu-
rales locales.

Estas informaciones se sinte-
tizaron en la identidad visual, en el
disefio de los objetos y en los tex-
tos producidos para cada munici-
pio. Folders, etiquetas, embalajes,
reforzaron los valores y principios
de mercado de comercio justo y
solidario, divulgados en los pro-
ductos y las acciones visualizados
en la comunidad y reforzaron tam-
bién la comprension del proyecto
Imaginario Pernambucano.

El resultado del proyecto en
apenas cinco meses de actividad
en el afo 2003, hizo posible que las
comunidades puedan participar en
ferias locales y nacionales, propi-
ciando el aumento de la comer-
cializaciony legitimando laaccion



del Proyecto Imaginario Pernam-
bucano vinculado a los artesa-
nos.

Perfeccionamiento del modelo:
la propuesta del 2004

Contando con resultados legi-
timados para el método de inter-
vencion, era necesario realizar una
evaluacion con el equipo, los so-
cios y la comunidad. La amplia-
cion de los conocimientos sobre
las 4areas de comercializacion y
mercadeo con miras a la consoli-
dacion del mercado, fue una de
las principales metas para el afio
2004.

Evaluado el modelo inicial,
el Proyecto Imaginario Per-
nambucano, propuso una nueva
forma

A partir de este modelo de
intervencion, queda en claro que,
el enfoque de la accion contintia
siendo la comunidad artesanal y
sus productos. Esto significa que
las acciones deberan estar siempre
motivadas por necesidades con-
cretas de la comunidad o del pro-

ducto. La actuacion contintia apo-
yada en los cuatro ejes: gestion,
disefio, produccion y comerciali-
zacion, sin embargo, queda en cla-
ro que estas actividades se desarro-
llan en forma integrada y concomi-
tante.

La excelencia del producto se
la entiende en cuanto reune dos
requisitos fundamentales para su
permanencia en el mercado, ubica-
dos en nichos especificos que de-
ben ser considerados a lo largo del
desarrollo de los objetos nuevos.
Compatibilizar las demandas del
mercado con las potencialidades
productivas de cada grupo artesanal
lograra garantizar lasustentabilidad
del proyecto, partiendo de que se
preserven los valores indentifica-
torios de los grupos.

La orientacion mas estratégi-
ca, incluidas las investigaciones
de mercado estructuradas, el reco-
nocimiento y la valorizacion de los
productos en diferentes nichos ade-
mas de una actitud mas agresiva
adecuandose a las necesidades,
debera coincidir con el precio jus-
to, ampliando y consolidando a los
SOcios.
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En este modelo, la calidad, la
comunicacion y la consolidacion
de los socios se encuentran en to-
das las areas de actuacion del pro-
yectoy apoya en la sustentabilidad
de las acciones.

Conclusiones

Acciones integradas y multi-
disciplinarias, respeto a la valori-
zacion de la cultura, proyeccion
para una gestion auténoma, aso-
ciadas a metodologias para buscar
lasolucién de los problemas puede
beneficiar de manera sustentable a
comunidades productoras de
artesanias tradicionales y no tradi-
cionales.

Las actividades para disefiar
en este contexto se presenta como
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